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1. Boaowkég apyés Tov Kavoviopod Asttovpylog

1.1 Avtikeipevo Tov Kavoviopov Agrtovpyiog

O Kavoviouog Aegtrtovpyiog ocvvtdydnke copemvo pe Tig amotioelg tov apbpov 14 tov
N.4706/2020. Katd tn ovvtaén| Tov eAednoayv eriong vmoyn ot dtatdéelg tov Kavoviopov EE
596/2014 ko tov N.4443/2016 yio TOVG KATOYOLG TPOVOULIK®DY TANPOPOPLDY KoL TIG TPAEELS
YEPOUYDYNONG TNG Ayopas, Tov N. 3556/2007 yia T VTOYPEDGELG ONLLOGLOTOINCNG CNUAVTIKOV
ovupetoy®v, Tov N. 3693/2008 yia v Emtponiy EAEyyov kot tovg vopupovg eleyktéc, tov N.
3873/2010 mepi AfAwong Etapung AwokvBépvnong, tov N. 3884/2010 ywo v doknon
SO UATeV amd HETOXOVS Leloymeiag tonyuévey etapiomv, tov N. 4449/2017 (Kavovioudg
537/2014 EC yw tovV DIOXPEDTIKO EAEYYXO TMV OIKOVOUIK®OV KATAOTAGE®V, TN onudcio
enontelo emi Tov €AEYKTIKOL €pyov kot T dwtdéels v v Emuponn EAéyyov xat tov
N.4548/2018 vy v avoudpemon tov Awaiov Tov Avovipwv Etapeidv pe evooudtoon
dwrdéewv Yoo Vv etouptkny dwakvPépvnon tov Odnywv 2007/36/EK, 2017/828/EK,
1%/890/2020 EK, 1B/890/2020 EK, 891/2020 EK, 2/905/2021 EK, tov Kavovicpod EE
679/2016 mepi mpootaciog mpocwnik®dv dedouévov (GDPR), g Odnyioag EE 1937/2019
GYETIKA LE TNV TPOCTUGIO TOV TPOCAHTMOV TOL AVOPEPOLV TAPAPLICELS TOL JKOIOL NG
‘Evoong, tov Aebvoig Aoyiotkod Tlpotdvmov 24. Katd t cvvraén tov eAnedncav emiong
vy ot STdEel TV eEAMANVIKOV vopmv, kovovicpudv EE, odnywwv EE kot anopdcewmv
Emutponng Keparatayopdc mov eppaviCovior oto Kepdrato 9 «Awadikacio Nopobetikng kot
Koavovietikng Zvppopemwong» tov napovtog Kavoviopotd Agttovpyiog.

O Koavoviopdc Acttovpyiog avaeépetor oty Etapesio HOUSEMARKET AE (epeéng
Etapeio) xon mepriapPavet:

*  Tnv opyoveTikn SouY|, TO CVIIKEILEVE TOV HOVAO®V, TOV ETITPOTMV TOL ALOIKNTIKOV
Zvppoviiov 1 GAA®V SLOPKOV EMTPOTOV KAONDS Kot TO KAOKOVTIO TOV EMKEPUANG TOVG
KO TIG YPOUUES 0VOPOPAS TOVG,.

*  Tnv avagopd TV KOPLOV YOPAKTNPIGTIKGOV Tov Zuotnuatog Ecwtepikov EAéyyov (ZEE)
oV TEPIAOUPAVEL TN HOVADSL £0MTEPIKOV EAEYYOL, TN OLXEIPION KIVOLVAOV KOl TNV
KOVOVIGTIKT] GUUUOPPOGT.

*  Tn dwdwasio TpOCANYNG TOV avVAOTUTOV JELOVVTIKOV GTEAEY®V Kol AEI0OAOYNONG TNG
amOd0GNG TOVC.

*  Tn dwdkacio. GLUUUOPPMONG TOV TPOCHOT®Y TOL ACKOVV d1eLOLVTIKE KaOKOVTO Kot TV
TPOCHONTWV TOL £XOVV GTEVOLG OEGLOVG LE OVTA, LE TIC VIOXPEDGELS TOL GpBpov 19 tov
Kavoviopot (EE) 596/2014.

¢ Tn dwdikasio yvootomoinong tuyov vmapéng oxéong eEApTNoNg TV aveEdpTnTOV Un
EKTELECTIKOV HEADV TOV ALOIKNTIKOD ZVUBOLAIOL KOl TOV TPOSHOTWOV TOL £XOVV GTEVOVG
Og0UOVG e TO TPOTMTO. AV TA.

*  Tn dwdkosio GLUUOPPOONG UE TIG VITOYPEMCELS TOV ATOPPEOLY OO TO VOLO GYETIKA LE
TIG GCUVOAAAYEG e CLUVOEDEUEVA LEP.

o Tic moMTiKéG Ko SLodOIKOGIEC TPOANYNG KOl OVTILETAOMIONG KOTUCTAGEMY GUYKPOVONG
GLUEEPOVTOV.
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e T moMtkég kot dwdwkacieg ocvupudpemong g Etapeiog pe tig vopobetikég o
KOVOVIOTIKEG otaTa&elg mov puOuilovv v opydvmon kot Asttovpyio g Kabmg Kot Tig
dpacTNPLOTNTEG TG,

*  Tn dwdwkacio mov dwwbétel 1 Etanpeio yio tn O1oeipion Tpovolakdy TANPOQOPIOV Kot
mv optn evnuépmon tov Kowov, cOppovo pe Tig dwtdéelc tov Kavoviopod (EE)
596/2014.

e TmvmoAtikn ko ) Sadkacio yio T dlevépyeto TEPLOJKNG AEI0AGYNONG TOV ZVGTHLOTOG
Ecwtepucod EAEyyov (XEE), amd mpodcmma mov S100ETOVV GYETIKY| EMOYYEALATIKN EUTEPIOL
Kot dgv Eyovv oyéoelg e£aptnong.

*  Tnv moltikn ekmaidevong tov pekdv tov Atotkntikod ZvpPovAiov, tov Sevduviikdv
oTeleY®V KaODS Kot Tov Aomdv oteleydv ¢ Etapeiog, 10imwg 6cwv epumiékoviar 6Tov
E0MTEPIKO EAEYYO, TN Olyelplon KWOLVOV, TNV KOVOVIGTIKY GUUUOPO®ON Kol To
TANPOPOPLUKA GUGTILOTOL.

e Tnv moltik Prooyung avémtuéng mov axoiovbei n Etarpeio.

1.2 TIoyvg, petrafory ko mopakoAovONon €Qoppoyns TOVL
Kavoviopov Agrtovpyiog

Qg évapén oyvog tov mapovrog Kavoviopov opiletar m nuepounvio £ykpiong tov amd To
Aroumtcd Zoppodio g Etapeiag. Eniong, oto etoto mpdypappa 1ov ecmTEPIKOL EAEYYOV
nepropPavetor Eheyyoc mAnpdtTog Kot epapuoyng tov Kavoviopotd Agitovpyiog evo, o
opkT1dc eleykthg otnv ExBeon Eléyyov emPePordver 6Tt M Etopeion  drabéter
emkoporompévo Kavoviopd Agrtovpyiag pe to mpoPAendUevo mepieyopuevo, GOLP®VA LE TO
GpBpo 14 tov N.4706/2020.

OLeg ov tpomomomoelg tov Kovoviopod emépyovionr petd omd oYeTikn  omdQacn Tov
Aroun kot Zvpfoviiov, amd to omoio kot gykpivovrol.

1.3 Tlopoptipota kor oyetikés avogopés Tov Kavoviepov
Agttovpylog
Olot ov Kavovicpoi, ot IMoatikég, ot Awadikacieg, ot Odnyieg, to Eyyepido kot ot

MeBodoroyieg mov avapEpovtol 6tov cuyKekpipévo Kavoviopd Asttovpylag, mepiloppdvovron
o10 ovotnpa OPIS ¢ Etapeiag kot n tpdcsPaon elvar eheyyduevn.
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2.  Opyavotkn dopn Tng HOUSEMARKET AE
2.1 Opyavoypoppoa HOUSEMARKET AE

AN TIKO Xopfoviro

Agv@vvov Zopfoviog

Awipkeic Emtpomég \ ( Ynm’)ﬁnrvog Hpocfwciag
| t Ipocomk®dv Acdopévav (DPO)

A A i
Aven Aven VoIl AZITOLPYLAG Avon Enéktaong
Ouyatpkic OuyaTpIKng Koataomparov ALKTO0V
HOUSE HOUSE EALaoog
MARKET MARKET \
Boviyapiag Kvozmpov
I Kotaotiporte EALGO0G
Katastipota ‘ Katasmijpota
Bovivaniac Kvbmoov
Owovopkn Av 9?)‘(;:’:“’00 Avon Avon Avon Avon éé::
Avon Avvopmcod I pogopuiig Néwv Ayopav NoMmosov Emxkowaviag Hehatdy
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2.2 YmevOuvor Aloiknong
2.2.1. AwwnTtiko Xvpfodvito

To Aowntikd Zoppodio eEeréyn and v Toktikr Tevikny Zuvédlevon Tov HETOY®OV NG
Etopeiag mov ovvdBe tv  21/10/2022 vy mevtaety Onteio. 'Hom, katdmv
OVOGVYKPOTHOE®Y  TOV  Atotkntikohd ZvpPfovAiiov o€ ocdpo AGY®  OVTIKOTUGTACE®DV
ATOY®PNOAVTOV HEADV TOV, To Atotkntikd ZvpPovito g HOUSEMARKET AE onuepa

&xel o¢ eENG:

[Ip6edpoc Atownticod Zvpfoviiov, Adqpvn ®ovpin tov Avactaciov
Avtimpdedpog Atotkntikov XvppovAiov Baoilerog DovpAng tov ZtvAtovol
AevBivov Zoppovrog [Movayidg Katmeopng tov Anuntpiov
oupoviog [odvvng Bacthdiog tov Anuntpiov
XouPoviog Anda Dovpir Tov ZTuAVoD
2oppovrog Mapia @godovAiidov tov lwdvvn
2opupovirog Xtéhog Xtepdvov Tov Mdpkov

H Etaupeia diotkeiton and 1o Atokntikd Zvppoviio (AY) mov amoteleiton and entd (7) pén
®oTE Vo Sl PaAleTOL 1] TOIKIAOHOPPia GUAOL, NMKING, YVDGE®V, TPOGOHVIMV, EUTELPING TOV
eEumnpeTovv Toug 6TdHYoLs ™G ETaupeiog kabmg kot 1 icoppomion Leta&h EKTEAESTIKMOV KOl U
ekteleoTIKOV peAdv. Ta pén tov Arotknrtikov ZvpPoviiov exAéyovtar amd 1 ['evikn
Yvvélevon tov petdyov e Etapeiog ya Onteio névte (5) etdv, mov mapateiveror péypt tnv
Tpd TN TaKTIKY [evikny vuvédevon petd ) ANén g Onteiog Tov, | omoia 0 pmopet va viepPet
ta wévte (5) ypovia. H Tevikny Zovéhevon ekdéyet amevbeiog kot ta aveEdptnrto péAn tov
Arorkntikot XvppovAiov.

To Arotkntikd Zopfovilo Katd ) cLyKpOTNOT TOV GE GO, KabBopiletl Tig approdidTTes TV
EKTEAECTIKOV KOl 1] EKTEAECTIKMOV HEA®V TOL Atotkntikoh XvpBovAiov kot Tn yeEVIKOTEPT
ekmpoconnon ¢ Etaipeioc.

To Aowintikd Xvppovito eivar appdo1o yua 1 dloiknor Kot ekmposmnnomn e Etapeiog kot
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™ dwxeipton g mepovsiog ™e. Amoeaciletl Yo O o YEVIKA T (NTAHOTO TOV 0POPOVY TNV
Etoupeia, péoa 010 mhaicto tov etopikov okomol pe e&aipeomn ekeivo Tov GOUPOVA LE TO
NOMO KOl TO KATACTOTIKO AVIKOVV GTNV OTOKAEIGTIKNY appodtotnta g ['evikng Xvvédevonc.
Oleg ot appodtomreg Tov Atotkntikod ZvpfovAiov teAohv VLo TV eMPLANEN TV ApOpwV
mePl amaydpPELOTG OVTAYMVIGHOL Kot ouuPdcewv etoupeiog pe péAn Atokntikov Xvppfoviiov
tov N. 4548/2018 ko tov N. 4706/2020 6mmg ioyvovv.

To Atowntikd ZopPfodAlo pumopel amoKAEIGTIKA Kot LOVo €yypaoms, vo. avabfétel TV doknon
OL®V TV EE0VGIMV Kol OPUOSIOTHTOV TOV, EKTOG OO AVTEG TTOV ATOLTOVV GLALOYIKY] EVEPYELD,
KaBd¢g kKo v ekmpoocdnnon ¢ Etapeiog, oe éva M mepiocdtepa mPOCHOTA, UEAN TOV
Aroun ot Zopoviiov, devBuvtég kot vraAiniovg g Etaipeiag 1 tpitovg, kabopilovrag
GLYXPOVMG KoL TNV EKTACT AT TNG avdbeong.

To Atowntikd ZopPoviio apésmg LeTE TNV EKAOYT| TOV, GLVEPYETOL KOl GUYKPOTEITOL GE GO,

2.2.2. AppoordtTnTes HEA®V TOV ALOIKNTIKOV Xvpufoviiov

To Atowntiko Zoppoviio amaptileton amd entd (7) wéAn, ek T@v onoimv ta técoepa. (4) eivar
EKTEAEOTIKA UEAN, €va (1) un exteleotikd Kot 600 (2) aveEdptnta pn EKTELEGTIKG PEAT).

H wWimra tov pelov tov Aotkntikod ZvpPoviiov ™G EKTEAESTIKOV 1 UM EKTEAECTIKOV
opiletar amd 10 Arowntikd ZopfovAto.

Ta kKoM KovTa Kot o1 aprodidTTeG TOV LEADY TOL ALOIKNTIKOV ZUUBOVAIOV TEPYPAPOVTAL GTN
GLVEYELDL:

IIpo6edpog AroiknTikov Zoppoviriov

To Atountikd ZvppodAto €xet T oloiknon (drayeipion Kot d1d0eom) TG ETAPIKNG TEPLOVGIOG
KoL TNV EKTPOcOTNoN NG etapeiog. Amogacilet yio OAa yevikd ta {NTHLLATO TOV APOPOVY TOV
Kavoviopdg Asttovpyiag, pe e€aipeon exeiva mov cOpwva pe to Nopo 1 avtod to Kataotatikd
VKOV GTNV OTOKAEIGTIKY appodtotnTa ¢ evikng Zuvédevong. To Aotkntikd Zvpfoviio
umopel, OMOKAEIOTIKG Kol HOVO €yypdoms, va avabétel tnv doknon OA®v 1 HEPOVLS TV
€E0VOIDV KO OPUOSIOTHTOV TOL (EKTOG OO OVTEG OV ATOLTOVY GLALOYIKN EVEPYELN) KABMG
KOl TNV EKTPOCHONNGCN TNG ETOIPEING, GE £va 1| TEPIGGOTEPO TPOCMOTMO, KEAN TOL 1 O,
kabopilovtag cvyypdvmg Kot v €ktaon avtg g ovabeons. To Awotkntikd Zvpovito,
OUECHG UETA TNV EKAOYN TOV, GUVEPYETAL KOl CLYKPOTEITOL GE GO, EKAEYEL OE UETOED TOV
perdv tov tov [1pdedpo, Tov Avtumpoedpo kot Tov AtevBovovta Zopfovio g etapeiag. O
[Ip6edpoc tov Atoikntikov XvpfovAiov oevBiver g ocvvedprdoelc. Tov [Ipodedpo dtav
amovcldlel N KOAVETOL OVOTANPOVEL GE OAN TV EKTOCT TOV OPUOSIOTHT®V TOV, O
Avtimpdedpog. Av yoo omolovonmote AOYo, kevwbel 0éom ovuPoviov, ot cvufoviotr mov
amopévouy, £¢' 6Gov dev gival Ayotepotl amd Tpels, enPAlAeTor vo eKAEEOLV KATA TNV TPOTN
ovvedpiaomn tov Atotkntikod XvpupfovAiov, TPOCWPIVE, AVTIKATOGTATN Yo, TO VTOAOITO NG
Onteiog Tov cupPovrov mov avaminpavetal. H ekhoyn avt) vroPdiieton yio £ykpion oty
apéomg erdpevn taktikn 1 éktaxtn ['evikn Zuvédevon. Ortpdelg Tov supfovrov mov eEeAéyn
LE QVTOV TOV TPOTO Be®POoVVTOL £YKVPES, AKOUN KoL AV 1) EKAOYT TOL OeV £ykp1Oet amd ) ['evikn
Yvvélevon.

Ta pédn Atowikntikov Zvppoviiov 1. Zopfoviog mov anovcidlel pmopel va ekmpoconeitot and
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dALo ZopPovro. Kdabe Zoppoviog pmopei va exkmpoownel £va povo XOpuBovio mov amovctdlet.
To Awwnrikd ZvuPodMo Ppioketor oe oamoptio kol cvVESIPAlel eyKOLP®G, OTOV
TOPELPICKOVTOL 1] AVTITPOCHOTEVOVTAL G' OVTO TO NUICL TAEOV EVOG TV GUUPOVA®V, OVOETOTE
ouwg o appdg Twv TapoVIOV cLUPoLA®Y, umopel va etvar pikpdtepog TV TPV (3). Ot
AmOPAGCELG TOV ALOIKNTIKOV ZUUPOLAIOVL AapBavovTol eyKOpmg He amOALTN TAELOYNPI0 TOV
SopBovimv mov glval TapOVTEG Kol EKEIVOV TOV avTirposmrevovtal. [ Tig cu{noels Kot
TIG amoPAcELS TOV AotknTikoH ZupBovAiov TPodVTOL TPAKTIKA. AVTIYPOQO KOl 0TOGTACLOTOL
TOV TPOUKTIK®OV TOV AL0IKNTIKOV ZupfovAiov emtkvpmvovtot amd tov [1pdedpo 1 Tovg vopipong
avamANpOTéG oL N amd mwpdowmo oplopeva omd 10 ArownTikd Zvppfodio. Kavévog
2OUPovAog dev pumopel vo apvnOel TNV LITOYPOPT] TOV TPOKTIKMOY GLVESPIOGTC TOV CLUUETETLXE.
Mmnopel 6pmg vo {ntioel va Ypoeel 6Ta TPAKTIKA 1 YVOUT TOV, G€ TEPITTO®ON S10pOVIG TOV
pe v andeacn mov Aappdvetat. [Iavtwe, n wn vroypaen 6To TPaKTKO dEV GLVETAYETOL KOLLioL
aKVPOTNTA Y10 TNV ATOPAGT TOV EANEON VO

2.2.3. Exnpoodnnon Etopeiog

Avvdpel Tov TPAKTIKOD GLVEIPLAGEWMS Kol VOTEPO and GYETIKN TPdTacn Tov AtevBivovtog
Zoppovrov, 10 Atoikntikd XvppovAto katapyel kdbe TponyovEV ATOPAGT TOV GYETIKN UE
ToV Kafopiopd apHodOTHTOV KOl TNV EKTPOCHTNON TNG ETOLPELOG

2.2.4. Awevbvvon Ecotepikod EAéyyov

Ovvanpeoieg e Atevbuvone Ecotepikov EAéyyov mapéyovion amd tov Opiho FOURLIS.

H Awrbbvvon Eocwtepikov EAEyyov Aertovpyel ocOppova pe ta apbpa 15 wor 16 tov
v.4706/2020, tov EAAnviko Kodwo Etoapikng AwkvBépvnong mov oikelofeddg £xet
vioBemoer 1 Etoupeio (http://www.helex.gr/el/esed) ko tic dwtdéelg tov Kavoviopon
Agrrovpylag g Etaipeiag. Ot ecmtepikol EAeYKTEG EKTEAOVV TOL KAOKOVTA TOLG COLOOVA LE
tov Kddwa Agovtoroyiag g Erapeiog xor epappdlovv 11g apyéc g aveaptnoiag,
OVTIKEYEVIKOTNTAG KOl EUTIGTELTIKOTNTOS. Ol €0MTEPIKOL EAEYKTEC CLUUHOPPADVOVTOL LE TO
[MThaico Emayyeipatikng Eeappoyne tov Ecwtepikod EAEyyov (International Professional
Practices Framework) kot tnpotOv ta Aebvn IIpotona yuo tv Enayyeipoatikn Epoappoyn tov
Ecotepucod EAéyyov (ITA Standards) xaBmg xor tov Kaodwoa Agovioroyiog (ITA Code of
Ethics), v keipevn vopoBeoia kabhg kot tic moAtikég kot dwadikacieg g Etapeiog. H
Aetrtovpyia, M opydvoon kor ot oappoddtnteg g AedvBuvong Ecwtepikov EA&yyov
neprypdeovtar ovolutikd otov Kavoviopd Aettovpyiog e (Internal Audit Charter) mwov
eykpiveton and 1o Alokntikd Xvpfovito g etaipeiog Enerta omd mpotaon ™ Emrponng
EXéyyov. O emkepoing g AedvBvvong Ecwtepikov EAéyyov opiletar and to Atotkntikd
vppBovio ¢ Etarpeiog, énerta and mpotaon e Emirponrig EAEyyov, sivon mAnpovg ko
OTOKAEIGTIKNG  OMAGYOANGNG VTOAANAOG, TPOCOMIKE Kol AETOVPYIKE oveEAPTNTOC Kot
OVTIKELLEVIKOG KATA TNV AOKN O™ TOV KOONKOVIOV TOL Kot O100ETEL TIC KATAAANAES YVOOCELS Ko
OYETIKY emayyeApatikny eumelpio. Ymdystor otoikntikd otov AtgvBovovia Zoppfovio kot
Aertovpykd otnv Emirponr) EAEyyov. Qg emikepainc e AebBuvong Ecomtepucod EAEyyov,
dgv umopel va givar pérog tov Atotkntikod ZvpfovAiiov 1 pélog pe dikaimpo yNeov cg
eMTPOMES OlopKoVg yopaktnpa TG Etoupelog kol va €xel o1evoUg deGUOVG LE OLOVONTOTE
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Katéyel pio amd 11 Tapamdve 1010tnteg oty Etapeio 1 og etanpeio tov Opihov. H Etaipeio
evnuepmvel v Emitpom Kepaloatoyopds yioe omoladnmote HETAPOAN TOL EMKEPOUANG NG
AevBvvone Ecotepucod EAEyyov, vofdAloviag Ta TPaKTIKA TG GYXETIKNG cuvedpiaong Tov
Arotkntikob XvppovAiov, evtog pobecpiag eikoot (20) nuepdv amd ™ peTaforn avth.

2.2.5. Awevbvvov XZoppovirog

O AevBivav Zopufoviog ivol vTevBuvog yiao T ScPAAGT TNG OMAANG, EVpLOUNG, chVvoung
Kol AmoTEAECUATIKNG Agttovpyiog e Etaipeiag, cOpomva pe Toug oTpatnytkons 6tdyovs, o
EMYEPNOLOKA OYE Kol TO TPOYPOpp Opaons, Onmg kabopilovion pe OmoQAGES TOL
Aroun ot Zoppoviiov kot g Fevikng Zuvédevong kot to vopkd/ kovoviotikd miaicto. O
AtevBivov ZOpPovioc cuppetéyel Kot avagpépetot 6to Atotkntikd Zopfovilo g Etapeiog
Kol VAOTOLEL TIC GTPOTNYIKES EMAOYES KO TIG ONUOVTIKES amopdoels TG Etapeiag.

2.2.6. Eropwkég I'poppatéag

O vnpeoieg Etapwkod Ipappatéa mapéyoviar and tov Oudo FOURLIS. To Awowknriko
vpPBovio kot ot Emtponéc tov vmootnpiloviar amd wovo, €£el01KELUEVO Ko EUTEPO
Etapwod [pappatéa. O pdhog tov Etapwod IDpoppotéo elvor vo mapéyel mpoxtikn
vrootpign otov [Ipdedpo kot ta dAla péEAN tov Atotkntikov ZvpfovAiiov, GLAAOYIKA Kot
ATOMIK(, HE YVOUOVO Tr CUUUOPO®GN TOL AloknTikov XvpBovAiov cOUEOVE HE TOVG
E0MTEPIKOVG KAVOVES KOl TOVG GYETIKOVG VOLOVS KOl KOVOVIGLOVG.

2.2.7. Nopkég Xopfoviog

Ovvrnpeoieg Nopkod Zoppovriov mapéyovtar and tov Opko FOURLIS. Ot appodidtreg tov
Nopwkotd Zvppovrov g Etarpeiog otig onoieg mepthapfavovtar Kot ot TapeyOUEVES TPOG TIG
etopeieg Tov Opidov vanpeociec.

2.2.8. Yrev0vuvog Ilpoctacioc [Ipocomkav Asdopévav (DPO)

O vmpeciec YrevOvvov Ipoctaciog [Mpocwnikmv Aedopévav (DPO) mapéyovtal amd tov
Opvo FOURLIS. Ot appodidtnteg tov DPO o11g onoieg mepthapfdvovton kot ot Tapeyopeves
TPog T1 eTapeiec Tov Opidov vnpeoieg.

2.2.9. Yrev0vuvoc Kavovietikig Zoppopemong

Ov vanpeoieg Kavoviotiknig Zvppopewong moapéyovror and tov Opho FOURLIS 6mov
Aertovpyel Movada Kavovietikng Zoppopemong yio tov Opdo kot T onpoavtikég Quyatpikeg
Tov ovupwva pe tov N.4706/2020. Kopro omootoAr; g Movadag Kavoviotikng
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Zoppopemong eivol 1 0Eomion Kot EQApPLOY] KATAAANA®V Kol ETIKALPOTOINUEVOV TOMTIKOV
Kol O1001KOG1AOV, LE GKOTO VO ETITVYYAVETOL EYKOLPA ) TANPNG KOl O10PKNG CLUUOPP®OT NG
Etaipeiog mpog 10 €kdototE 1600V PLOUIGTIKO TAMIGIO KOl VO VQIGTOTAL OVE TACH GTLYUN
TAPNS ewova Yo o Pabud emitevéng tov okomov avtov. ['a ™ Béomion TV GYETIK®V
TOAMTIKOV Kol S1001KaG1OV £XEL 0E10A0YN 0l  TOALTAOKOTNTA KO 1] VG TOV dPAGTNPLOTHTOV
¢ Etaupeiag, copmeptrappovopévov g avamtoéng Kot e Tpo®inong twv vEmvV Tpoidoviwmy
KOL TOV ETLYEPNUATIKAOV TPOKTIKOV.

H Movéoa Kavoviotiknig Zopupopemong ivor aveEaptntn Kot £XEL AELITOVPYIKN avapopd GTO
Ao tikd Xvpfovilo kot SoIKNTIKA ovaeopd otov AtevBbvovta Zoppovro, o Yrevbuvog
Kavoviotikng Zvppopemong £xet ) dvvatdtta npdsPaocng e OAeS TIG amattoVOUEVES TNYESG
TANPOPOPNONG, £XEL EMAPKEIS YVMOOELS KOl UmEPio Ko KatapTilel T0 €TH610 oY£010 dpdomng
KOVOVIOTIKN G SUUHOp@mong TG Etatpeiog To omolo eykpivetar amd Atgvfivovta Zoppovro. O
YrevBuvog Kavoviotikng Zuppuopeoons mapakoAovdel v epapuroyr] Tov €TMG100 6YedioV

dpbong.

2.2.10. Ynrev0vvog Awayeipiong Kiwvovvov

O vmpeoieg Alayeipiong Kivdvvov mapéyoviar and tov Opiho FOURLIS 6mov Aettovpyet
Movéada Awyeipiong Kivdvvav yio tov Optho kot tig onpoavtikég Buyotpucég tov cOLemva e
tov N.4706/2020.0 Yrevbuvoc Awyeiptong Kivdovov sivar appuoddiog yio v tapakorohonon
NG EQUPLOYNG TOL GLGTHLOTOS dtaxeiptong Kvdvvev ¢ Etaipeiag kot tov cuvtoviopd twv
GYETIK®V OUAO®V oV £Y0vV cvotadel Kot Asttovpyovv oty Etanpeia. To cvomnua dayeipiong
Kwvduvov g Etapeiog aroterel facikd otoryeio tov Zvotuatog Ecwtepicod EAéyyov (XEE)
KoL Kot eméktact Tov Xvotnuatog Etopikng AtokvBépvnong mov 1 Etaipeio epapuolet.

H dwyeipion kivdovav €xet og mpobmdbeom tov KaBopiopd AVTIKEILEVIKOV GKOTMV BAcEL TV
omoimv avayvopilovtal To ONUOVTIKOTEPO YEYOVOTO TOV UTOPOLV VO EMNPEAGOVLV TNV
Etaipeia, a&rorloyovvtal ot oyetikol kivovvor kKot amopacileton n anokpion g Etoupeiog oe
avTOVC.

H peBodoroyio mov akorovBeital yia n droyeipion Kivodvmv dlakpiveTal o€ TEGOEPELS PAGELS:

o KoaBopiopog aviikeipevikav otdoymv: Ot otodyor g Etanpeiag kabopilovror og otpatnyikod
eminedo, o€ cuvepyacia pe ) Atoiknon. H Etaipeio avripetonilel moikilovg kivdvvoug and
eEotepkéc kol ecmtepkég myéc. O kabopiopds coapodv otdymv eivor M ovoykoio
TPoOTOBEST, YOO TNV OMOTEAECUATIKY] OVAYVAOPLON, OE0AGYNOY KOl OVTIUETOTION
Kwwoovev/ yeyovotwv. Ot otodyor g Etarpeiog svbuypappilovrar pe v dmoym g
Atolknong yo v avaAnyn Kivouvov.

e Avayvopion kwvovvov: H avayvdpion kivouveov BacileTor 6T GLGGMPELUEVT] YVOGT Kot
eumepia ¢ Awoiknong, tov epyaldpeveov kot dAAov @opéov g Etapelog ot
Otevepyeiton péow dopnpévov cuintmoewv. Kabe opdada epyaciog £xel évav cuviovioT)
mov odnyel ™ ovlTNOoN GYETIKA PE TOVG KIVOHVOLG OV UTOPOVV VO EMNPEACOVYV TNV
emitevén tov otdYwv T Etonpeiog.

o A&oAdynon kwdvvov: H mbavotra tov kivdvvov agloroyeitor pe Baon Tig axdAovbeg
nmpoceyyioelg avdAoya pe To av o Kivouvog tvar emovorapBoavopuevog 1 OxL: o) Yo TOLG
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EMOVOLOUPAVOLEVOVS KIVOVVOUG, 1| GLYVOTNTA EKONAMONG TOVG KATE TN O1APKELD TOV £TOVG,
B) v ovveyelc Kivovvoug 1| Kvdbvoug mov yopoktnpilovtar amd £vo meEPIOTATIKO, 1
TOOVOTNTO ELPAVIONS TOL KIVOUVOVL G€ pia dedopévn xpovikn mepiodo. o v alohdynon
TOV EMMTOCEMY VO KIvouvov, e€etdletar o avtiktumog mov O £xel 6T TEPLOVGLOKEL
ototyeia kot tovg TOpovg g Etapeiog ko tov Opidlov. Ot emmtooelg propet va givat: o)
YPNUOTOOIKOVOUIKES (amMAEL £600MV, UEIMON TOV KEPODV, TTMOCY TNG OTOO0CTG TOV
enevoupévoy kepolainv), B) eumopikéc (ammAeio mehateiog 1 cvpPdoewy, peiowon g
Kavomoinong tov meAAT), Y) avOpomiveg kol kKowovikég ({nuieg o1 COUOTIKN
aKEPULOTNTA, LTOPAOIGT TOV KOWVW®VIKOD KAMUOTOG, TIG AMOTNGELS AGTIKNG vBVVNG), O)
oty €kova kot ™ enun tov ¢ Etoupelag mov AapPavovior vwoyn omd O6Ao to
evolapepopeva e (merdreg, mpounbevtéc, puOUIcTIKES apyES, EVPL KOWO).

e Amoxpion otov kivouvo: 'Yotepa amd aEoAdyNon TOV GYETIKOV Kvovvev, 1 Atoiknon
kabopilel tov Tpomo avtidpaong ¢ Etapeiag. Katd ™ dwdwacio avth, n Etapeio
e€etdlel 10 oYETIKO KOGTOG KOl TO OPEAT TOV EMAOYDOV OVTATOKPIONG GTOVS KIvOHVOLG,
Aappdvovtag voéyn TO HETPNOIUO GUECH Kol EUUECOH KOGTN TOV GUVOEOVTOL UE TNV
amoKpiomn otov kivovvo. Emiong, Aapfdvetar vméyn 10 K06T0G evKAPiag TOV GUVOEETAL LUE
™ xpnon Tov Tépwv mov Ba aracyoAnBovv yia v andkpiorn 6ToV Kivouvo.

H Movéda Awyeipiong Kivovvav €xet dtotkntikn avapopd otov Atevfivovta Xoppovio g
Etaipeiog kot Aettovpykn avapopd 6to Atotkntikd Zopfovito.

H epappoyn tov cvoetipatog dtayeipiong kivdvvav tpayuatonoteital facet g pebodoroyiog
Enterpise Risk Management Methodology n onoio akolovBei to COSO framework.

2.3 Tleprypoa@éc appootottev o1evdivveemy

H Etapeio dwbéter ovomua (OPIS) oto omoio €xovv avaptnOei Oleg ol dadikacieg
Aerrovpyiog (Operating Procedures Information System) tov Atevboveemv kot Tunudtov g
Kot €yel kobopiotel 1 dadwkacion emkopomoinong Tovg kot Exovv avatedel ol oyetTikég
appoddtrec. H mpocPaon otig dwndkacieg Asttovpyiag eivor ereyyouevn. H €ykpion tov
SdKac1OV Asttovpyiag mpokeévov va avaptnBovv oto cvotnuo OPIS diveton amd v
Onada AvabBedpnong kot ‘Eykpiong Awndwoacudv Agrtovpyiog oty omoio GUUUETEXEL KOl O
AtevBbvov Zoppovioc. Xto cvotnpa OPIS givar avnptnpéves movo and 800 dSudwkaocieg
Aertovpyiag cuvorikd yio tnv Etaipeia.

O\eg o1 mapaxdto devBiveelg g Etapeiog eivor vrevbuveg va coppop@dvouvy m Asttovpyia
ToVG pe ) ovppavia franchise pe v Inter-IKEA Systems BV ota avrtictoyo media tovg.

Emiong, 6heg ov mopakdte devBivoelg e Etaipeiog eivar vredhBouveg yioo ™ Samictmon
avaykng avafedpnong Tov OadIKAGIOV AEITOVPYIRG TOL TeEdiov TOvg KaOMDE Kol yiow TNV
glonynomn onovpyiog vémv dtadtkacstmv mpog v Opdda Eykpiong Awadikacidv Agttovpyiog
™¢ Etoupeiog.

2.3.1. Kevrpuwn AwevBuoven Asttovpyiog Aiktoov Kataotnpuatov EALddac
(Stores Operations)
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O xopteg appodotntes g Kevipikng Aevbvvong Aettovpyiog Awtdov Kataomnudtov
EAGSog meptlappdvouv to ohvoro twv (NTMUATOV TOL AXTOVTOL GTNV OMOTEAEGUOTIKN
Aettovpyia Kot €6pLOUN amdd0oT TOV PUOIK®OV KataoTNUdTeV TG Etatpeiog oty EAAGSa. Ot
AtevBuvTég TV QUOIKOV Kotaotnuatov e EAAGdag avapépovtor an’evbeiog otov Atevbuv
Awtoov Kataotnudrov EAAGSG.

2.3.2. Kevrpuip ArevBvvon Eréktaong (Expansion)

O kupieg appodiotteg g Kevrpiknig Atevbuvong Enéktaonc mepihapfavouy v a&toldynon
VE®V EMEVOVTIKAOV EVKOIPLOV YO TNV EMEKTOOT] TOV SIKTVOV QUGIKOV KOTOSTNUATOV TNG
Etoupeiac.

2.3.3. Kevrpui ArevBuvon Ouyarpikov HOUSEMARKET Boviyapiog kot
Kvmpov

Ov wopeg appodtotnteg g Kevipikng Awevbovong Ouyatpwkov HOUSEMARKET
BovAyapiog xor Kompov mepilopfdvoov to chvoro tov {nmmuitov mov dmtoviol otnv
OTOTEAECUOTIKY]  AElTOLPYiOL Kot €0pvOun  amddoon TV  OBuyaTpiK®V ETAPEIDV NG
HOUSEMARKET AE oce Boviyopia kot Kdmpo. Ov AevBuviéc yopdv Boviyaplag xot
Kvzmpov avagépovtar otov Atevfvvovrta Zopfoviro g Etaipeiog.

2.3.4. Kevrpui] Owkovopiki) Atevfvvon

H Kevtpwn Owovopuxn Atevbuvon g Etaipeiog, cuvenikovpoievn Kot GuvePymVTOG LE TNV
Owovopikn Atevbvvon tov Opidov FOURLIS, amotedleiton amd empépovg tunpato, m
Aertovpyio TV omoiwv tedel LO T YeVIKN enonteia Tov AtevBivovtog ZupfovAov.

2.3.4.1 Owovopkn Aev0vvon Ipoypappatiopov kot EAEyyov
H Owovopkn Atevbovon Tpoypappoaticpon ko EAEyyov mepilappdvet:

e  Ymnmpeoieg Aoyiomnpiov (Accounting services)
- THoMoeg
- Ayopég gumopevudTov
- 'Eleyyog amoBepdrmv
- IIpounBeieg un epmopevoipmv
- Awyeipion Tayiov
- ITAnpopés kot cuppwvieg mpoundevtdv
- Awyeipion Aoyiotikov oyediov
- 'Eleyyog €yypopdv AOYIGTIKNG
e  Ymnpeoiec Xpnuotowovopukng mainpoedpnong (Financial Reporting services)
- Zuvnpnomn £yYEPLOion AOYIGTIKOV TOATIK®V
- 'EAeyyog kot €kd00Tm OIKOVOUIK®V KATOOTACEDV Pdacel tov AleBvov AoyioTikdv
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[Ipotdnwv (IFRS)
YHvTaén YVOOTOTOMGE®DY OIKOVOUIKAOV KOTAGTACEMV

"ELeyyog epappoyng ko Thpnong eviaiov Aoylotikov oyediov

Help desk Aoyiotnpiov Opidov
Ynootpién cvotiuatog cvpfdcewv Opilov (Edoc)

e  Ymnpeoieg Poporoykng Alayeipiong (Tax management services)

Evapuovion pe m @oporoyikn vopobesia (tax compliance)
DoporoykdG GYESOGLOC

YTootpiEn popoLOYIK®V EAEYY®V

Help desk poporoywdv epotnudtmv

Koatdption pakélov evooopAkdv cuvorliaydv Opidov Kot Buyatpikdv

e  Ymnpeoieg Budgeting — Reporting

Help desk tunudrwv Budgeting — Reporting OpiAov

"EXeyyog Kot £K000T OIKOVOUIK®Y KATOGTAGE®V SLOTKNTIKNG TANPOPOpTNoNG
"Eleyyog kot £kd001 TPOHTOLOYIGUOV KOl AVaOE®PNGEDY TOVG

[Topovcidcelg S10tkNTIKNG TANPOPOPTONG
YmoompiEn cuotnudTOv SlotknTikng tAnpoeopnong (SAP BPC)
Aowmég v pecieg OKOVOIKNG O1a(EIPLONG TPOYPAUUATICHOD Kol EAEYYOV

e  Ymnpeoiec Owovopikov EA&yyov

YVVTOVIGHOG VITOYPEDTIKAOV EAEYYMV OIKOVOLK®MV Kotaotdoemv Opidov. Xvvepyasio

HE eEMTEPIKOVG EAEYKTECG
Awotknon £pywv o1KoVOUIKNG d1oyeiplong, TPOYPUUUATIGLOD KOt EAEYYOL

Yvvepyaoio pe Eleyktuen Emirpomry Opilov v Oépota  ypnUOTOOIKOVOLIKNIG

TANPOPOPNONG KOl ETOUPIKNG OlaKLPEPYNONG
Awoxeipion KivdOvVeV 01KOVOUIKNG S1aXEIPLong TPOYPOUUATIGHOD Kot EAEYYOV
YnroompiEn opddag Owovopkadv Atevboviov Opiiov

"Eleyyog acpaiotik®dv dtkieidwv dadikacimv Ouilov

2.3.5. Kevrpukn AievBvven AvOpomivov Avvapkod (Human Resources)

O kopteg appoddreg g Kevipukng Awevbuvong AvBpomvov Avvapikod m omoia
GUVETIKOVPEITOL Kol GuvePYeL pe T Atevbvvon AvOpdmivov Avvapikod Tov Ouidov FOURLIS
Kot ot omoieg meplhapPdvovior Kot ot mopeyOUeveG mpog Tig eToupeieg tov Opidov

HOUSEMARKET vrnpeciec, cuvoyilovtat 6t kdtmot:

o Xyedlacpdc drayeipiong AvOpmmvov Avvapkoh

o YreEdéymon

o Apoiég ko mapoyég

e MisOodoocia
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e  Exmaidevon kot d1oxeiplon EMSOTOVUEVOV EKTOUOEVTIKDOV TPOYPOLUATOV

o  Xvotuata A&lohdynong Amddoong

o  XYvotmyuata Avantuéng AvOpdmivov Avvoptko

o Awyeipion [IAinpogoplak®dv cuoTudtov AvOpoOTivov Avvapikod

e Eowtepun Enkovovia

e Awiknon Epyov (Project management) dworyeipiong AvOpdmivov Avvoptkod
e Awpydvmon Kot EKTELECT] ETAPIKDOV EKONADGEDV AVOpdTIVOL Avvoptkon
e Awyeipion Kwdvvov AvBpdmivov Avvapikod

¢ Yyiewn kot AcQUieln £YKATOOTAGE®V Kot AVOpdTvov Avvapkol

e  Awyeipion oxéocmv pe copoteio epyalopévov

e Exmpoocohnnon Etaipeiog evomiov SikaoTikdV apymv

2.3.6. Kevrpui) ArevOvoven Iinpogopikig

Ot kOpieg apuodidvtnreg g Kevrpikng Atevbuvong ITAnpogopikng n omoio Guvemikovpeitot
kot ovvepyel pe  AwrdBvvon IIAnpoeopwng tov Opidov FOURLIS kot o11g omoieg
nepthapPdvovtal Kot ot moapeyoueves mpog Tic etaipeieg tov Opidov HOUSEMARKET
vanpecieg, cuvoyilovran ota KAT®OL:

e  Ymoompiin epoppoywv SAP ERP

e Ymoompi&n epappoywmv SAP BPC

e  Ynoompi&n cvotnudtwv (Systems Support)

e  YmoompiEn epappoyns MicBodociog

e Yroompin homav epappoyov (Edoc, OPIS ki)

e Help desk minpo@oplok®dv cLETNUATOV KOTOGTULATOV
e Atoiknon £pymv mTANpoQOPLIK®OY GUGTNUATOV

o ZTpaINyIK TANPOPOPLOKDOV GLGTNUATOV

o  AcplAieln TANPOPOPLAK®Y GUCTNUATOV

o Awayeipion KivduVOV TANPOPOPLIKADY CLGTILUATOV

2.3.7. Kevrpuiy ArevBvvon Némv Ayopaov (New Business)

Ot k0pieg appoddreg g Kevipikng Atevbuvong Néwv Ayopdv cuvoyilovtol oto KAt

e EmifAieyn ko Asttovpyia VEOV KOVOAIDV TOANGNG (.. OLOTKTUAKES TOANGELK).
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e Avayvopion Kot aEloAdyNoT VE®V ETLYEIPTLOTIKMOV EVKOIPLOV.

2.3.8. Kevrpukiy Aiev0vvon Ioijoeov ko Awokiviiong Ilpoiovrov (Sales,
Range and Logistics)

H Kevtpwkn Aevbvvon Ioincemv ko Atakivnong [Ipoidviov tepthapfavel ta tunipoto:

o Tuqpo Ioincenv (Sales & Range)

e Tunuo Aakivnong Ipoidvimv (Logistics)

Ot kOpieg appoodtdtteg g AtevBvvong [Hoinocemv kot Awokivnong Ipoidvtwv cuvoyilovton

oT0 KAt

o  KoaBopiopdg TIHOAOYLOKT|G TOAMTIKNG.

e KobBopiopdg TOMTIKNG EKTTOGEMV.

o [IpoPreyn mopayyeAOUEVOV TOGOTHTOV TPOiOVTOV Bdoel avapevopevng {nmong.

o [IpomOnon twAncewv.

o [lopayyerieg mocoTT®V TPOIOVTOV.

o Tlapaiafn] Ko eocmtepikn Stoyeipion-dlokivnon mpoidvimv 6Tl QLOIKEG Tomobeoisg
(kaTaoTpHOTO Kot amoOKeG).

e Awtpnon anoBepdtov aceoreiog kot fEATIGTOV GLVOAKOD amoBépatog.

2.3.9. Kevrpu Aiev0vvon Emkowvoviag (Communication)

H Kevtpum AevBuvon Enwcovoviag mepthapfavel ta tumpatos

¢ Emwowaviag & Ecotepucov Zyedwaopov (Communication & Interior Design)
e Marketing
¢ Eotatopiov (IKEA Food Business)

O kbpileg appodtdTTEG ToL TUNHOTOC Emkovaviag & Ecmtepikov Zyediaopov cuvoyilovrot

oT0 KATwoL:

e Tlopovoiaon kot Exkowvmvio tov brand IKEA gvtog tov kataotnudtmy.

o Xyedlaopdc Kot O10KOGUNOT TOV KOTAGTUATOV.

e Avovémon TOL E€TAPKOD EUTOPIKOD UNVOUOTOS GTOLG EUTOPIKOVS YMDPOVG TV
KOTOOTNUATOV.

O1 kvpieg appodiotnteg Tov tunpotog Marketing cuvowyilovtat ota KGtmOL:

o 'Epevveg ayopds kot a&lohdynoTn GUUTEPUGLATMOV GYETIKA LLE OVTOYMVIGUO Kol VEEG TAGELS
™G ayopdc.

e  KoaBopiopdg Slo@nIOTIKNG TOAMTIKNG KOl ETOPIKAOV UNVOUATOV Y10, EVOLVAUMOOT TOL
ETAUPIKOV EUTOPIKOV UNVOLOTOG,.

e Awyeipion ONUOGIOV GYECEDV KOl EMAPADV LLE TOPAYOVTES TNG OYOPAG.
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Ot kOpieg appoddreg Tov TpuNpaTog Ectiatopiov cuvoyilovtol oto Katwmou:

e IIpoGeopd TOOTIKOV YELUATOV GE AGLVAYDOVIGTN TIU.

o Awyeipion evaicOntov oamoBépoatoc kot PEATIOT TOMOOETNON TOPAYYEAIDV TTPOG
TpounBevTés.

e  Evdvvauwon tov brand IKEA ¢ 1o10tiko0 Tpooptopo yio, pio otkoyEVEL

2.3.10. Kevrpukn] AwevOvven Elvmmpétnong Ilehotov (Customers
Relations)

O xopeg appodotteg g Kevrpikng Atevbuvong EEumnpétnong [ehatdv cuvoyilovtol oto

KétwO:

e Awayeipion g eEuINPETNONG TOV TEAATMOV TPV, KATA T OLAPKELD KOt LETAL TNV TOANOT).

e Awyeipion cvomudtev entkowvoviag pe teddteg (CRM).

e Asgutovpyia 6Awv TtV onuelov cvvorloyov pe Tovg mEAATEG (TOpEin, EMIOTPOPES
TPOIOVTMOV KAT).

e EfomMopdg QUOIKAOV KOTOCTNUATOV LE OTApoiTnTo TPOG YPNOT Or0 TOVG TEAATES
AVOADGILO KO EPYAAEin ayopdc.

2.3.11. ®vokd Kotaotipata (avedapttog peyédovg)

Y1a dvowd Koataompoato akolovBeiton n etapikn doun He TG KATAAANAES TPOGAPUOYES
avoAGYmG TOL HeYEBOLG e TOVG VTTELHVVOLG AlELOVVGEMY VAL EYOVV AELTOVPYIKT AVAPOPH OTIG
avtiotolyeg kevipkés AtevBovoelg g Etaipeiog kot dtowmtikny avoeopd otov €kdoToTe
AtevBouvt| Duoikov Koataotruatoc.

2.4 Awpkeig Emrponég faoer Tov ap. 10, N.4706/2020

Ta avotoata dtevbouvtikd otedéym e Etapeiog cvykpotodv dtopkeic EMITPOTES e AVTIKEILEVO
oV KaBopiopd HEGO-UAKPOTPODECU®V GTOY®V, TNV TOPOKOAOVONGN TNG amdd0ooNg TNG
Etoupeiog pécm g avaivong dekT®v amddoong Kol TNV EYKOLPT avayvapion Kot dtayeipion
Kvduvov. Ot SlopKeic EMTPOTES, TO OVTIKEIIEVO TOVS KOl Ol GUUUETEXOVTES EIVOl G €ENG:

2.4.1. Emrponn Awwkntikis Opadog Etapeiog (Company Management
Team, COMT)

H Enutponn Atountikng Opadoc Etaupeiog (COMT) cuvépyetot amd pio £0¢ Kot TPELG POPEG

emoing pe Ta akolovda KOpLo avTIKEILEVL:

e  KobBopiopdg tov Bacikdv katevfuviipiov YpoppdV ToL ETHGLOL TPOHTOAOYICHOD Kol TOV
LOKPOTPOOEG OV GYEOIAGHLOV.

o T[lopaxorobOnon ™G amdd0oNG GLYKEKPIUEVOV OEIKT®MV PACEL GTOY®V TOV TPEXOVTOG
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£TOVG.
o Avadeign kot TopakolovOnon omoloVONTOTE CUOVTIKOD {NTAKATOG TO 0Toio EMOPA 1)
avopEVETOL Va ETOpAceL otny Topeia g Etaupeiag.

Ot ovppetéyovreg etvar ot €€NG:

e AwcvBivev Zoupovirog.

o Awevduving [loAncemv kot Ataxivnong [poidvtov.

o  Aevduviig Emcovoviog.

e AwevbBuving Néwv Ayopov.

e Owovopkdc Atevbovrg.

e AwvbBuvimg AvBpomvov Avvoapukov.

o Awrvbuving E€ummpémong [ehatov.

e AwrvBuving Asrtovpyiog Kataomudatov EALGSaC.

e AwevBuvtéc Buyatpikdv yopav Boviyapiog kot Kompov.

Mia @opd emoiong n Emutpont] Aotk Ouddac Etapeiog (COMT) ocvvépyeton e
ektetapévn ovvOeon (extended COMT) kot Gupmepthapfavel G GLUUETEXOVTES KO TOVG EENG:
e AwevBuvnig ITAnpogopikrg.

e AwevBuvng tpunpatog Emkowveviog & Ecotepukod Zyxedtoopov.

e AwevBuviig tunquoatog Eotiatopiov.

e AwevBuviig tunqpoatog Atokivnong [poidvtwv.

e Awrvbuviéc Kataomudtov.

e AwevBuvtig Enéxtoong.

Ta mpaktikd Twv cvvavtioewv g Enttponng Aoikntikng Ouddac Etaipeiog (COMT) eivar
010l ATOKAEIGTIKA GTOVS GUUILETEXOVTEG.

2.4.2. Emtponny Epmopumc Ilotiki)g kor Asgttovpyiog Etapeiog
(Commercial & Operational, ComOp)

H Emutponry Epmopiknig ITolrtikng ot Agttovpyiog Etapeiog (ComOp) cuvvépyetar oe
dwunviada Baon €€ popéc eTnoimg pe Kopo avtikeipeva:

e KoabBopiopog Epmopikng [Moirtikng

e [Ipdodoc kot Avabempnon X1oywv Epmopiknc [ToAttikng

e A&woAdynon véov Europikdv Evkapiov

Ot ovppetéyovreg etvar ot €€1G:

e AwvBivov Zoppovirog.
o Awrvduviig [loAncewv kot Ataxivnong [poidvtov.
e Awevbuviig Emcotvoviag.



®
Kavovieuos Acrrovpyioc HOUSEMARKET AE

"Exdoon: 4 Yelida 19 oo 48

KA MpoaxTiké AX

e Aevfuving Néwv Ayopav.

e AwevbBuving E&ummpétong [elatdv.

H Emutponiy Eumopikng IToAtikng ko Asttovpyiog Etarpeiog (extended ComOp) dvvatat va
oLVEADEL e exTeETApEVT] GUVOEST KO CUUTEPIAAUPAVEL MG CLUUUETEXOVTES KO TOVG EENG:

o AevbBuvtéc Buyatpikmv yopdv Bovdyapiog kot Kompov.

o Awevduving Asttovpyiog Kataommudtov EALGSaC.

Ta mpoktikd tov cuvavinoemy g Enttponng Epumopiknic ITolttikng kot Agttovpyiog (ComOp)
elvar S100€01L0 ATOKAEIGTIKA GTOVG GUUUETEYOVTEG.

2.4.3. Opdda Extipnong Kivovvov (OEK), Opada Avripetomong Kpiong
(OAK), Opaoa Xeypopov Kpiong (OXK)

H Opada Extipnong Kwdvvov g Etapeiog (OEK) cuvépyeton kdbe dvo ypdvia pe Kopla
avTIKeipevaL
e  ExTiunon tov Kivduveov Tov amoppEovy amd TNV AEITovpyia TG entyeipnong

e ANym amoedcemv yio N pelmon g mhavoTNTag ELEAVIONS TOV KIVOOVOV 0VTMV
Ot ovppetéyovteg eivan ot €€Ng:

e  Owovopkog AtevBovng.

e  Awrvbuviing Acpdietag Opidov FOURLIS.

e Awrvbuviic Enwowvoviog.

e AwvbBuviig lloincewv ko Ataxivnong [lpoidviwv.

e AwrvBuving Asrtovpyiog Kataomudatov EALGSaC.

o Awvbuviéc Buyatpikav yopodv Boviyapiog kot Kompov.
e AwevBuviig tunqpoatog Eotiatopiov.

e AwevBuvimg AvBpomvov Avvapkod g Etopeiogc.

e YmevOuvog Awyeipiong Kwvdvvov Etaipeiog.

Ta mpaxktikd twv cvvaviioeov ™ Oudoa Extiunong Kwovvov (OEK) eivar dwobéocia
OTOKAEIGTIKA GTOVG GUUUETEXOVTES Kot LEoPdAAdovtal otov AtevBivovta Zvpufovio g
Etoupeiag mpog Eyxpion.

Extéxtog ko pe Baon to dedopéva kot tov Bobud kivovvov, umopet va cuykAnBodv ot
axoAovBec opddec:

e  Opadda Avtipetomiong Kpiong (OAK).

e  Opdda Xepopov Kpiong (OXK).

H Opada Avripetomiong Kpiong (OAK) amoteleiton amd tovg e€ng:

e AwrvBivaov Zoupoviog g Etapeioc.

e Owovopkdg AtevBuvigc.
o AwvbBovrpia Eunnpétnong [ehatov.
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o Awevduving Asttovpyiog Kataomudtov EALGSaC.

e AwevbBuving AvOpomvov Avvopukov.

e AwevbBuvig Emkotveoviag.

o Aevduving [oAncemv kot Ataxivnong [poidvtov.

e Nopkdg Zopupoviroc.

e Awevbuviie Kataotiuatog, epocov mpokettal yio Kpion mov oyetiletol e GUYKEKPUEVO
QLGIKO KOTAGTNO.

e Ymevbuvog Awyeipiong Kivdvvov Etaipeiog.

H Opdda Xepropot Kpiong (OXK) amotereitan omd toug e€ng:

o TIpoedpog Tov Atotkntikod Zvppoviiov Tov Opthov FOURLIS.

e AevBivav Zoppoviog tov Opirov FOURLIS.

e AwrvBiveov Xoppoviog g Etapeiag.

e AevBuviing AvBpomvov Avvapkod tov Opidov FOURLIS.

o  Owovopkdg Atevbuvtng Alayeipiong Awbeoipwv, Zyécemv pe Erevoutéc kot Alayeipiong
Kwodvev tov Opidov FOURLIS.

e Owovopkog AtevBuvng Ipoypappoticpod kot EAEyyov.

e Nopkdg Zopupoviroc.

e YmevOuvog Awyeiprong Kwvdovaov Etaipeiog

Ta mpaktikd twv cuvavinoewv ™ Ouddag Avtipetomiong Kpiong kot tne Opddog Xepiopon
Kpiong etvar drabéotpia amokAeloTiKd 6TOVG GUUUETEXOVTEG.

2.4.4. Opada Eykprong Atadikaociov Agrtovpyiog

H Opéda Eyxpiong Awdikaociov Agitovpyiog g Etaipeiog cuvépyetatl 6mote amouteiton kot
Kat’ gldyloto oe emowo Pdom, pe Kvplo aviikeipeva TV €ykpion VE®V O00KOCIDV
Aertovpylog Kot TNV £YKPLoT TPOTOTOUCEDY VPIGTAUEVOV SLOOKAGLODV.

H Opdoda Eykpiong Awdikaciov Agttovpyiog g Etaipeiog amoteheiton and toug €€NG:

o AwrvBivav Zoufoviog g Etapeiog.
e AwevbBuvimg Ouyatpikmdv Bovdyopiag.
e  Owovopkdg Atevduving Ipoypappatiopov kot EAEyyov.

3.  Xvomua Ecotepikov EAéyyov (XEE) ¢ Etaipeiog

To Zvotpa Ecotepikod EAEyyov (ZEE) g Etaupeiog etvon éva amd ta Pacikd ototyeio tov
Yvompotog Etapiknc AtakvBEpynong kot opiletor g To GUVOAD TOV ECOTEPIKADV EAEYKTIKDOV
UNYOVIG OV GOUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG OLaXEIPLONG KIVOUV®V, TOV EGOTEPIKOV EAEYYOV KOL TNG
KavovioTikng cvoppdpewonc. To XEE kaAvmtel oe cuveyr Pdon kabe dpactnplotnta g
Etaipeiog kot cupufdiet 6ty ac@oir] Kot amoTeAEGUATIKN AgtToVpYio TNG.
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To ZEE, meptihapfavel 10 6GOVOAO T®V TOMTIK®V, O100IKAGIOV, KAONKOVI®V, GUUTEPLPOPDV
Kot GAA®V oToyeimv Tov T yapaktnpilovy, ta oroia tibevtol oe e@appoy amd o AlotknTiKod
Sopupovito, ™ Atoiknon kot Tovg Aoumovg epyalOUEVOLS TNG KOl £XOVV MG GTOYOVG:

e  Tn ovvenn vAOTOINGN TNG EMYEPNOLOKNG CTPATNYIKNG UE TNV OTOTEAEGLOTIKT YPT|ON TOV
Sbéciuwv ToOpmV.

e Tnv oavoyvoplon kot OEPION TOV OLCI®OIMV KIWWOOUVEOV TTOL GLVOEOVIOL HE TNV
EMYEPMNUOTIKY OpacTnptoTnTo Ko Asttovpyio g Etoupeiog.

o  Tnv amotelespaTiKn AEITOVPYIO TG LOVADOS ECOTEPIKOL EAEYYOV.

e Tn dwoediion ™ TANPOTNTOS Kot TG OE0TIGTING TV GTOLKEI®V KO TANPOPOPIDV TOL
QOITOVVTOL Y0, TOV OKPIPN Kot €YKolpo TPOGOIOPIoUO TNG YPTHUATOOIKOVOUIKNG
katdotaong ¢ Etapeiog kot v Katdption afldmioTov OKOVOUKAOV KOTOGTAGE®V
KaOMOG Kt TNG 1N YPNUATOOTKOVOUIKNG KATAGTACTG,

e Tn ocoppdpemoN LE TO KAVOVICTIKO Kot VOROOETIKO TA0IG10 KaOMG KOl TOVS EGMOTEPTKOVG
Kavovioovg mov diémovv v Etaupeia.

Ot emyelpnpoticol 6TOYOL, 1 ECOTEPIKN OPYAVOGT Kot TO TEPPAAAOV GTO 0Toio Attovpyel M
Etapeio petafairovror dtopkds. Qg amotédeopo, pHetafdAloviorl Kot ot Kivouvol Tov auTh
avTILETOTICEL. ZUVETDC, €vo emapKES Kot amoteleopatikd Xvotnua Ecwotepicod EAéyyov
(ZEE) mpobimoBétetl tnv meptodiky eXavaSloAdynon e eOoNS Kot TOV EDPOVE TV KIVOLVOV
610VG omoiovg extifetal. e kdbe mepinton mavimg okond dev amotedel | eEdhenyn (n omoia
glval avEQIKTT)), aALA 1 dlaxElplon aVTOV TV KvoOvev o€ entBounto yuo v Etaupeio miaicto.

[Ipog v katevBuvon avty|, ta Pacikd ototyeia tov XEE mloucidvovion ond to Tootnua
Awyeipron Kwvdtvev,  AtevBvvon Ecotepucod EAgyyov, v Kavovietikn Zoppdpemon Ko

t0 Xvomua  Avagopdc ITinpoepopidv  Opikov FOURLIS (Whistleblowing) mov
TOPOLGLALOVTOL TAPOUKATO.

3.1 Kuopw Xtoryeio Zvotipoatoc Ecotepikov EAéyyov (XEE)

Yrapyovv 5 Bacikd cvotatikd otoryeio Tov Lvotmuatog Ecwtepikod EAéyyov (XEE):

10 TEPPAALOV EAEYYOV,

o 1 a&loAdynon Kvdvvev,

® 01 0IKAEldEG OIoPAAELNG,

o 1 TANPOEAPNON KOt EMKOVAOVIML,
e 1 mapaKorlovONoN.

HepiBarirov Eiéyyov (Control Environment)

To mep1parrov eréyyov amoterel o Bepédio Tov Xvotnuatoc Ecotepikov EAEyyov (ZEE) mov
epapuolet n Etopeio. Ennpedlel tov TpOmMO KATAPTIONG EMYEIPNUATIKOY GTPATNYIKAOV KOl
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oTOY®V, TN OOUN TOV ETUPIKOV dlepyacidv kabdg kot Tn ddikacio ovoyvapilong,
aE10A0YNOMG KOl GUVOMKNG SLoYEIPIONG TOV EMYEPNUATIKOV Kivovvev. Exnpealetl eniong to
oYeOGO Kat TN Agltovpyia TV SIKAEId®V AGQAAEING, TOV GLOTNUATOV TANPOEOPNONS &
EMKOWVOVIOG KaODG KOl TOV UNYAVICU®V TopaKolovdnong tov Xvotiuatoc Ecmtepucov
EXéyyov (ZEE).

To mepifdiiov eAéyxov eival ovGLOGTIKA TO GOPOIGHO TOAADY EMUEPOVS GTOLXEI®V TTOV
kaBopilovv 1 cLVOAIKT 0pYdvmwon Kot TpdTo dloiknong kot Asttovpyiag g Etoupeiag.

A&oroynon Kiwvdvvov (Risk Assessment)

H embpkeln ko amotelespotikdtnto tov Xvotnuatog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) g
Etapeioc Paciletat: o) otn @Uomn Kot EKTaoN TV KIvOLVEVY Tov avTIeTomilel, B) oty éktoom
Kot TIG Katnyopieg Kivduvav mov 10 Atokntikd Xuppodito kpivel og amodekTd TPog avaAn YN,
Y) 6TV TOAVOTNTA LAOTOINGNG TOV AVAOTEP® KIVOOVV, ) otnv avotnta g Etaupeiog va
LELOCEL TNV EMMTOOT TOV KIVOOVOV TOV TEAMK®OG VAOTOLOVVTOL, KOl €) 6TO KOGTOG AELTOVPYiog
GLYKEKPLUEVOV OIKAEIS®V 0cQaAEinG, 0€ GYEOT LE TO OPEAOG o TN JlayEIPLoT TOV KIVOOVOV.

H a&orldynon kivddvev £xel g tpoimdheon Tov KaBoPIGHO OVTIKEILEVIK®V OKOTTOV. Me Bdon
avtovg, Ba mpémer va avayvopilovior To SNUAVTIKE YEYOVOTA TOL UTOPOLV VA TOVG
emnpedcovy, va alohoynbodv ot oyeTikol Kivouvol Kol Vo, omoQaGIGTEL 1 amOKPIoN NG
Etaupeiag o€ avtotc.

Awdeidec Acoalgioc (Control Activities)

Ot dikAeidec aocpareiog ivor o1 TOMTIKEG, Ol OLOOIKOGIES, Ol TEYVIKEG KO Ol UNYOVIGHOL 0L
omoiot Tifevtan o Asttovpyio TPOKEYWEVOL VA S1ACPOAMGTEL OTL VAOTOLOVVTOL O ATOPAGELS TOV
Arorkntikod ZvppovAiov oyetikd pe ™ dtayeiplon TV KvOOVeV oL OmELODY TNV EMITEVLEN
TOV OVTIKEWEVIKOV okomwv ¢ Etapeiog. Aeopovv oto ocbvoro g Etarpelog xon
ekteELOVVTOL amd T oTEAEYN OA®V TV Pabuidwv (Atouwmtikd ZvppovAlo, Atoiknon, Aoumovg
epyalOUEVOVG) KO GE OLEG TIG ETAPIKES EPYOCIEC.

Ot dikAeldeg aopareiog amotehovvTol amd TOAAEG KATYOPIEG EVEPYEUDV TTOV TOIKIAOLY GE
KO00T0G Kot faBpd amoTeAeopaTIKOTNTOG, AVOAOY®S TV cuvOnkav. [lepthapfdvovy eykpicer,
€E0V01000TNOELS, EMPEPULDCEIS, EMICKOMNGEIS 1TNG AETOVPYIKNG OTOS00NG, OGOPAAELL
TEPLOVCIOKAOV GTOYEI®V. ATOTEAODV HEPOG TOV KAOMUEPIVAOV EPYUCLOV TOV EPYALOUEVOV KOl
EVOOUOTMOVOVIOL OTI ETOIPIKEG TOMTIKEG KOl Oldlkacieg, ot omoieg Oa mpémer va
EMOKOTOVVTAL TEPLOOTKA TPOKELUEVOD VO, EIVOL KATOAAAWMG EMKALPOTOMUEVEC.

Kabe epappoldpevn ducieidon acpareiag cuvoceTon Le TNV VTOPEN GYETIKOD KIvOHVOL, KOOMDC
o€ Ol0POPETIKY| TepinTmon 1N Aettovpyia g emPapvvel v etaipeion pe K66Tog (AUEGO M
EUUEDO), YOPIG TNV TPAGOOGT OPEAOVS MG TPOG TNV EMITELEN TOV EMYEPTUATIKOV CKOTMV TNG,.
Kotd v emioyn peta&d mbovov evorlokTikdv SKAEId®V ac@oaieiog yioo v KAAvym
KAmOov KtvoHvov, AapBavetal vTOYN N 6YECT KOGTOVG — MPEAELNG.
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Minpooiopnon & Emkowmvia (Information & Communication)

2toeio Tov Xvotuatog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) amotedel o tpomog pe tov omoio m
Etoupeia d1acparilel v avayvdpion, GUYKEVIP®ON Kol ETKOVOVIA TNG TANPOPOPNONG, O
TETOL0 XPOVO Kol TPOMO TOV VO EMITPEMOVV OTO SLAPOPO GTEAEYN TNG VO EMTEAOVV TIG
appodoTTéc Toug. H pon ant| pumopet va etvar mpog OAeg 11 katevdouvoels, evidg (amd mhvem
TPOG 10 KAT®, 0md KAT® TPOg T TAvV®, opriovTia) kot ektdg ¢ Etapeiog.

IHapoxkoriovOnen (Monitoring)

H mapoakorovOnon tov Xvotpotog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) g Etaipeiog £ykettar otnv
ocuveyn agloddynon g VIaPENG KoL TNG AELTOLPYING TOV GLOTUTIKMV GTOLYEI®MV TOV TAIGIOV
E0MTEPIKOD  EAEYYOL. AVTO  EMTLYYAVETOL HEC®  GLVOLOCUOD  SOPKDV  ETOTTIKMOV
OpaoTNPOTATOV 0AAG Kot pepovouévov aflohoynoemv. Ot eviomlopeveg oVETAPKEIEG TOV
Yvompotog Ecotepikod EAEYyov yvootorolovvral otic avatepes faduioeg tg Etaipeiog, evad
01 o oNUOVTIKEG €€ ATV 6TV avatatn Atoiknon Kot 610 Atowntikd Zvppfovito.

H neprodkn a&ordynon tov Xvotmuotoc Ecotepikov EAéyyov (ZEE) devepyeitan 1dimg wg
TPOG TNV EMAPKELD KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTTO TNG XPNHOTOOIKOVOUIKNG TANPOPOPNONG, GE
atopkn Kot evomomuévn PBaorm, g mPog TN SEIPIoN TOV KIVOLVEOV KOl OC TPOG TNV
KOVOVIOTIKT] GUUUOPP®GT], COUP®VOE HE OVOYVOPIGUEVE TPOTLTTO OEOAOYNONG KOl TOV
E0MTEPIKOV EAEYYOV, KOODG Kol TNG EPUPLOYNS TOV OaTdEE®mV TEPT ETAPIKNG dtaKLPEPYTIONG
TOV 1GYVOVTOG VOUIKOV TANLGIOV.

H a&oAdynon tov Zvotmuatog Ecotepikov EAéyyov mpaypotomoteiton amd avedptnto
TPOCOTO OV JLODETEL AMOOEDEIYUEVT] OYETIKY] EMAYYEALOTIKY eumelpia, cOUPOVO PE TIG
BélTioteg debveic mpaktkég (evoeswktika to Aebvy Eheyktika Ilpdtoma, 1o TTAaicio twv
Aebvov Enayyelpotikov [potdnwv yio tov Ecotepikd Eleyyo kar tov [TAaicto Zvothpatog
Ecwtepikov EAEyyov e Enttponig COSO).

H dwdwoacio agordynong tov XEE g Etaupeiog avalvetor mepiocoOTEPO GTO KEPAAOLO
évteka (11) «Ileprodikry A&oddynon tov Xvotmuotos Ecotepucod EAéyyov» tov mapdvtog
Kavoviopov Agttovpyioc.

3.2 Xvomuo Awyeipiong Kiwvovvov

H dwyeipron kivddvov €xel og tpoiimdOeon Tov KaBoPIGHO OVTIKELEVIKMDY GKOT®MV PACEL TV
omoimv avayvopilovtal To ONUOVTIKOTEPO YEYOVOTO TTOV UTOPOLV VO EMNPEAGOVLV TNV
Etapeia, a&todoyovvtal ot oyetikol kivovvor kKot amopacileton n anodkpion g Etoupeiog og
avTOVC.

O\a to Topamdve Kotoypapoviot oto apyeio thpnong kvdvvev (Risk Register) e Etaupeiog.

H endpxelo tov Zvotuatoc Aayeiptong Kivovvev Baciletar:
e X1 VO™ Kot £KTOGT TOV KIVOUVAOV TOV OVTILETOTICEL,
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e XV £KTOOoM Kol TIG Katnyopieg KivoOvemv mov 10 Aowkntikd XvuPodio Kpivel mmg
Bpiokoviot og dpta amodektd yio v Etaupeia,

o XV mbavdtnta VAOTOINoNG TOV KIVOOVOYV,

o Xmv woavotnta ¢ Etapeiog vo peidost v eminTtmon ToV KIVOLVOV OV TEMK®OG
VAOTO0VVTAL,

e X710 KOGTOG AEITOVPYIOG CUYKEKPIUEVOV OACPOAICTIKOV SIKAEID®V, G€ oYéon e TO OPEAOG
amd TN OloYEIPIoN TOV KIVOOVOV.

H dwayeipion kivovvav givar pio dtadikascio Tov:

o mpaypotomoteiton amd To SeLOLVTIKA OTEAEYN Kol TOvg Aowmovg epyaldUeEVOVS NG
Etaupeioc.

o £yel oyedlooTel e GKOTO VO VoY VMPIGTOVY SUVNTIKA YEYOVOTO TOV UTOPEL va ETNPEGOVY
v Etaupeia.

o dlayepileTon TOLG KIVOUVOLS 6TO TAAICL OvAANYNS KIvoLveVv mov Kabopilovtol amd to
Arountkd ZopPodAto, mpokelévonu va vdpyet €0doyn PePatdtnTo oYETIKE pE TNV
enitevén tov otodYwv T Etonpeiog.

H pebodoroyia mov akorovBeitar yio tn dtayeipion KivdHvmv dlokpiveTol 6 TE0OEPELG PACELS:

o KoaBopiopog aviikeipevikav otoymv: Ot atodyor g Etanpeiag kabopilovror og otpatnyikod
eminedo, e cuvepyacia pe ) Atoiknon. H Etaipeia avripetonilel mokilovg kivdvvovg and
eEotepkéc kol ecmtepkég myéc. O kobopiopdg coapodv otdymv eivoar M ovoykoio
TPodHTOBEST, YOO TNV OMOTEAECUATIKY] OVAYVAOPLON, OEI0AGYNOT Kol OVIIUETOTION
Kwvoovev/ yeyovotwv. Ot otodyor g Etopeiag, svbuypappilovion pe v amoymn g
Aoiknong v v avainyn Kvduvev.

e Avayvopion kwvovvov: H avayvdpion kivouveov BacileTor 6T GLGGMPELUEVT] YVOCT Kot
eumepia ¢ Awoiknong, tov epyaldpeveov kot dAlov @opéov g Etapelog ot
dtevepyeiton péow dounuévev cvinmoewv g Opddag Extipnong Kivovvav.

o A&oAdynom kwdvvov: H mbavotmra tov kivdvvov agloroyeitor pe Baon tig axdAovbeg
npoceyyioelg avdioya pe To av o Kivouvog ivar emovorapfoavopevog 1 OxL: o) Yo TOLG
EMOVOLALPBAVOLEVOVS KIVIVVOUG, 1| GLYVOTNTA EKONAMOTG TOVG KATA T OAPKELD TOV £TOVG,
B) v ovveyelg Kivdvvovg 1| Kvobvoug mov yoapoaktnpilovrar amd £vo mEPIOTATIKO, 1
mOOVOTNTA ELEAVIGNS TOL KIVOVVOL G€ [ial 0edopévn xpovikn mepiodo. [ v alohdynon
TOV EMNTOCEMV VO Kvduvov, e&etdletar o avtiktumog mov Oa £xel 6T TEPLOVGLOKEL
ototyeia kot tovg TOpovg g Etapeiog ko tov Opilov. Ot emmtmoelg propet va givar: o)
YPNUOTOOIKOVOUIKES (amMAEL €600MV, UEIMON TOV KEPODV, TTMOCY TNG OTOS0CTG TOV
EMEVOLUEVOV KeQaAaimV), B) eumopikég (ammAelo melateiog 1 ovuPdocwv, peiowon g
KOVoOToinong Tov meAdT), Y) avOpodmves kol kowvovikég ((nuieg ot copatikn
axepaldTNTA, LITOPAOUIGN TOV KOWVOVIKOD KMUATOG, TIG OMOLTOELS AoTIKNG VOVVNG), O)
omv ewdva kol ™ eNun tov ¢ Etapelag mov Aappdvovror vwoyn and Oho to
evolapepopeva péEPN (merdreg, mpounbevtéc, puOUIGTIKES apyES, VPV KOWO).

e Amoxpion otov kivouvo: ‘'Yotepa amd a&loAdynon Tov GYETIKOV KvoOvmv, 1 Atoiknon
kaBopiler Tov tpdémo avtidopaong g Etapeiag. Katd ™ owdikacia avtn, n Etapsia
e€etdlel 10 OYETIKO KOGTOG KOl TO OPEAT TV EMAOYDOV OVIATOKPIONG GTOVS KIvOHVOLG,
AopBavovtag vwoyn To HETPNCIUN GUECO Kol EUUECO KOGTY] TOL CLVOEOVTOL HE TNV
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amoKplomn otov kivouvo. Emiong, Aapfdavetar vwoyn 10 KOGTOG EVKAPING TOV GUVOEETAL [UE
™ xpnon Tov Tépwv mov Bo amacyoAnbovv yia TV andkpior 6ToV Kivouvo.

H Ertapeio yio ™ owyeipion tov kivddoveov g ypnotponolel pebodoroyio dlayeiptong
kwoovov (Enterprise Risk Management Methodology) n omoio axoAiovfei o COSO
Framework.

3.3 Awvbvvon Ecotepikov EAEyyov

H Eraipeio ypnoponolel 11g vinpeoieg g Atevbvvone Ecwotepikod EAEyyov tov Opidov
FOURLIS.

H Awbbvvon Ecwtepucod EAéyyov Aettovpysl ocopoovo pe ta apbpa 15 kar 16 tov
v.4706/2020, tov EAAnvikdo Kodwo Etoupikng AwokvBépvnong mov oikelofedmg £xet
vwobetoet N Etapeio ko 11 dwatdéelg tov Ecmtepucod Kavoviopod Agttovpyiog g
Etapeioc. Ot ecmtepikol eleykTég ektelobV Ta KabKovTd Tovg cvppwvo pe tov Kddika
Agovtoroyiog g Etarpeiog kot epappolovv tig apyés g aveEapoiog, ovTIIKELEVIKOTNTOG
kol egpmotevtikdmTog. Ot eomtepikol  eleyktéc ovppoppovovtar pe to  Illaicto
Enayyelpotikng Egappoyng tov Ecwtepikod EAEyyov (International Professional Practices
Framework) xor tpoov 1o Awbvr Ilpotvma yio v Emayyeipotikn Eeoappoyn tov
Ecwtepicod EAéyyov (IIA Standards) xobdg koar tov Kaodwka Agovioroyiog (ITA Code of
Ethics), v keipevn vopobesio kabamg kot Tig moArtikég ko dradwkacies e Etapeiog.

H Aewtovpyio, m opydvoon kot or appoodtntes g Awevbuvone Ecwtepikov EA&yyov
neprypdoovtar ovolutikd otov Kavoviopd Aeutovpyiog g (Internal Audit Charter) mov
gykpivetar and to Aownrtikd XopPovio g Etapeiog énerta and npdtacm g Emrponng
EXéyyov.

O egmkepaing g AtevBvvong Ecotepucod EAéyyov opiletar and o Atotkntikod Zvpfovito g
Etoupeiag, énerta and mpdtacn g Emrponng EAéyyov, eivar mANpovg Kot ommoKAEIGTIKNG
anocyOANCNG VIAAANAOS, TPOCOTIKA Kol AEITOVPYIKE aVEEAPTNTOG KOl OVTIKEIUEVIKOG KOTE
mv AGoknon TV KoOnKOVIiov Tov kol OBETEl TIG KATAAANAES YVMGELS KOU OYETIKN
emayyeApaTiky epmelpio. Ymhyeton d101kntikd otov AtevBuvovta ZOUPovAo Kot Aettovpytkd
otv Emtponn EAéyyov. Q¢ emkepaing g Atevbuvong Ecotepikov EAEyyov, dev umopet va
elvar péhog tov Atotkntikod ZvppfovAiov 1 HEAOG pe SIKAIMUN YOOV GE EMTPOTES SLoPKOVG
yopaxtnpa g Etopeiog kot va €xel o1evong 000G e 010VONTOTE KATEXEL Pio amd Tig
napondve 110t teg oV Etonpeio 1 o€ gtaipeio tov Opilov.

H Etoupeioa evnuepdver v Emitpony) KepoAaioyopds yio omowadnmote HETOPOAT TOL
emke@aAng ™¢ AevBvvong Ecotepucod EAEyyov, vmofdAAovTog To TPAKTIKA TNG OYETIKNG
ocvvedpiaong tov Atowntikod Zvppoviiov, evtdg mpobecpiog eikoot (20) nuepdv omd ™
petafoAin avt.

Ot appodidmreg g Atevbuvong Ecmtepucod EAéyyov meptiappdvovv v mapakorlovdnon,
éleyyo kot a&lohdynon:
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. ™G epappoyns tov Kavoviopot Aettovpyioc g Etaipeiog 1diwg og mpog v emdpreia

Kot TNV opBdTNTO TG TOPEYOUEVNC XPNHUATOOIKOVOUIKNG KOl U1 TANPOPOPNONG, TNG
dlayeipiong Kvohvev, TG KOVOVIGTIKNG CUUUOPPMOCNG Kol TOV KMOIKO ETOPIKNG
dtakvPEpvnong mov £xel viobetoet | Etoupeia.

. TOV UNYOVIGLOV SI0GOAAONG TO1OTNTAGS,
. TOV UNYOVICLOV ETOPIKNG SLoKLPEPYNONG,
. ™G TMPNONG TOV OECUEVCEDV TOV TEPLEYOVIOL GE EVNUEPMOTIKG OeAtTion Kot TOL

emyepnuotikd oyédwo g Etaipeiog oyxetikd pe mm xpnon tov KeEQOAAi®V TOL
avTAnOnkav amd m pvOulouevn ayopd.

Eniong, otnv guBHvn g Aevbuvong Ecmtepikon EAéyyov nepilapfdvovion kot ta kétmoi:

. N mopoyn SGEAAIONG OTL 01 dLdIKAGIES avayvdplong kot dtayeiptong Kivohvmv Tov
epapuolovtor amd ™ Aoiknon sivon emapkei,

. N Tapoy O1GPAAIGNC MG TPOG TNV ATOTEAECUATIKOTNTA TOV GUGTNHLOTOS ECMOTEPIKOV
eLEYOV,

. N Topoyn SCEAMONG OG TPOG TNV TOLOTNTO Kot TNV 0E0MIGTIO TG TOPEYOUEVNC

TANPoeoOpNnoNg and T Atoiknon mpog 1o Aotkntikd XvUPoOAI0 avaQOPIKA HE TO
GUGTNLO ECOTEPIKOV EAEYYOV.

O emkepaing g Movadag ecmTEPIKOD EAEYYOL TOPICTOTOL GTIG YEVIKEG GUVEAEVGELS TMV
LETOY V.

O emkepoing g Aevbvvong Ecwtepikov EAEyyov vrofdriet otnv Emtponr EAéyyov Etfcio
[Ipoypoppo EAEyy®mv Kot TI amaitloelg TV anapoitnTOv TOp®V, KOOMOS Kol TIG EMUTTOGELS
TEPLOPIGHOD TOV TOP®V N TOV EAEYKTIKOL €PYOV NG Hovadag v Yével. To €110 TpoOypapLLa
eléyyov Kataptileton pe Paon v agoddynon tov kwovveov e Etopeiog, apov
TpONYoLUEVOG ANEOEl vTOYT Yvodun g Emtponng EAEyyov.

o v doknon tov épyov ¢ Aevbuvong Ecwtepikov EAéyyov, o emkepaing g £xet
npdcPfacn o€ OmOWONTOTE OpYaveTIKY povada g Etopelog wor AopPdver yvoon
OTOL0VINTOTE GTOYEIOL amauTEiTAL Y10l TV ACKNGN TOV KAONKOVIOV TOV.

[Ma tig meproyég approdtdTTas TS, N Atevbuvvon Ecwtepikov EALyyov cuvidocet exkBéceic mpog
TIG EAEYYOUEVEG LOVADES IE TUYXOV EVPNLLOTA, TOVG KIVODVOLG TOV OTOPPEOLY OO QLT KOt TIG
TpoTacels Pertioong ebv vapyovy. Ot ekBEGEIG AVTEG HETA TNV EVOOUATOGCN TOV GYETIKMOV
amOYe®V amd TIC EAEYYOUEVEG UOVAOEG, TIG CLUUPMVNUEVES OPAGELS €AV VTAPYOLV N TNV
amod0YN TOV KIVOUVOL TNG U1 oVAANYNG OpAcNS amd OVTEC, TOVS TEPLOPIGLOVG GTO EVPOS TOL
ELEYYOV NG EAV VILAPYOVV, TIG TEAKES TPOTAGELS ECOTEPIKOV EAEYYOV KOl TO OTOTELEGLOTO TG
AVTOTOKPIONG TOV EAEYYOUEVOVY povadmVy TG Etatpeiag otig mpotdoelg g, vtoBdAlovtal ava
tpiunvo oty Emutpomn EAéyyov. Emiong, m Awedbvvon Ecwtepucod EAEyyov epappolet
neprodkn emPePaimon (follow-up) tov fabpov VAOTOINGNC TOV GLUEOVNUEVOV EVEPYELDY KO
evnuepavel oyetkd v Emttpor EAEyyov.
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EminAéov, n AebBuvon Ecotepucod EAEyyov vofdiet kdbe tpelg (3) TOLAGYIOTOV UNVEG GTNV
Emutpony) EAEyyov avapopés, otTig omoieg meptAapufavovtal To. oNUavVTIKOTEPO BEpaT Kot ot
TPOTACELS TNG OYETIKA UE TO TOPOTOVD Kabnkovtd e, Tig omoieg n Emitponny EA&yyov
apovctaletl kot vToPaAlet pali pe Tig TapaTnPNGELS TG 6T0 AotknTiKd ZVpBodAL0.

H Awvbvvon Ecwtepikod EAéyyov emiPAEnet v €poproyn TOV GLCTNUATOV ECMTEPIKOD
eLEYYoL og OAEC TIC BuyaTpikég eTtanpeieg Tov Opihov kot £yl v €vOHYT VIOOBETONG KOVDV
apYOV €0MOTEPIKOD EAEYYOL O OAEG TIC €TOpEieg. LTO MAOIGLO OVTO, £l AVAMTOEEL Kot
axolovBei eyyepidio dwdikaciwv Ecotepucod EAéyyov (Internal Audit Manual), To omoio £xet
katoptiotel cOppova pe to Atebvn Enayyelpotucd Ipotura Ecotepucod EAEyyov (Standards
for Professional Practice of Internal Auditing of the Institute of Internal Auditors) kot ta
oplopeva amd ™ oxetikn vopobeoia. Me Bdon 10 cuykekpyévo eyyepioto dtuc@aiileTon 1
TOPOYY| EVIOI®V KATELOLVTIPLOV YPOUUAOV Kol SLAOTKAGLOV Yia T Agrtovpyio TG AtevBuvong
Kot TV Buyatpikev etonpeldv mov dbétovy Movada Ecwtepikov EAéyyov.

3.4 KaoavovioTiki] Zoppop@mon

O vanpeoieg Kavoviotiknig Zvppopewong mopéyovior and tov Opho FOURLIS 6mov
Aertovpyel Movada Kavovietikng Zoppdpemong yio tov Opdo Kot tig onpavtikés Buyatpikég
tov ovppwva pe tov N.4706/2020. Kovpro amooctoAnn g Movédog Kavovietikrg
Zoppopemong tvor n 0Eomion Kot EQApPLOYY] KOTAAANA®V Kol ETKOLPOTOUEVOV TOMTIKOV
Kol O1001KOGLAOV, LE GKOTO VO ETITLYYAVETOL EYKOLPA 1) TANPNG KOl OL0PKNG CLUUOPP®OT TNG
Etapeiog mpog 10 ekdotote 1000V puluicTikd mAaiclo kol vo veictatal avl maco GTiyun
TAPNG ewova Yo o Pabud emitevéng tov okomov avtov. [a ™ Béomion TV GYETIK®OV
TOMTIK®V Kot O1001Kac1dV £xel a&toroynBel 1 moAvmlokdTnTA KO ) QUGN TOV SPUCTNPLOTHTMV
¢ Etaupeiag, copmepirappovopévav g avdmtoéng Kot g tpodinong tov vEmv Tpoidovimv
KO TOV EMYEPNUATIKOV TPOUKTIKOV.
H Movéoa Kavoviotikng Zoppopewong eivor aveEaptntn Kot £XEL AELITOVPYIKN avapopd 6TO
Ao tikd Zvpfovito kot SOKNTIKNA ovaeopd otov AtgvBbvovta Zoppfovro, o YrevBuvog
Kavovietikng Zoppopewong £xet tn ovvatdtTo TpOcPacns o€ OAES TIG AMOUTOVUEVES TTNYES
TANPOPOPNONG, £XEL EMAPKEIS YVOOELS Kot eumelpio Kot Kataptilel 10 €610 6Y€010 Opdomg
KOVOVIOTIKNG Suupopewong ¢ Etapelag 10 omoio eykpiveton amd tov AtevBovovia
2oppovro. O Ymevbuvog Kavoviotikrg Zvpupodpemong moapakolovdel v gpappoynq tov
€TNGL0V GYediov dpdiomg.
H Movada Kavoviotikig Zoppdpemong €xet Tig Katwbt kHpleg aprodtdTnTeg:
e Avontooel, Swmpel kol avaBewpel TIG TOMTIKECG KOl OlUOIKOGIEG KOVOVIGTIKNG
ooppopemong ™ Etapeiog.
e Kotaptiler kot exmovel 10 €mMo10 GYES0 OPAONS KOVOVIGTIKNG GUUUOPPMOONG NG
Etoupeiac.
o T[lopaxolovBei v epappoyn Tov eTclov oyediov dpdong g Etapeiog kot eEacparilet
TOVG QTOLTOVLEVOVS TOPOLG Y1 ALTO TO GKOTO.
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e Evnuepovel tov Atevbivovta ZOUPovAo yio TV €QOPUOYN TOV SOOIKACIOV Kol TMV
TOMTIKOV HECH GYETIKMDV OVOPOPDV.

o TloporopPdaver kot StoyelpileTon E0MTEPIKES AVOPOPEG OTO TAMIGIO TOV GULGTHLOTOG
avopopdg TAnpogopidv (Whistleblowing).

e  Evnuepaver kot tnpet 1o apyeio cOYKpoOLoNG GLUEEPOVIMV KOl GUVIAGEL OYETIKES
ekbéoelc.

o Atevepyel EAEYYOVG OYETIKOVS LLE TNV KOVOVIGTIKT GUUUOPP®ON.

e  YmoPdier mpotdoelg Kot vAomolel 1 €lonysitor ™MV vAomoinon dopboTikdv 1 Kot
TPOANTTIKDOV EVEPYELDV LE PAGEL TOL EVPNUOTA TOV EAEYY DV TOV JEVEPYEL.

e  Exmodevel og BEpato KavovieTIKNG COUUOPPOONG.

e Asgutovpyel ¢ GOUPOVAOG BEUATOV KOVOVIGTIKNG GUUUOPO®ONG KOl GUUUETEYEL LLE TO
pOLO aVTO G £pya AVATTLENG Kol TPODONGNG VEDV ETLYEPNUATIKAOV dPAGTNPLOTHTOV KO
TPOKTIKOV.

3.5 Xvompa Avagopdc IIinpogoprwv Opikov FOURLIS
(Whistleblowing)

H Etopeio o¢ pélog tov Opthov FOURLIS éxer mpdoPaocn oto Xvommuo Avagopdg
[MAnpopopidv (Whistleblowing) tov Opidov. O Ouihogc FOURLIS  1elel o mAnpm
cuppdpewon pe v Odnyia 2019/1937 tov evponaikov KowvofovAiov kat tov ZvpfovAiov
GYETIKA LE TNV TPOCTUGIO TOV TPOCHTMOV OV AVOPEPOLV TUPAPLICELS TOL JKOIOL TNG
‘Evoong.

XKOTOG Kol TEGIO EQUPPOYNG

Me ogfaocpd ota Oepehddn dikoidpota g ehevbeplog Ekppacng Kol TANPOPOPNONG, TNG
TPOCTUGIOG TOV OEOOUEVOV TPOCMTIKOD YOPUKTPO, TNG EMLXEPNUATIKNG eAlgvbepiog Kot
¥pPNog Owolknong, TG TPOCTOCIOG TOL KOTAVOAMTY, TNg ONUOcLOG VYElOG Kol TOL
TePPAALOVTOC Kot LE GKOTO T O10GPAAIST) LYNAOD EMTEOOV TPOGTAGING TV TPOGAOTMV TOV
ava@Eépovy TapaPlicels Tov Owaiov Kot tov vOuov, kabiepdver 10 XVoTNU AVOPOPAS
[TAinpogopidv Opikov FOURLIS. Tlpdkettanr yuoo éva cOGTNUA LE €0MOTEPIKOVS OLOAOVS
avaQOPAOV Kol d1ad1KAGIEG TAPAKOAOVONONG OVOPOPDV GYETIKA LE TOPOPIACELS:

AcpdAelog Kol GLUHOPPMOONG TPOIOVIMYV,

[Tpoctaciog tov mepfdiiovtog,

Acpdielog TV TPoRitmy,

[Tpoctaciog dOnuoctag vyeiog,

[Ipoctaciog TV KATavoA®TOV,

[Tpoctaciog g W1OTIKNG {ONG Kol TV 0E00UEVOV TPOCOTIKOD YOPUKTHPO,
Koavovov kot dtatdéemv poporoyikng vopobesiog etaipeumy.

Ipoocmmikod nedio pappoyng
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To Xbotmua Avoaeopds TTAnpoeopidv e@aproleTor 6€ aVOPEPOVTEG TOV EYOVV OMOKTNOEL
TANPOPOPiEg OYETIKA e TaPAPLAGEIS GE EPYUCLOKO TAAIGLO KOl TOVAAYIGTOV GTOVG EENG:

e Epyalopevoug mmobotodg 1 un pcbwtovg cvuneptlopfovopéveov tov  Onpociov
VITOAAMA®V,

e Metdyovg Kol TPOCMOTO TOL AVIKOLV GTO OLOIKNTIKO, OXEPLOTIKO 1 EMOTTIKO OPyavVO
pog emyeipnong, TEPIAOUPAVOUEVOV U EKTEAECTIKOV HEADV, KAOMOG Kol €0EAOVIOV Kot
apePopevov N un apePOUEVOV 0GKOVUEVOV,

e  Omowonmote mpoécwTa epyalovior VIO TNV EMONTEID Kol TIG 0OMYyieg ovaddymv,
vrepyorafwv kot Ttpoundevtov,

o  Avapépovieg OTaV ava@EPOLV 1] OTOKOADTTOLV ONUOGLO TANPOPOPIEG OYETIKG LE
TapoPlacelc mov Eyovv amoktnOel 0T0 TAAICIO EPYOCIOKNG OYEONG 1 OTTol £XEL EKTOTE
Mier,

®  OVOQEPOVTEG TMV OTOIMV 1 EPYOCIOKT oxEoM Ogv €xel aKOUN EEKIVIGEL, GE MEPUTTMOOELS
OV TANPOPOPieg OYeTIKA pe mapaflacel €yovv amoktndel katd TN SdpKel NG
dwdwkaciog mpdoAnyng N o€ GAAO oTéoo dSwmpayudTevong mpw ond TN cLVOYM
oOpPoong

To Zvommua Avagopdg ITAnpopopidv 010c@oAlel GUYKEKPIUEVO HETPO TPOGTOGIOG TOV
epappoloviatl 6Tovg e€Ng:

e Awpecolafntéc,

e  Tpito TpOCOTO TOV GLVOLOVTOL LLE TOLG AVAPEPOVTES KO TOV Hol LITOopoVGaV Vo, LTOGTOVY
avTinowa o€ £pyYustokd TAAICL0, OTMG GLVAIEAPOL 1) GUYYEVEIS TOV AVAPEPOVI®V,

®  VOWKEG OVIOTNTES TIG OTOIEG Ol AVAPEPOVTEG EYOVV GTNV OIOKTNGIN TOVG, YOl TIC OTOlES
gpyalovrat 1} cuvoEovtot Pe GALO TPOTO LLE EPYOCLOKT) GYECT.

H npoctacio tov avaeepoviov tehel vtd v Tpodtdheon 0Tt avTol Evepyolv UE KOAY TioT,
OTL 01 TANPOPOPIEG TOV AVAPEPOVV EVIAGGOVIOL GTOV GKOTO TOL ZVGTNUOTOS AVOQOPAS
[TAnpopopidv tov Opikov FOURLIS kat 611 £yovv Baoipong Adyovg va Bewmpoidv ainbdeic Tig
TANPOPOPIES TOL AVOPEPOLY KOTA TOV Ypdvo NG avapopds. H Etapeio empuidocetot yo
kéBe voppo Oowoaiopd ™G 6€ MEPMTMOOELS GLKOPAVINGONG, €EOMATNONG KOl ATOKTNONG
TANPOPOPLADV LE TAPAVOLLO LECTL.

Ecotepkol diavror ava@opdc, yopoKTNPLOTIKG KOl 1001KAGIES

To Zvomua Avagopdg IIAnpopopidv, tnpodvtag ta Kpuiple G opeponyiog kot
aveaptnoiag, opilel ¢ appdd1o TPOSMOTO Yoo TNV TApaAaPn Kol dlaeiplon TV avapopmV
tov Yrevbuvo Kavoviotikng Zoppdpewong tov Opitov. O tedevtaiog dvvatal vo eEacpaiicet
TN GLVOPOUN AOITAOV TPOCOT®Y M VLINPECIOV €vTOc Tov Ouidov mpokeévonv Yy TV
AOTEAECUATIKOTEPT JLOXEIPIOT TV avapopdV. Ta Aot Tpdo®TA 1) VANPEGIES dEGUEVOVTAL
o€ KaBe mepintwon and Tic apyég Tov Zuotnuatog Avaeopdg [TAnpopopidv.

Ot avagopéc duvavtor vo vroPAnfodv Kot va TopoAn@Bovv HEC® TPIOV EVOALAKTIKMV
StdA®V:
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e Me ypoamt| avopopd HEG® ATOGTOANG NAEKTPOVIKOD Unvopatoc (email) 6To nAekTpoviko
tayvdpopeio codeofconduct@fourlis.com , 1

e Me miepwvikn avapopd oto TNAépwvo +30 210 6293010 7

e Me aitnuo Yo TPOCHOTIKY GLVAVINGT £VTOG EDAOYOL YPOVIKOV dlacTHatos. To aitnuo
VTOPAALETOL YPOTTMOG 1) THAEPOVIKDG,

Metd v vrofoln kot Tapaiafn g avaeopds, o Yrevbvvog Kavoviotikng Zuppopemong
glvarl approdlog yla ta akoAovda:

e Me v emeOraén g oxetikng vopobesiog, kpivel av pio avovoun avogopd Umopel va
amOTEAECEL AVTIKEIHEVO droyeipiong N OxL,

o  Kowomotel pe Befaimon v mapaiafn T avagopis oTov avapépovta VIO Tpobecuiog
ENTA MUEP®OV ad TN GTIYUN TNG TOPAALPNC,

o [lopaxolovBel kot dwayxepiletor emypeddg v ovagopd. Avvator va eEac@aiicel
GLVOPOUT] AOWMOV TPOCOT®Y 1) VANPECIOV €VIOS Tov Opidov TPOKEWEVOL Yo TNV
amoteleopatTikdtepn Oaxeipion tov avoeopdv. Ta Aowmd mpdowmo 1 vaANpecieg
deopedovral og KdOe mepinTmon amd TG apyEg Tov LvoTnUaTog Avaeopds ITAnpopopimv.

o Tlapéyet evnuépmon yio v €EEMEN Kol TO EVOEYOLEVO GUUTEPAGHLOL TG OlaXEIPLOTG GTOV
avVoPEPOVTO GE EDAOYO XPOVIKO O14GTNILA TO 01010 OgV LITEPPaivel TOVG TPEIS UNVES amd TN
BePaimon maporapng 1, dv dev éxel amootalel fefaimon GTOV avapEPOVTA, TOVG TPELS
pnveg amd tn AMEN TOL EXTANUEPOV UETE TNV VTOPOAN TG AVOPOPAG.

o [lopéyet evnuépmon GTOV ovaPEPOVTA Yo TUYOV EMTEPIKOVS H10AOVG EMKOVMOVING TTOL
umopoHv va givar Tpocpopdtepot yua tn dwyeipion g avapopds. Ot eEmtepikoi diavAot
eMKOWVOVING apopodv Tavta S1avAovg BecpobeTnuévons amd Tig ONUOGIES apyES.

O YnevBuvog KavovioTtikng Zoppopemong mpet empelog to apysio avapopav (log book) kot
ocvvtacaoel Vv «ExBeon avapopdv minpopopiodv» pia opd etnoing. H ExBeon vroBdiieton
omv Emutpony| EAéyyov kot otov AtevBovovta Zopupfovio g Etarpeiog.

Baowéc apyéc Tov Xvotnpatog Avagopdc IIAnpogoprav

20QNVELN KOl TPOCRASLOTNTO

O TAnpogopiec mov mapéyoviol Katd v ekmaidevon évragng (induction) oe omowadnmote
etopeion kKou B€om evtdg tov opidov FOURLIS  elvanr cageig kot dtevkoAhvouv Tovg
EVOLPEPOLEVOVS GTNV AVAPOPE TANPOPOPLDY HEGH TOV ECMOTEPIKAOV OLOAMV AVAPOPAS.
Eniong, otov 1ot6T0om0 ToL Opihov www.fourlis.gr mapéyovrot cageig Kot E0KOAN TPOGPACIES
TAnpogopieg dmmwg Ko 0 Kdodikag Aeovtoloyiog Tov EVOMUATMVEL TO, OVAOTEP®.

Epmotevtikomra

To Xvompa Avagopdg ITAnpopopidv tov Opilov FOURLIS dracepoirilel 6t1 1 towtdtnta Tov
aVaQEPOVTOG KOl TOV OVOPEPOUEVOD OEV OMOKAAVTTETOL GE OTOIOVOINTOTE AAAOV TTEPOL OO TOL
eEovolodotnuéva LEAT TOL TPOSHOTIKOD oL givar apprddia va Aapfavouy 1 va Tapakolovfovv
TIC AVOPOPES YOPIg TN pNTH cvykaTadeon Tov ev Adym tposmmov. To 1510 1oyvetl Kot yio kbbe
AN TAnpoeopio and v omoia pmopel va cvvayBel, dueca M €upeca, n TOLTOHTNTO TOL
avaPEPOVTOG.
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H tavtdémrta Tov avapEPovtog Kol Tov ovapepOUEVOD, KoBmg Kot kdbe dAAN TANpo@opio Tov
OAVOQEPETAL OTNV TPONYOVUEV TOpdypapo Umopel va omokoAOTTETAL pOVoV Otav eivat
avoykaio Kot ovoloyiKy VTOYPEMON TOV EXPAALETOL OO TO EVOGLOKO 1) TO £68ViKd d1K00 6TO
TAOLG10 EPELVAV TOV EOVIKAOV apy®V N SIKACTIK®OV SadIKACIHOV, LETOED AAL®V HE OKOTO TN
SLGOAAOT] TOV SIKOUMUAT®V VIEPAGTIOTG TOL OVAPEPOUEVOU.

[Ipootacio ded0UEVAOV TPOCHTLKOD YOPUKTIPO,

Onoladnmote eneEepyncion OEOOUEVMOV TPOGMTIKOD YOPOKTNPN OTO TANICO dlayeipiong Twv
avaQopaV, cvureptlopufoavouévng g avioiiayng 1 g oafifaong dedoUévev TPOCOTIKOV
YOPAKTNPO Omd/TPOG TIC APUOOLES apyES, TpayuaTonoleital cOUEmve. pe Tov kovoviouo (EE)
2016/679 (GDPR) kot tnv odnyio (EE) 2016/680. Kabe avtailayn i dSapifoaocn Tinpopopidv
amo o BEGUIKA Ko AouTd Opyava 1 Toug opyavicpovs ¢ Eveoong mpaypatonoteitot cOpemva,
pe tov kavoviouo (EE) 2018/1725.

Agdopévo TPOGMOTIKOD YOPUKTAPO TO. OToio. €KONA®G 0ev oyetilovtal pHe TOV YEPIGUO
GLYKEKPLLEVNG avaPOpls 0ev GLAAEYOVTOL 1], av GLAAEXBOVUV Tuyaia, dtaypaeovIal YmPig
dokonn kabvotépnon.

Emuélewn oty tpnon apyeiov

To Zvommpuo Avagopdg ITAnpoeopidv tpel apyeia yio kdOe avagopd mov mapaiapPavet,
COUEMVO, UE TNV apyN TG EUTIoTELTIKOTNTAG. Ol avaeopés amobnkevovtol Yoo Ypoviko
dwonuo. Tov dev vrepPaivel 10 avaykoio Kol AvOAOYIKO TPOKEWWEVOL vo. Tnpndodv ot
amoutnoelg Tov emPailoviot omd To EVeoiako 1 0vikd dikato.

Otav yo v vtofoAn avaeopds YPNOUOTOIEITOL | TNAEPMOVIKT] VPO LE KOTOYPOPN TNG

cuvopMoag, pe v emeOAAEN TG cvvaiveong Tov avagépovtog, 1 Etaipeio £xel To dikaimpa

VO TEKUNPIOGEL TNV TPOPOPIKT VITOPOAT avaPopdg Le Evav omd Tovg akdAovBovg TpdTovg:

®  LE KOTAYPOPT TNS GLVOUIMOG 0 GTafEPT] KO OVOKTNGIUN LOPPN 1

e ug TWANPN KOl OKPP HETOYPAPN TNG CLUVOMAING TTOV GLVTAGOETOL OO TA UEAN TOL
TPOCOTIKOL TaL 0Toia gtvar vreHBvva Yo TOV XEPITUO TNG AVOPOPES.

H Etapeio mapéyer otov avapépovta t dvvatdtnta vo enainfedoet, va d1ophmacet kot va
GUUQMVICEL LLE TN LETAYPOUPT) TNG GVVOUIMOG, VTOYPAPOVTAS TNV.

Otav éva mpocmno (ntoet cuvdvinon pe tov Yrevbovo Koavoviotikng oppdpemong tov
Opirov Yo va vroBdAet avagopd  Etarpeio dtacparilel, pe v em@Oriaén g cvvaiveong
TOV OVOPEPOVTOG, OTL TNPOVVTAL TANPT Kol ETAKPPT TPOKTIKA TS CLVAVINGNG G€ oTadepT] Ko
OVOKTIGLUT LOPOT).

H Etoupeio éxet to dwcaiopo va Tnpel TpoakTikd Tng cuvAvINong e Evav amd Toug oKOAoLOovg

TPOTOVLG;

®  LE KOTAYPOPT TNS GLVOUIMOG 0 GTOOEPT KO OVOKTNGIUN LOPPN 1

® uE aKPPN TPAKTIKAE TNG GLVAVINGNG TOV GLVTACCOVTOL OO TO. LEAT TOV TPOCMOTIKOV TO.
omoia gival vTEVBVVA YO TOV XEPIGUO TNG AVOPOPAG.
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H Etapeia mopéyel otov avagépovia tn duvoatdtta va emaindevcet, vo dopfdoet Kot va
GUUQMVICEL E TN LETAYPOUPT TNG GVVOUIMOG, VTOYPAPOVTAG TNV.

[Ipoctacio ovaeepdVI®MV Kol oVOQEPOUEVAOV

To Xbomua Avaeopdg IIAnpoeopidv AauPdver ta KOTAAANAO HETPO. TPOKEUEVOL VO

ATOyOPEVGEL OVTITOVA OTOLUGONTOTE LOPPNG KATH TV OVOPEPOVIMV, GUUTEPIAUUBAVOUEV®DY

TOV ATELDV KOl OTOTEPDY AVTEKIIKNONG, HETAED AAA®V, avTimowa e TNV akdAovdn popoen:

®  mOVoN, AmOAVOoT N 100dHVOUA LETPO,

o vrofiPfacud 1 oTEPNOT TPOAYWOYNG,

o puetafifaon kabnkdéviwv, aAloyn toémov epyacioc, peimon podov, petafoln tov mpopiov
gpyaciag,

®  GTEPNOT KATAPTIONG,

®  apvNTIKN 0E0AOYNON EMOOCEMVY 1] OPVNTIKN ETOYYEAUATIKY GVGTOCT,

e cemPBoAy M epappoyn meopylag, emimAnéng M GAlov  meoapykod  pETPOUL,
TEPAMOUPAVOUEVIG PN UOTIKNG TTOVIG,

®  KOTOVOYKOGUO, EKQOPLoUO, mapevoyAnom 1| tepibwplomoinon,

®  O14KPIOT, LELOVEKTNILO 1] AOTKN OVTILETAOTION,

® N UETOTPOTN GLUPOONG TPOCWPIVIG ATACYOANCNG GE LOVIUT, VD 0 £pyaloOpevog elye
SKAOAOYNIEV EUTLGTOGVVT OTL B TOV TPOsPePOEl LovIUn amacydAnon,

e un avavémon N TpoO®PN Sokonr GOUPOON G TPOSOPIVIG ATAGYOANOTG,

o BA&PN, meprrapPavopévng Tpocforng g ENUNG, WImMG 6T LEGH KOWVMVIKNG OIKTOMONG,
N owovouiky {nuia, mwepriopPavopévng emyelpnuotikig Muiog Kot OTOAELNG
€1600MLOITOC,

o KoTtoymplon oe povpn Alota Pdost topeakng M KAAdWKNG emionung N avemionung
GLUEOVIOG, TOL WITOPEL VO GLUVETAYETOL OTL TO TPOGMTO OV mpoOKeELTan va, Ppel Bom
gpyociog oTov Topén 1 6TOV KAAS0 GTO HEAAOV,

e mpd®PN SKOT 1| AKVPMST GUUPACTS Y10 EUTOPEVUOTA 1) VIINPETIEC,

o akLpPwON doslng N £YKPLoTG,

®  TOPOTOUTN Y10 YUYLOTPIKN N WTPIKN TApaKOAOVONOT).

To Xbotua Avaeopds ITAnpopopidv dtac@arilel 6Tt OAeS Ol TapATAVD apYES epapuolovTal
TOGO YL TOVG OVOPEPOVTEG OGO KOl Y10, TOVG OVOPEPOUEVOVS Ol OTOiol amoAapuPavouy 1o
TEKKUNPL0 00mOTNTOGS.

Opwopoi

["a Tovg oKoTOVG TOL XVoTHHeTOS Avapopds [TAnpopopLdV, 1YvoVY ot akdAoVOOL OpioLLOL:

o «mapofrdoeioy: Tpaselg N mToapaAeiyelg mov eivanl mopdvopeg Ko oyetiCovranr to medio
€QUPUOYNG TOV ZuoTipatog Avaeopds [TAnpopopiodv

o «mANpPoQopieg oYeTIKA LE TOPAPLAGEID): TANPOPOPIES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOY EVAOYWV
VTOVOLMV, GYETIKA LE TPAYUATIKEG 1) OLVNTIKEG TOPaPldcels, ol omoieg Exovv dtampoydei 1)
elvar moAd mBavov va dwampaybodv oTov opyavicpd ctov onoio epydletar 1 £xel epyaoctel
0 aVaQPEPMV 1| GE AAAOVG OPYOVIGLOVG LLE TOVS OTTOI0VE O OVOPEPMV ELYE EMAPT LEC® TNG
€PYOCIOG TOL KoL GYETIKA LE OMOTELPEG ATOKPLYNG TapaPLicemV,
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®  «OVOPOPA» 1 KOVOAPEPM»: 1) TOPOYN TANPOPOPIDV, TPOPOPIKMG 1 YPOTTOC, GYETIKA LE
napoPracelc,

®  ECMTEPIKN OVOPOPE»: 1 TPOPOPIKN T YPOMTH TOAPOY] TANPOPOPLDV GYETIKE LE
TOPAPLACEIS GTO EGOTEPIKO HLOG VOLIKNG OVTIOTNTOG TOL WO1MTIKOV 1] TOV dNUOGIOL TOUEN,

o  «&EMTEPIKN aVOQOPO»: M TPOPOPIKN M YPOUMTH TOPOYN TANPOPOPLOV CYETIKE e
TapoPlicels oTic aprodIES apyEG,

o  «OVAPEPMVY: PVOIKO TPOGMOTO TO OTOI0 AVOPEPEL 1) TOKAAVTITEL SNUOGLO TANPOPOPiES
OYETIKA UE TApPaPLACELS, TANPOPOPIES TIC OTOIEG OMEKTNCE GTO TAAICIO TV EPYUCIOK®OV
OpUCTNPLOTATOV TOV,

o «dwpecorafnmoey: euoikd mpdommo mov Pondd Tov avapépovta otTn  dodkacio
avapopds oe epyactakd TAaicto, 1 fonbeia Tov omoiov Ba Tpémet va eivat UmIcTELTIKT,

®  «EPYOOIOKO TANIGLON: TPEYOVGEC 1) TOAUMOTEPESG EPYUCIOKES dPAGTNPLOTNTES GTOV ONUOCLO
N TOV WIOTIKO TOUEN, AVEEAPTITMOS TNG PVUOTG TV €V AOY® OpAGTNPLOTHTMV, HECH TMV
0OmolV Ta TPOGMTO. ATOKTOVV TANPOPOPIES GYETIKA LE TOPAPLAGELS KOl GTO TANIGLO TOV
omoilwv Ta v A0Y® TpdSmna B0 LropoHeav Vo VTTOGTOVV AVTITOWVA OV AVEPEPV QVTES TIG
TANPOPOpiES,

®  «OVOPEPOUEVOSH: PUGTKO 1] VOUIKO TPOCMOTO TO 0010 KATOVOUALETAL GTNV OVOpPOpPA 1] OTN
onuocta amokdAvyrn ©¢ Tpdosmmo 610 omoio amodidetar M mopafiocn N pe To omoio
oyetileTon T0 €V AOY® TPOCOTO,

® «ovTimowoy: omowdnmote dupeon N Eupeon mpdén N mopdienym 1 omoio cvupPaivel og
gpyoclokd mAaiclo Kot givol amoTELECUN €0MTEPIKNG 1 €EMTEPIKNG avaPopds M
ONUOG10TOINGNG, KOt 1 ool TPOKOAEL 1 EVOEXETAL VL TPOKAAESEL adkatoAdYyN T Inuio
GTOV avVOaPEPOVTO,

o  «U€tpo TopakoAoVOMOoNG»: omowdNmote TMPAEn emitehel 0 amOOEKTNG avaPOPAS M|
OTOLOONTTOTE APLUASLL 0PN, LLE GKOTO TNV 0ELOAGYN oM TNG aKPIPELNG TOV 1I0Y(VPIGULAOV TOV
TePLOUPAVOVTAL TNV OVAPOPA KAL, EVOEYOUEVMG, TNV OVTILETAOTIOT TNG AVUPEPOUEVNG
nopofioong, exiong HEGm PHETPOV OTMOS ECMTEPIKN dlepedivnon, Epguva, dlwsn, aywyn Yo
avaKTNGoN KOVOLAI®V 1| | TEPATMOT] TNG J1adKAGTNGC,

®  «EVNUEPOOMY: M TTAPOYY] EVIUEPMOONG GTOVS AVAPEPOVTEG Y10 TO. LETPOL TOL TPOPAETETAL
va ANeBovv N £xovv ANeBel 610 TAaiclo TG TapakoAoHONONG Kal Yo TOVG AOYOVG TNG €V
Aoy TapakorlovOnong,

o «opuddl apyn»: omowdnTote €Bvikn apyn €xel oplotel vo TOpPAAAUPAVEL OVOPOPES
ocvppwva pe to kepdiato 1T g Odnyiog 2019/1937 tov gvponaikov Kotvofoviiov kot
oL ZVUPOVAIOV Kot VO TOPEYEL EVILEPMOT GTOV AVAPEPOVTO, KOUT| £XEL OPLOTEL VO 0loKEL
Ta kafnKovta mov TpoPfAémoviol otnv Tapovca odnyia, Wiwg 0 dcov agopd o LETPa
TopoKorovOnonC.

4,  Awowaoieg IIpooinqyne kor A&oAoynong AvoTotOv
Alev0uvVTIKOV XTEAEY OV

Me amdAvTn 0106QAAIoT TNG 0E0KPOTIOG Kol TOV 6EBACHOD GTNV WOIWTIKOTNTO TV LITOYNPIOV
Kol TOV TPOCOTIK®OV Tovug dedopévav, 1 Etapeia akolovbel cuykekpyéveg dtadtkacies yo
™V avevpeon, TPOGANYT Kot €V cuveyeio aEl0AOYNOT TV GTEAEXDV TNG.
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4.1 Awowaoio IIpocinyng Xteiey®v

Avaroya e To opyaveTikd eminedo TG Loy BEonC, N O10d1KaGio TPOGEAKVONG VITOYNPI®V
KO TPOCANYNG TOV TAEOV KOTAAANA®V €€ aVTOV EKKIVEL LE TEGGEPELS TPOTOVC:

e  AvdBeon g exkivnong tng dadtkaciog o EEEOIKEVIEVEG eTALPEIEG GUUPBOVA®V 01 OTTOTES
avoAapBavouy Ty 0peon TV vroyneinv. O cLYKEKPILEVOG TPOTOS akoAoVOEITAL KATA
KOVOVO Y100 TNV E0PECT] VITOYNPI®V Yo, ovdTaTeS 0E0elg otedey®@v (BA. Tapakdtm).

o  Koartaydpion Ayyeiag oty 1otoceridon tov Opilov i/Kot oe cuvepyalOUEVES IGTOGEADES
He avTikeipevo v avalntnon epyaciog.

e [Ipéocinyn/apoaymyn/uetakivion ek tv Ecm (Open resourcing).

e Xuvepyaocia Le EKTOLOELTIKOVS QOPEIC £YVOGUEVOD KOPOVG TOV dNUOGLOL Kol 1OIWTIKOV
TOUEQ.

To emopevo Prpa g dadikaciog TpdoAnyng etvat ) GLALOYN PLOYPAPIKAOV CNUEIOUATOV TOV

vroymeiov Kot v ovvexela m ovvEVTELEN Kot aloAOYNGY] TOVUG A0 GULYKEKPIUEVO LOVO

otehéyn g Etarpeiog pe yvopove mévio v npoctacio TV tpocomikdv dsdopévav. To

Bacikd kpitplo EMAOYNG €ivot 1) ATOJESEIYIEVT] KOL OTOPOITI T EUTELPIO KO O YVOGELS TOV

VIOYNOI®V GYETIKA LLE TO AVTIKEILEVO TNG TPOGPEPOLEVNS BEON G epyaciog.

To tehkd Prpa ™ mTpoOSANYNG gival 1 wpospopd mov omevBouver n Etopeio péowm g

AebBvvong [Ipocmmikol 6TovV ETKPATEGTEPO VITOYNPLO Kol PLGIKE 1| OAOKANPWST OAW®V TV

VOLp@V dtadikaciov yioo v évapén e ox€ong epyaciag HeTacy Tov LITOYNEiov Kot TNg
Etoupeiac.

Ewdwd yoo v avéBeon g d1001Kaciog TpOGANYNG OvVOTOTOV GTEAEXDV GE £EEIOIKEVUEVES
etopeieg copPfodrov To fripata Tov akoiovBodvion avarvtikd givar ta eENG:

4.1.1. AvaBeon

e Eopocov kpiBel amapaitnto, oivetor m dSvvardtnra ovabeong tov recruitment o€
eEedwcevpéveg  etapeieg copPfodrov, ot omoieg avorapPdvovv v gbpeon TV
vroyneimv.

e Koatd yevikd xovovo, n avdbeon divetar v Tic vymiotepeg Pobuideg (grades) otmv
etopeio (amd grade 8) evd vapyel PLOIKA 1) SvvaTOTNTO VO d00€l € GVUPOVAOLS Kot Yo
yopunAotepes Pabpuides, epdcov 1 BEon Tpog Kahvym givar wdtaitepa eEEOUKELUEVT).

e g kdbe mepintwon mpoxeyévov va d00el  €ykpion cvvepyaciog pe CLUBOLVAELTIKY
etopeio, amorteitonr n ykpion Tov AtevBdvovrog ZopPovriov g Etarpeiog kabmg kot n
evnuépwon tov Atevbovvt AvBpwrivov Avvapkov tov Opidov FOURLIS.

e H tehwm emroyn g etaipeiog wov Oo emdeyel e€aptdton amd v e£E10IKELOT| TG OTNV
KdAVYN ™G ovyKekPEVNS BEoNG KaBMG KoL TO KOGTOC, e TO TEAEVTALO, VO UnV gival O
KaBop1oTIKOG TOPAYOVTOS, £POCOV OTOJEdEYIEVO O CUUPOVAOG £yl TV amoapaitnTn
gUmEPiOL TOV AMALTEITOL YL TV EVPECT] TOV KOTAAANAOL VTTOYNPIOV.
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e H etoupeio ZopPoviwv o mpémel, otnv TPOsEOPAE NG, EKTOS amd TV TEPLYPUPT| TNG
npocéyyong mov Ba akoAovOnoetl (my ayyeiia, headhunting) kor v apoinq g, va
ocoumeptAdfet kot ta epyadeia wov Ba ypnoomomoet (my DISC).

4.1.2. EneCepyocio Buwoypapikov & Emioyn)/ Afworoynon Koataiinrov
voyneiov

e H ectapeia Zoppodriov Oo mpémel o TaKTA YPOVIKG OGTNUATO, OTWS OVTA £XOVV
ocvppwvnBel, va mapéyel otov Atevbuvin AvBpomivov Avvapkov g etoupeiag to profile
TV vroymeiov mov Ba cvvavtiostl (avovopa profiles), mpokeévov vo motonoteiton
Kk6Be popd 4TL 1 €VPESN TOV KATAAANAOL VITOYM POV glval TPOG TN GOOTY KatevOLvoT).

e Xg ovvevvomnon pe tov Atevbovtr] AvOpamivov Avvoptkod g ETOPELNG Kot TOV EKAGTOTE
AtevBuvti g Béomg, emléyovtan ekgivol ot vroyNPLol Tov BewpoHvtal o1 o KOTAAANAOL
v TNV KaAvym g 0€ong (short list).

e H tehiknm emloyn tov vroymeiov yiveton omd tov mpoictdpevo g BEong o cupemvio pe
tov AtevBovt AvBpomivov Avvoptkov g etaipeiag. Avaroyo pe ™ Babuida g éong,
oTNV EMA0YT cLpPpETEXEL Kot 0 AtevBivav Zopfoviog e Etapeiog pali pe tov Atevbovin
AvBponivov Avvoptkov tov Opidov FOURLIS, kabd¢ kot o matrix/ functional manager
(epdcOV VILApYEL).

o Xg KkdBe mepintwon n etapeion cuUPOOA®Y Eivar VITOYPE®UEVT VAL avalNTHOEL KOl TIG
OTOPO{TNTEG GVOTATIKEG EMGTOAEC OTO TPOTYOVUEVOVS EPYOOOTEG TOV LITOYTPIOVL.

4.1.3. Ilpoc@opd Epyaciog

e  A@oV gmMAEYOVV Ol ETIKPOTESTEPOL LIOYNPLOL, AKOAOVOEL TNAEP®VIKT emkotvovia pali
TOVG Y10 TNV TOPES00T) GE AVTOVG TNG TPOCSPOPAS EpYUGiag.

e H smotoAn mpocpopdc epyaciog (offer letter) mapovsialetor otov TEAMKO LIOYNPLO OO
M AevBuvon AvBpadmivov Avvapkov, Topovsio Tov TpoicTapévon g Béong, Epdsov o
televtoiog o embupet.

e XV TPooceopd epyaciog ETIKOVOVOOVIOL Ol MOPEG ATACYOANCNG, TO QUOIKO omMUEio
gpyociog Kot ot oamoAaféc.

e XmVv mepintoon amodoyng g mPooceopds epyaciag o vmoynerog o mpémer va
TPOCKOUIGEL TO amapaitnTa SIKOOAOYNTIKA TPOGSANYG.

o X mepintmon WU amodoyns amd Tov VTOYNELo, TOTE 0KOAOVOEl TPOGPOPE Epyaciog GTOVG
EMAAYOVTES KATA GEPd TpoTepaldTNTaG Kot opiletar To pavteod yio TV TpOSANY
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4.2 Awowkaocio ASL0AOYNGNG XTEAEY OV

H dwdwocio aglohdynong g Etapeiag otoyeder ot onuovpyion evog meptPdAiovtog
a&lokpoatiog oto omoio Aot ot epyaldpevol yvopilovv Ta duvatd Tovg onueion oAAL Kot To
onueia Tpog Pedtimon 660V apopd TV amdd0GY) TOLG GTO YMPO EPYUGING TOVE. LVYKEKPIUEVOQ,
T KOpLa avtikeipeva g aloldynong g omddoong eivat:

o Amoloyiopdc (feedback): evnuépwon twv epyalopévev yuo v andd0cT ToV £T61 MOTE VO,
ocvveyotel n mpoomddelo Pedtioong tovg. Evioyvon kot emPefoioon tov “duvatmdv
onueiov”’ tov epyalopévav.

e  AvanTtuén: amoca@nVior, HECH EMOIKOOOUNTIKNG cuinTtnong, TV avaykov Peitioong
TV gpyalopévav Tpokelévou vo, avamtuyfodv kot va eEehyBoiv.

e Beltiwon amddoonc: amdd0oon TG KOTAAANANG TPOGOYNG O ONUEl TOL TPEMEL VoL
Beltuidoovv ot epyalduevot.

o  XyedlaopOC TAGVOL EVEPYELDV: OPIGUOC GCULYKEKPLEVOV EVEPYEUDV £TCL (MOTE VO
dwc@aiotel n aSlomoinon TV SLVOTOTATOV TOV EPYALOUEV®V.

o [IpodBnon g emwowvoviag petatd a&loroyovpévav Kot dpecov Ipoictapevou.

H dwdikacio a&lohdynong axorovbeiton pio popd £TNoing eKKvoOpEVT and ToV KOOOPIGHO
TPOCOTIKAOV GTOY®V Y1t TO EMOUEVO ddotnpa 12 unvav. Ot tpocwnikol otdyot kabopilovion
pe Paon etoupikéc mpotepatdtnTeg Kot gival cuvibwc mocotikol. [TapdAinia, n dadwkacio
a&loAdYNOMG KOAVTTEL KO TOLOTIKES TOPAUETPOVS SEELOTHTOV, NYECIAG, OLLAOIKNG CLVEPYUGTOG
K.0l.

H AwvbBuvon AvBpomivov Avvopikov givor vrevbovn yio v thpnon m¢ ondtkaciog
aflohdynong, cvvimpel Kol OVOTTUGGEL TO AMOPOITNTO AOYGUKO ©TO omoio OAoL Ot
gpyalopevol £xovv tpoocwmiky] TpdsPoacn. To Aoyiopuikd mapéyel T SLVATOTNTO KATOYPOUPNS
g emitevéng TV oToOX®V, aVTOAEloAdYNoNG, a&loAdYNoNG amd TOV QUECO TPOIGTAUEVO KOl
KOTOypaeng oxoMwv g mpog T evépyeleg PeAtimong Kot TIG avaykes eKmOidELoNS TV
aEloAOYOLUEV@V.

5. Holtwn Xvykpovong Xop@epovimy

H Ertaipeio 6100étet ko epappolet Ioltikr Zoykpovong Zopueepdviov cOpUemva Le To apdpo
14 tov N.4706/2020. Ztnv [ToAttikry ZuyKkpovong Zvpeepoviwv TeptAapfBdvovtol dtaudkacieg
TPOANYNG GUYKPOVLONG GCLUPEPOVI®V, UETPO. YO TNV OTOKAALYN Kot Otoyelpon g
GUYKPOLGNG GUUPEPOVT®V KOl TVYXOV TEPIMTOGELS Ko Tpobmobicelc mov, kat’ eEaipeon, Oa
NTov amodektd Yo £va PéAoG Tov Atotkntikod ZvpfovAiov 1 Avotato AtevBuvtikd Xtedéyog
Vo £(EL GLYKPOVOUEVO GUUPEPOVTO, EPOCOV T EV AOY® GLUPEPOVTO TOV HEAOVS 1| ZTEAEYOC
nwepropilovtar onuavTiK@ 1M omoteAoVV  ovTIKEiLeEVO KaTdAANANG Owayeipiong. Olec ot
TPAYUATIKEG KoL SUVNTIKEG GLYKPOVGES GUUPEPOVIMV OITOTEAOVV OVTIKEILEVO EMOPKOVG
Kowomoinomng, cvlNtnong, tekunpioong, Ayng ardeacng Kot déovoag dtoyeiptong (oniadn
Aoppavovton to amapaitnto LETPO TEPLOPICHOV TOV GUYKPOVGEMY CUUPEPOVIMV).
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2HYKPoOvoN GLUEEPOVTOV eVOEYETAL VO TPOKOYEL, €4v KAmolo HEAOC TOL  Al0KNTIKOD
Svupoviiov e Etaupeiog, avdtato d1evbuvtikd otédeyog, 01evfuvtikd 1 16000VaU0 GTEAEYOG,
epyolOpevog 1 LEAOG TNG OIKOYEVELNG OTOLOVONTOTE €K TMV TOPATAV® TpoPel oe Tpdén N
TPOPAALEL GLUPEPOV TTOL KAOIGTA OVOKOAN OVTIKEIUEVIKA TNV EKTEAECT] TOV KAONKOVI®V TOV
N av deybel avdpprooTo TPOosOMIKO OPELOG, O OMOTEAEG A TNG BEoNC TOL.

210y0c tC HoMTiKNE XVYKPOVONC LVUQPEPOVTOV

21006 g [Holtikng eivor va tpoc@épet kabBodnynon oe 6Aa ta Kaivrntdpeva [pdcwna yio

T0 TG 0pilovTal Ol GLYKPOVGELS CLUPEPOVIMV, TMOE UTOPOVV VO OVAYVOPIGTOVV KOl TOEG

dwdkacieg mpémel va axolovOnbovv otav AapPavouv yopo. ZVYKEKPIUEVA, O GTOXOC TNG

[ToMtwkng XOyKpovons Zopeepovimv givol va YopToypaPiGEL TOV TPOTO, LE TOV OTOI0 M

Etoupeia:

e  gvtomilel KATAOTAGELS, OTIG OOieg UIOPEL VoL TPOKLYOLV GLYKPOVGELS GUUPEPOVIMV TOL
EVOEYOUEVIC EVEYOVV OVGLUGTIKO KIVOLVO Y10l TOL GUUPEPOVTO TOV EXEVOVTIKOD KOIVOV, TMV
LETOY®V, TOV TPOUNOELTOV, TOV TEAUT®V, TOV epyalopévov g (svdtapepoueva pépn),

o viobetel KATAAANAEG SLOOIKOGIES, UNYXOVIGLOVG KO GUGTILLOTO Y10, TN OloXEIPLoT TV €V
AOY® GLYKPOVGEMV,

o oyedualet kat epapuOlet S100IKOGIEG KOl GUCTNUATO LE GTOYO TNV TPOANYT TVYOV (NUdV
OTO. GUUQPEPOVTO TOV EVOPEPOUEVAOV HEPDY OTO TLYOV TEPUITAOGES GVYKPOLONG
GUUPEPOVTOV.

I1coio cpappoyne e Holrtikng ZVYKPovene Zopn@EpOvVTOY

H napovca [Toltikn epappoletor oe OAeg TG dpactnprottes ¢ Etapeiog kot 6to ochvoro
oV AvOp®OTIVOUL AvVopKo, Le Waitepn Eppocn ota HEAN Tov Atotkntiko XvppovAiiov, ota
avaToTo SELOVLVTIKA GTEAEYN, T d1evBLVTIKA oTEAEYN 1 GTA 160OVVOUO LE AVTE KOl GTOVG
epyalopevoug g Etapeiog aAld Kot 6To TpOGCOTO TOL GLVOEOVTOL OIKOYEVELOKE LE OAEG TIC
napondve kotnyopies (Koaivrtoueva [pocwona).

I1pocoropiondc KoL KOTNYOPLOTOIN G KOATUGSTAGEMV GUYKPOVGNS CVUPEPOVTOV

["o tov TPoGdlopIGUd TOV EOMV GLYKPOVGEDY GUUPEPOVIMY TOV EVOEYETAL VO TPOKLYOLV
Katd 1N opactnpotta g Etaupeiag, n Etoupeia Aapfdver vidyn diog to mapakatom:

e mmv mBavotnta opwopévo Koaivmtoépevo Ilpdéocomo 1M Ilpdéocwmo mov cuvoeton
owoyevelaka pe Kalvntopevo [pocwmo va amoKopicel otkovopiko kEPOOG 1 VoL amopUyeL
owovopkn {nuia e PBapog tov evdlapepopévov pepdv ™g Etapeiog 1 g idtog g
Etoupeiag,

e v vmopén cvpeépovtog yia to Kaivrropeva Ipdcsona 1 ta [pdosmra mov cuvdéovia
owoyeveloka pe Koivntopevo Ilpdocwmo, oyetikd pe v €kPoomn pog vanpeciog 1
dpaCTNPLOTNTAS, 1) GUVOAANYNG TTOL TOPEYETUL GTO EVOLOPEPOLEVE LEPN TG Etanpeiag and
aLTNV, TO 0TOi0 GLUEEPOV eivar dlakptd TOG0 amd 10 cvpeépov ™¢ Etarpeiog, 660 Ko
a0 TO GLUPEPOV TMV EVOLUPEPOUEVOV LEPDY OTNG,

® 7O evOgYOUEVO VTTOPENG N TNV TPy Lotk VTTapEn KiviTpov Yo ta KaAvatopeva [pdcwma
N ta [Ipécwna mov cuvoéovtor okoyevelokd pe Kaivrtopevo Tlpdosmmo, mpokeipévon
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aVTA VO EDVONGOLV OPICUEVO EVOLOPEPOLEVO LEPOG N OO0 EVOLOPEPOUEVAOV LEPDV TNG
Etaupeiag eig Papoc, eite Tov cvppépovrtog g Etaupeiog eite Tov copgpépovtog aAlmv
EVOLAPEPOUEVOV PEPDV,

e 1 AqyYn amd opiopévo Koarvmtopevo Tlpodcwmo, 1 and Ilpdécoma mov cvvdéovtan
owoyevelaka pe Kalvmropevo Ipoécwmo, avtimapoyng oxeTilOUEVNS UE OMOONTOTE
ETOLPIKT GLUVOAAQYT, VIO TN LOPPT YPNUATOV, ayaddV, ] VINPESLDOV.

H TToMtikry Amotpomng Zuykpouoems ZOUPEPOVI®OV KOADTTEL TN GVYKPOLGT GUUEEPOVTOV
OV UOPEL VoL TPOKVYEL 0TI AKOAOVOEC TEPUTTDOGELC:

e Yvuykpovoelg petald towv ovpeepoviav g Etapeioc kot tov cupeepdviav evog
EVOLAPEPOUEVOD LEPOVG T OGS OUAOOG EVOLAPEPOUEVOV LEPDV,

e ZUYKPOVGELS HETOED TOV GUUPEPOVIMV €VOG EVOLLPEPOUEVOL UEPOLG 1 HIOG OUAdOG
EVOLIPEPOLEVOV UEPADV KOL TOV CUUPEPOVTIOV GALOL EVOLAPEPOUEVOL LEPOVG N GAANG
OULAdOG EVOLOPEPOUEVDV LEPDV.

e YUYKPOVCELG LETOED TOV GLUPEPOVIOV EVOG HEAOVS TOL AVOp®OTIVOL AVVOIKOD 1| H0G
opddag pedmv tov AvOpomvov Avvopikov g Etapelag, 1 evdg Koivmtduevov
[Tpocwmov, 1 [Ipocmdmov Tov cuvdéetar owkoyevelakd pe Kolvrtopevo [pdosmmo kot twv
cuppepovImv g Etaipeiog /Kot v evolapepouévmv LepOVY TNG.

Ave€aptnoia, EEYMPLETI] EMONTELN KOL OLOYDPIGUOC AELTOVPYLAOV

H Etopeia decpevetor vo epapprolel ToMTIKES Kot O1001KOGIEG, GOUP®VA UE TIC OTOieg TO
AvOpomivo Avvopikd kaOe drotkntikng povaodag Bo evepyet aveEdptra oe O,TL apopd oto
GUUPEPOVTO TMV OVTIGTOLY®OV EVOLOLPEPOUEVMV LUEPDV.

Epocov kpivetar amapaitmro, n Etapeia Aappdvel opyovotikd pérpa yio tn odc@iAion
EexwP1oTNG EMOTTEIOG KOl SLOYMPIGHOV TMV AEITOLPYIOV TOV d1EVOHVGEDY NG, TPOKELUEVOD
VO ATOTPETETAL 1) TAVTOYPOVY EUTAOKN VOGS £pyalopévov-péAong Tov AvOpdTIvov AVVOUTKOD
G€ OLLPOPETIKES VIINPEGIES 1 dPACTNPLOTNTES, M OTOT0 EVOEYETOUL VOL OO YNGEL GE KOTAGTAGELS
GLYKPOLGTG GLUEEPOVTOV 1] TOOVOV VO TOPEUTOSIcEL TN GMOTH Olayeipion TéTolV
KOTOGTAGEWDV.

H Eropeia @povtilel 0 g dvo d1oxmpiopog Tamv AEITOVp YOV TV £pYAlOUEVOV TNG VO CLVTEAET
otV eKktéleoT TV epyacidv yia v Etapeia, ek pépovg tov Kaivntopevov [poconwv, e

TPOTTO AVTIKEEVIKO KOl OTOTEAEGUOTIKO.

ALQYELPION OTOPPNTOV / EUTIGTEVTIKDOV TANPOOOPLOV

Q¢ amdppNTEG TANPOPOPIES Y10 TOVS GKOTOVG TNE Tapovoag [ToATikng voohvtal o1 EcTEPIKES
N EUMIOTEVTIKEG TANPOPOPIEg TEPL TG ETAUPIKNG OpacTNPOTNTAG TTOL Ogv givar dNUOGLA
dlaBéotpes.

I. Aloyelplom EUMIGTEVTIKAOV TANPOPOPLOV

H dwwopdion g eumioTeLTIKOTNTOG KO 1] SLoElpIon TV TANPOPOPLOV TTEPT TNG ETAULPIKNG
opaoTnPOTNTAG OmoTEAEl Hio amd TIC KUPLEG apyéG MOV SEMOVV TIG OPACTNPIOTNTES TG
Etoupeiagc.
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H dvvatomta tpdcsPacnc oTig EUmIGTEVTIKES TANPOPOPIEC TEPLOPILETAL OTA TPOCOTO EKEIVAL
mov ypetdleTar va yvopilovv TANPOPOpIES EUTIGTEVTIKNG PVONG OTO TANIGL0 TV KAONKOVI®OV
toug evtog g Etaupeiag («Need to Know Policy»). Me tov 1poémo avtd amopevyeTal, Katd 10
duvatov, M KoTdypnon Tev &V AOY® TANPOPOPLHV, KOOMG Kot EVOEXOUEVEG KOTAOTACELS
GUYKPOLGNG GLUEEPOVI®V, OUVAREL TOL €AEYYOL TPOGPacNg oty TNy TV &v AdY®
TANPOPOPLOV.

H og dvo moltikn g amordtog amapaitntng TAnpoedpnong stacporiletal, eniong, and tao
cvotiuata TANpoeopikng g Etapeioc, ta omoia dev emttpénovy npdcsPacn oe TANPOPOPIES
7oV eV BePOVVTOL OTTAPAITNTES Y10 TV TPOYLOTOTOINGT KATOL0G CLUYKEKPIUEVNC EPYOTTNG.
Katd ocvvénewa, ot epyalouevor g Etaupeiag £xovv mpdofaom povo otic mAnpoeopies / ota
dedopéva ekeiva Tov Be®POVVTOL ATOPAITTA VIO TV EKTANPOGN TOV KOONKOVTIWV TOVG EVTOG
TOV VANPECIOKOV Lovadwv ¢ Etarpeiag.

ii. Epoppoyn Zwwaov Teyov («Chinese Wallsy) petald tov  emyeipnolokov-
0pYOVOTIK®OV pHovadwv g Etapeiog

Me ckomd TV TpocTacio Kot Tov ELEYYX0 TNG TPOGPUCNS GE CNUAVTIKES TATPOPOPIEG TOV dEV
elvar onuodowo dwbéoueg, n Etapeia epapuolet éva cHotua Zwvikov Teyov («Chinese
Wallsy»), oyediacpévo dote vo TpoAapPavet T Soppon EUTIGTEVTIKOV TANPOPOPIOV HETAED
TOV SPOPETIKMOV 0pYOvVOTIKOV Lovadmv g Etapeiag. H Asttovpyio Tov cuotiuatog ovton
Ogv mEPAAUPAVEL LOVO TOV OLOYMPIGUO TOV OEOOUEVOV KOl TOV CLGTNUATOV TANPOPOPIKNG,
OAAG KOl TOV QUOIKO SYOPIGUO TV OPOPOV OPYOVOTIKOV HOVAS®V, 00T®G OOTE TO
amocyoAoVUEVE G KAOE Lovada TpOS®mTO v Unv £XouV Apecn GLGIKN TpdcPacn og apyeia
KOl TANPOQOPIEG TOV aPopPOVV TO AVTIKEILEVO pyaciag GAANG povadag, kTt Tov Bo propovce
VO 00N YNGEL GE KATOGTAGELS GLYKPOVGEMG CLUPEPOVTMV.

Méow g kabiEpmaong kat g epapproyng Tov Zwvikav Teyov, n Etopeio onpovpyel epmodio
dtakivnong g mAnpoeopiag, yia va eEacearicetl 6T1 o1 Kpioyeg TAnpopopieg wov dtabétet P
0pYOVAOTIKY HOVAdQ TNG, gV ¥pNoLoTotovvTot and dtopo o€ GAAN tétoln povdda, dtav avtd
dev glvon omapoaitnto katd v ektéleon TV KaOnkdvtowv tovg eviog g Etaipeioc.
[Tepartépw, ta Zvikd Telyn amotelobv Pacikd epyadreio Yo TV TPOANYN TOV KATAGTACE®DV
GUYKPOLGNG CLUPEPOVTMOV KOl TNV ATOTPOTY) ECOTEPIKAOV GUVIALAYDV.

Katd ovvéneia, n epapuoyn cvotuatog Zwvikav Teryav mapéyer oty Etapeio ko tovg
epyalOUeEVODG TNG TN SLVOTOTNTA VO AVATTOGGOLV TIG OPAGTIPLOTNTES Kot T KAONKOVTA TOVG,
Yopig vo emmpedlovtar and aAleg TAnpopopieg mov drabéter ) Etapeia ko B pmopovoay va
TPOKOAEGOLY GUYKPOVGOT] GUUPEPOVTMOV.

iii. Métpa Yo amo@uyr| ovOpLOGTNG ETPPONS

H Etoupeio Aappdvel pétpa yuoo v amo@uyn 1 Tov TEPLOPICUO TNG ACKNONS OVAPUOGTNG
eMPPONG otov Tpomo pe tov onoio éva Koivmtopevo Ipdowmo ackel dpactnplotnteg 610
TAOIG10 TV 0PROO10THTOV TOL £vtog Etoupeiag.

HoMtikéc & O100IKAGLEC
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H Etaupeia Aappdvet pétpa kot epapprolel ToMTIKES Kot S100TKOGIES Y10 TOV TPOGOLOPIGUO TOV
UECOV OVTILETOTIONG KOTAGTAGEDMY GUYKPOLONG CUUPEPOVIMV OVOPOPIKAE LE To aKOAovOa
{nmpoto:

o Apoipég AvBpamivov Avvapikoo,

e  A®po Kol TPOCHOTIKAE OQEAN,

I. ApoBéc AvBpomivov Avvapikov

H Etatpeia AdapPavet ta amapaitnra pétpa, oOT®S GGTE N ApoPn], 0 TPOTOg aE0AOYNoNS Kot
ol avartebeioeg appoddtTTeG va unv evBappivouy GLUUTEPLPOPES TOV AVOpOTIVOL AVVOIKOD
Wxkar tov Kolvrtopevov Tlpocdnov mov evd€yetar vo 00MYyHoOoLV O KOTAGTAGELS
GUYKPOLGTG CLUPEPOVTAOV 1] GTNV AVIANYT VTEPPOAIKDOV KIVOOVOV.

ii. Adpo & TPOCHOTIKEG OPEAELEG

A) Aopo mov AapPdvovioar amd tovg epyalodpevovs: To Kaivmatoueva [pdowma, o
AVOQPEPOVTOL AVAOTEP®, OEV EMITPEMETAL VO ATOdEXOVTOL ODpa a&iog Kol dMpa LITO HOPEN
YPNUATOV M €100VG, aveEaptT®g TocoL. ATd v amaydpevon ovt) eEapodvtal dmpa
Tpo®Onong youning atlag, Onme m.y. €10M ypagpeiov mov Pépovv 10 Aoydtuno ¢ Etaupeiog
oV TPocPEPeL T0 0po (¢mg € 100). Epdoov 1o Karvntdpevo [Ipdcsmmo dev givar og Béon va
EKTIUNGEL AV M amodoyn] evog ddpov gival couemvn pe v mapovsa TToAtikny Amoguyng
2UYKPOVGEMG ZVUPEPOVIMV KOl TOV TOPOVIO KOVOVIGUO Agttovpyiog €v yével, opeilel va
{nmoet kaBodynon amd tn Atevbuven AvBpdmivov Avvapkov e Etoupeiog.

B) Adpa Tov TPocpEpovTat o€ mELATES Kot cuvepydtes and v Etaupeio: Emrpénetan va
TPOGPEPOVTAL ODPA GTOVG cvvepydtes g Etaipeiag, vnd v mpodmdOeon g vmapéng
GYETIKNG TPOEYKPLomg ard Tov AtevBivovta Xopfovro. Apyelo TV dOP®V TOV TAPEXOVTAL GE
TELATEG KT TO AvOTEP® TNpeitan amd v Etaipeia. Ao v vroypémon AMyng tpoykpiong
Katé To. aveTEP® £E0povvTol TPomONTIKd ddpa yapnAng atlag, Onmg &ion ypapeiov mov
@épovv to Aoydtumo ¢ Etarpeiog (€wg €100).

Exnaiogvon & smikowvovia

H Etapeio mapéyer v omapaitnt ekmoideuorn Kot TANpoeopnon oxetikd pe Intruota
oVYKpOLONG SLUEEPOVTOV 6€ OAa Ta Kadvrtopeva [poécona kol v yével oto AvOpamivo
Avvapkod. Ewdwodtepa, avapopikd pe v eknaidevon tov AvOpomivov  Avvapuko,
vioBeTovvtan Ta akdAovba pétpa

o JloMtikn exmaidoevong peA®dv Sotkntikod cLpPoLAIOL, SELOVVTIKOV CTEAEXDV, KoL
howmov otedeyov g Etopelag: H Etopeio pepyva yuo ) dwopkn Kotdption Kot
EKTTAIOEVOT TOV HEADVY TOV SLOIKNTIKOD GVUPBOVAIOV, TV S1EVOVVTIKAOV GTEAEXDV OAAE KO
00V TPOCHOTMOV EUTAEKOVTAL GTOV ECMOTEPIKO EAEYYO, OTN OlOXEIPION KIVOUV®V, GTNV
KOVOVIGTIKT] GUUUOPO®MON KOl GTO TANPOPOPLOKAE GUGTHLOTO. Zuykekpipéva, 11 Etapeia
EMPEAEITOL DOTE TA OC AV TPOSMOTO VO TOPAKOAOVOOVV, GE TOKTA YPOVIKA OOGTHLOTAL,
EMUOPPOTIKA GEUVAPLOL GLVOPY] LLE TO EDPOG TOV KAONKOVT®V TOVG KOl LLE TO OVTIKEILEVO
G EmMyYEPNHOTIKNG Opactnpiotntog ¢ Etapeiog
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e H Eraipeia evioydel v a@umvion g cuveidnone tov AvOpdmivov Avvopukod o€ 0Tl
aPOPd KOTUGTAGEIS GVYKPOVOT|G GUUPEPOVTOV, TAPEYOVTAG CGYETIKES TANPOPOPIES HECH
TOV E0MTEPIKOD JIKTHOV, ECOTEPIKMV GELVAPI®V, OVOLYTOV GVINTINCEMV K.AT.

e H Etoipeio pepuvd yroo v avdmroén g wovotntog tov AvOpamivov Avvapikov va
pocdopilel kot vo Stoyelpiletal KaTaoTACES GUYKPOUOTG GUUPEPOVIMV HEC® TNG
EMUOPPMOONC KOl TNG GLVEYOVS EKTAIOELONG TOL TTAPEXETOL 6TO AVOPOTIVO AVVOLUIKO OO
T 0prLodLo d1eLBLVTIKA oTEAEYN Kol EEMTEPIKOVS EIOIKOVG GLUVEPYATEGS.

o Xt0 TPOYPAUUATO €Kmaidevong Kot mpostoylociog vEéov epyalopévev €xel Anebsl m
KOTAAANAN TpOVOLN MOTE VO, KOADTTOVTOL (NTAUATO GVYKPOLGONG CUUPEPOVTMV.

e To Awintkd ZvpPovio dtacearilel 6Tt Ola ta Kaivrntopeva [lpdocwna yvopilovv, o
K&Oe YpoviKn OTLYUN, EMOPKDOG TIG LTOYPENDCELS TOVG OCYETIKA HE TIS KOTOGTAGELS
GUYKPOLGNG CLUPEPOVIMV.

IopakoloVONoN KOTAGTAGEMV GVYKPOVGNS GUUQEPOVTOV

H AwvbBuvon Ecwtepikod EA&yyov, dtevepyel meplodikovg €AEYYOVS GLUUOPP®ONG UE TO
opiopeva oty tapovoa [odtikn ATotpomng Zuykpouoems ZuUPEPOVTOV KoL €V YEVEL GTOV
TOPOVTO, KOVOVIGHO AELTOVpYiag.

Evuépmon evolaQEponuEvOY NEPMDY YU KATAGTAGEIS GUYKPOVGTC GVUQEPOVTOV

Xe OpIOUEVEG TTEPUTTAOCELS, OOV, TOPE To. PETPAL TOL £xovv ANEOel Yy v amoevyn 1
Sl elpton GLYKPOVCEMY GLUPEPOVT®V, KpiveTar 6Tt dev elvar EPIKTO VA S10CPUAMGTEL EMOPKDS
1 amoTPOTN 1 M TANPNG OlayEipton TG cVYKpovonS cuppepdvtwv, n Etaipeia evnuepovet ta
EUTAEKOUEVO EVOLUPEPOLEVO. LEPT, TTPOTOV TPOPEL GE EVEPYELN AVTILETMTIONG TG GVYKPOVOTG
GUUEEPOVTIMV, OVOPOPIKE LLE TN PVOT) KOL TNV TNYT TETOUMV KOTACTAGEMV.

Tipnon apyciov & TEPLOOIKES OVOOEDPNGELC

H Eraipeio tpet apyelo kataypapng 6OYKPOLONG GUUEEPOVIMY GTO OTOI0 KATOYMPOLVTOL Ol
TEPMTMGELS OOV £XEL AVAKVDYEL GOYKPOVGT) GUUPEPOVIMV, O1 OPAGTNPLOTNTES / VANPEGIES, GTO
TAOIG10 OEVEPYELOG TMV OTOIMV EVOEYETUL VAL TPOKVLYEL GUYKPOVGT) GUUPEPOVTMV, KABDS Kot
ot dwdwaocieg mov mpémel va akoAovnBovv yu v TPOANYM Kot TN Olayeipion TV
TEPUITAOCE®MY AVTAOV. ApUOSIOG Yol TV THPNOT Kol EVIUEPOGT TOV MG Ave apyeiov gival o
YrevBvvog Kavoviotiking Zoppopemong, evad 1o Atotkntikd ZopfodAto sivar appoddto yuo myv
a&loroynon g [oAttikng ZVykpovong ZopueepoévIoV GE TAKTEG TEPLOOOVS, TPOKEYEVOL VL
SLIMIGTOVEL 0V Kot e mowdv 1pomo Ba mpémet vo avabewpndeil n [Toltikn ko va AapPavet
amdQaoT Yo TV avabedpnon g, otav To kpivel amopaitnto Kot pe Pdon v Yeiotauevn
Nopobecia @ote M Etopeion vo emituyydvel OmOTEAEGUOTIKOTEPO TOVG GTOYOLS NG,
gvappoviiopevn emopkmg pe v Yoelotauevn NopoBesio. O YmevBuvog Kavoviotikng
ZUUHOPPMOONG GUVTAGGEL E0KEG EKOEELS, TOVAAYIOTOV GE £TNGLo PoT, T omoieg vwOPAAet
oto AtevBvvovta Zoppoviro g Etapeiog, oxetikd pe T1g 0pacTtnploTTEG TOL TOL AVAPEPOVTOL
GTNV OC AV TP o™ apyEiov.

6. Awdwaocio NopoOetikig kot Kavovietikic Zoppopeomong
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e ovppopemon pe to apdpo 13 tov N.4706/2020 mepi opyavotikdv pubuicenv ota TAaicto
EQUPUOYNG AMOTEAEGHATIKOD cuoTiatog Etatpung AtaxvBépvnonc, n Etoupeia ypnoyomnoret
TG vanpeoieg g Koavoviotiknig Zvppopewong tov Opidov FOURLIS 6mov Aettovpyet
Movédo Kovoviotikng Zopupopewong yie tov Optlo Kot Tic onuovtikés Buyatpikég tov
ooppwva pe Tov N.4706/2020. Kopro appodidtra tg Movéadag Kavovietiking Zoppopewong
glvol n mopakolovOnon g Béomone Kot EQOPUOYNG KATAAANA®Y KOl ETIKOLPOTOMUEV®V
TOMTIKGOV Kol Ol0IKAGIOV, HE GKOTO VO EMTLYYAVETAL £yKOpo 1 TANPNG Kot OopKNG
ovupopewon g Etapeiog mpog 10 ekdotote 1000V puouctikd TAaicto kot vo vepictotot avd
mhoo oty TANPNG ekova Yo tov Pabud enitevéng tov 6komod avtov.

O YnevBuvog Kavoviotikng Zoppopeoong givar apuddlog yio Ty THpNnon Tov ETNHGL0V
GYEOGLLOV EAEYYMV GYETIKA LLE TNV KAVOVIGTIKT cLUpdpewon g Etaipeiog kot 1dimg og mpog
TIG TTEPLOYEG EAEYYXOL Ol OTOlEg avadEIKVHOVTOL Ad TOV ETNGLO oYedoUd TG Atevbuvong
Ecwtepicod EAEyyov.

210 mhaicto tov Opthov FOURLIS, n Etaupeia Aettovpyel Bdoet tov mapdvtog Kavoviepov. H
Movada Kavoviotikng Zoppdpewons topakoiovdei, ota mAaicto Tov appodloTTov Tng Kot
¢ Etaipikng AtaxvBépynong, Tovddyiotov to akoiovda:

Iegprypagn Nopov

v.4443/2016 T v mpootacia g Kepoakatayopdc amd mpdielc mTpocOnmv Tov
KOTEYOLV TPOVOLLOKEG TANPOPOPIES Kot TPAEELS YELPOYDYNONG AYOPag

v.3556 2007 vtoypedoELS ONUOGLOTOINGNG CNUAVTIKAOV GUUUETOYDV

v.3666 2008 Kvopwon «or gpappoyn g ZopPoacng  tov  Hvopévov
EBvav katd g ArapBopdg

v.3693 2008 Evapuovion g eAinvikng vopoBeciog pe v Oonyia 2006/43/EK mepi
VIOYPEDMTIKAOV EAEYYMV TOV ETNCIOV KOl TOV EVOTOMUEVOV AOYOPLOIGUDV, Yo THV
tpontomoinomn tov Odnyuwy 78/660/EOK wo 83/349/EOK tov ZvpPoviiov kot yio tnv
katdpynon g Odnyiag 84/253/EOK tov Zvufoviiov

v.3884 2010 Evoopdtwon oto eAAnvikd dikaio g Odnyiog 2007/36/EK tov
Evponaikod Kotwvopoviiov kot tov Zvpfoviiov, g 11ng IovAiov 2007, oyetkd pe
TNV AGCKNGCN OPICUEVOV OIKOUMOUATOV om0 HETOYOVS EICNYUEVOV  ETAIPEDV —
Tpomomoinon «xotr mpocapuoyn Tov  kKwdwomomuévov vopov 2190/1920 Tlepi
AVOVOL®V ETOPELOV Kot ToL V. 2396/1996.

v.4099 2012 Opyovicpol GLALOYIK®OV ETEVOLCEWV GE KIVNTEC 0&leg KOl OVMVUEG
etoupeieg olayeiptong apotfoinv keparaiov, Odnyia 2009/65/EK. Ilpocappoyn g
eAMnvikng vopoBeoiag otic dwtdéelg tov Odnywv 2010/ 78/EE, 2010/73/EE,
2011/96/EE, 2009/133/ EK, 2004/ 113/EK.

v.4443 2016 TIPONOMIAKEXZ TIIAHPO®OPIEX Aifyn avoykoiov pétpov
ovppoOpemong e ta apbpa 22, 23, 30, 31 map. 1, 32 ko 34 Tov Kavoviopov 596/2014
Yoo TV Kotdypnorn g ayopdg kot tv kotdpynorn g Oonyiag 2003/6/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov kot tov ZvpPoviiov kot tov Odnyiov g Emtponrg
2003/124/EK, 2003/125 EK «oi 2004/72/EK kot gvoopdtoon g Odnyiog
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2014/57/EE mepl mOviK®V KUPAOGEDV Y10 TV KATAYPN GO 0YyOPAS KOl THG EKTEAEGTIKNG
Odnyiag 2015/2392

v.4449 2017 Ymoypeowtikdc EAEYXOC TMV ETNCWV KOl TOV  EVOTOMUEVOV
YPNHUATOOIKOVOUIKDV KOTOGTACE®V ONUOCLO EMTONTEID EMT TOV EAEYKTIKOD £pyov Kol
Aowmég dathEelg

v.4548.2018 avapopemon tov Awaiov tov Avovopwov Etaipeiav

v.4557 2018 ANTIMONEY LAUNDRY I1péAnyn Kot KataoToA TS VOULILOTOINoNG
€600MV amd EYKANUOATIKES OpACTNPLOTNTESG KOL TNG YPNLATOOITNONG TNG TPOLOKPATIOS
(evoopdatwon g Odnyioc 2015/849/EE) ko dAleg dratdEes.

v.4706 2020 Etoupikny dwokvBépvnorn  aveovOU®V  ETOPELDV,GVYXPOVH  ayopd
KepaAaiov, evoopdtwon omv eAAnvikn vopobesio g Oonyiag (EE) 2017/828 tov
Evpornaikod KotwvoPfoviiov kot tov ZvpPovAiov, pETpo TPOG EPAPUOYN TOL
Kavoviopov (EE) 2017/1131 kou GAAeC O10TAEELC

Ieprypaen Kavoviepot EE

Kovoviopdc EE 302-2018 yio v avTIHETOTION TOV ASIKOLOAOYNTOV YEDYPAPIKOV
OTTOKAEIGLLOV

Koavoviopdc EE 537-2014 voype®tikog EAeYY0 OVTOTHTOV SNUOGION GUUPEPOVTOG

Kavovieuoc EE 596-2014 MARKET ABUSE

Kavoviouoc EE 679-2016 GDPR

Ieprypagn Odnyiog EE

OAHTTIA EE 2014-56 VIOYPEDTIKOVG  EAEYYOVG TMV  ETNOLOV  KOL  TOV
CELEX 32014L0056 EL_TXT

OAHT'TA EE 2017-828 evBdppuvon g HOKPOTPOOEGUNG EVEPYOD GUUUETOYNG
petdyov CELEX 32017L0828 EL TXT

OAHTIA EE 2019-1937 WHISTLEBLOWERS CELEX 32019L1937 EL_TXT

Ieprypaen Anogaons Emrponng Keparamayopag (EK)

EK AY 3 347 12.7.2005 YIIOXPEQXH AHMOZIOIIOIHZHY [TPOMOMIAKQN
ITAHPOOOPIQN

EK AY 890 1A 18.9.2020 KANONIZTIKH XYXTHMA KYPQXEQN v 4706

EK AX 890 1B 18.9.2020 EI'KYKAIOX 60 KATEY®YNTHPIEX ITOAITIKH
KATAAAHAOTHTAX v 4706

EK AYX 891 30.9.2020 KANONIZTIKH AZIOAOI'HXH XYXTHMATOX
EXQTEPIKOY EAEI'XOY (XEE) v4706 ®EK B 4556-2020

EK AX 905 2 3.3.2021-KQAIKAY ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXZHX ®OPEAX
EI'NQEMENOY KYPOYZX

Heprypaen AAIL

A.ATL 24 2004 (16 12 2004)-I'vooTOTOMGELS GUVOEIEUEVOV UEPDV

A.ATL 27 2004 (31 _3 2004)-Evomomuéveg Kot 1010{TEPEG OIKOVOUIKES KATOOTAGELG

oMtk Exnaidgvong Xteheyov
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H Etoipeion pepipuvd yio m S1opkn KATApTIon Kol EKTOIOELOT TOV UEADV TOL Al0IKNTIKOD
SuUBovAIOL, TOV AVAOTATOV GTEAEXDV OAAA KOl OGOV TPOCHTMV EUTAEKOVIOL GTOV ECOTEPIKO
éleyyo, otn Olayeipion KwoOVeV, GTNV KOVOVIGTIKT] CUUUOPO®GCT Kol GTO TANPOPOPLOKE.
ocvotiuata. Xvykekpiuévo, m  Etapeio empeleiton ®ote to ©¢ Gveo wpdosomo  va
TapoKoAoVOOVV, GE TAKTA YPOVIKE JLUGTUATO, ETHOPPOTIKE GEUVAPLO GUVAPT LE TO EXPOG
TOV KaONKOVI®V TOLG KO LLE TO OVTIKEILEVO ETLYEPNUATIKNG dpacTnploTnTag TG ETonpeiag.

Ewdwotepa yioo o péAN tov Aloikntikov XZvppfovAiov, apécmc UHETA TNV avdAnym Ttov
KoONKOVIOV TV VEOV HEA®V TOL Atotkntikobd ZuvppovAiov tiBeton o€ €POpPROYN EOKO
TPOYPOUUO  EICOYOYIKNG evnuépmong towv véwv peAwv (induction) mov meplhapPavet
EVNUEPMTIKEG GUVAVINGELS, TAPOVSLAGELS Kot cuINTNGELS He Ta Pactkd oteAéyn g Atoiknong
HE 6TOYO0 TNV KATAvONGoT TOV GKOTOV Kot TNG eUoNS TV epyastdv ¢ Etapeiag. EmmAéov, ta
vEo LEAT EVILEPDVOVTOL Y10l TIC VITOYPEDCELS TOVG GYETIKA e Tov Kddika Agovioroyiag, Tov
Kodwo Etapumg AwxvBépynong, tov Kavoviopd Asgitovpylag, ™ ypMUOTICTNPLOKT
vopobBecio Kot YevikOTEPQ TIG TOATIKEG Kol TIC dtodikacieg mov diémovv TN Asttovpyio Tng
Etaipeioc. Xto mpoypopLa TG 160 YmYIKNG EVIUEPMOONG TEPIAALPAVOVTOL KOl GUVOVINGELS LLE
TOVG TOKTIKEG EAEYKTEG TG EToupeiag.

To mpmdTO eKMOdELTIKO TTPHYpappa Yo Kébe epyalopevo otov OpAo givol £vo el6oymyko
TPOYPALLL, LECH aTO TO 0TOi0 PPOVTILEL 01 VEOTTPOGANPOEVTES EpYalOLEVOL VO EVILEPDVOVTOL
oyxetikd pe t doun tov Ouildwv FOURLIS kot HOUSEMARKET, 11g Apyéc, tov Kddwka
Agovrtoroyiog kot Tov Ecotepucod Kavoviopd Epyaciag g ke etapeiog, kabng kot Opota
OV APOPOVY GTNV TPOCTOGIO TV TPOSHOTIKMV d£00UEVOVY. To mpdypoppo avtd vAomotleitat
d14 Lwong, alAd kot €€ amootdoewg (e-learning). Eniong, 6Aot ot gpyalopevot tov Opilov givor
uéAn oty Akadnuio Exmaidevong tov Ouidov FOURLIS, «kFOURLIS Learning Academy», n
omoia Aettovpyel and to 2011, Kot GUUUETEXOVY GE TPOYPAULATA AVAAOYQ LE TIG OTOLTHOEL
TOL POAOL TOVG KO TIC OVAYKEG TOVG Y10 TPOCMTIKT] AVATTUE).

Y10 mhaicto g Akadnuiog, to 2016 Eekivnoe to mpdypoupa FOURLIS Retail Diploma, to
01010 GYEOAGTIKE Kot ONUIOVPYNONKE Le KOPLO GTHYO VAL TPOSPEPEL LYNAOD ETTEIOV YVAOCELS
and Tlavemotnuiokovg kadnyntéc kot vynioPadua otedéyn 1000 NG ayopds 6GO Kot TOL
Opidov FOURLIS, ce éva €0poc mediwv MOV €MKEVIPAOVETAL KUPI®G TN O10iknom tov
Maveumopiov. 1o tpdypappo coppetéyovv Kot epyoaopevor tov Opidon HOUSEMARKET.

8. Zrpoatnyu) kot otk Biwoiung Avantoing

H Awiknon tov Opilov Fourlis kot tov Quyatpikdv decpedetal yioo TV €QOPUOYH NG
[Tomtikng Buoowung Avdmtuéng, oe OAo to emimeda, TIG €Toupeieg KoL TOLG TOMEIS
dpaotnpronoinong tov Opilov.

O Alieg ka1 1 AmosTtor] Tov Opilov
2tov outo Fourlis, n Prooipdtta anoterel facikd mulodva g otpatnykng tov. O optlog

deopevetol vo Asttovpyel pe vrevBouvotnra Ko oefacid Tpog To TEPIPAALOV, TIG KOWVOVIES
0TI OTOIEG OPOCTNPLOTOLEITAL Kol TOVG avOp®TOVS Tov. MECH KAVOTOU®MY TPUKTIKOV KO
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Bliooiuov TpotofovAdV, EMOIOKEL VO, LEWOGEL TO TEPIPAAALOVTIKO TOL OTOTOTOUO KOl VO
TPOAYEL TNV OEWPOpia. oe KAOE TTTLYN NG AETOVPYIOG TOV. LKOTOG TOV €ival Vo Guve)ioel
duvapukd, ovuPAAAOVTOG EVEPYE KOL OLCLAGTIKG OTN OUOPO®CN KOl EQAPUOYY NG
otpatnyikng Bioowyng Avantuéng kot Kowvovikig Yrevbovotrog, o¢ avamdonacto HEPOG
NG ETALPIKNG TOL KOLATOVPOLG.

Amo6 1o 2008 0 6puhog Fourlis mpocumoypdpet To Otkovpevikd Zopewvo tov Hvopévov EOvav
(United Nations Global Compact) kot decpevetat va viobetet, va vrootpilet Kot vo tpom0ei,
UEC® TNG EMYEPTUATIKNG TOV dpacTnploTnTaS, 11 10 Apyég TOL.

O OuILog EVNUEPMVEL TO EVOLOPEPOUEVA LEPT] TOV Y10, TO OIEVEPYOVLEVO £PYO GTOV TOUED TNG
Biooyng Avantuéng, dnpootiedovtag etnoing oxetikn Exbeon cdpopwva pe 1o Evpomaikd
npotvma YmoPfoing ekbécewv Prwopudmrag (European Sustainability Reporting Standards -
ESRS).

H PBuwoiun avémtoén €xel evoopotobel otnv emyelpnuatikn oTpatnyikn tov opidov. H
AebBvvon Buooyng Avantvéng kot Kowovikng YmevBuvomtog oyedidlel ™ oTpatnyikn
Bioowng AvantoEng tov opidov kot Aomotel kot TopakoAovdel Ty epappoyn e kabmg Kot
TNV €QOPUOYN TOV GYETIKOV TOATIKAOV, OOOIKAGLOV, TPOKTIKOV Kol TPOYPOUUATOV Kol
ocvvtovilel TIg eTaupeieg Tov opilov o mpwToPoviiec kot dpdoelg oTov Topéa g Buwoiung
Avantoéng.

O ouhog Fourlis dievepyel avéddvon dmANG ovolaoTiKOTNTAG, GTO TAOIGLO TNG GLVEYOVLG
Bektioong g mpocéyywong tov oe  Bépoto  Prdcung  avamtuéng Kot KOW®VIKNG
vrevBuvomrag. ['a ta Oépato Tov TpokdTTOLV, EQaPUOLEL dadtKacio SE0VGOC EMUELELNG TOV
kaBopiler v a&lodldynon Tov opiAov GYETIKA LE TIG ONUOVTIKEG EMMTMOGELS, TOVS KIVOUVOLG
Kol T1§ evkapieg. EmumAéov, oyeddlel t otpatnykn Procpudmrog (O0eGUeEVOELS, GTOYOLG,
OpAoELg KOl TPOYPAULOTH) GE GUVEPYACIN LUE EKTPOCHTOVS TOV BUYUTPIKADV ETALPEIDV TOV.
Méow g vmevBouvng Asttovpyiag, TOV TPOYPOUUATOV Kol TOV OPAGEDY TOV O OUIAOG
cLVESPEPEL emtiong otV emitevén Tov otdYwv Biooyng Avantuéng tov OHE (SDGs).

H Awiknon deopevetar yuwu v gpappoyn e Ztpatnyikng ko IToirtiknig Biwowung
Avantoéng, oe 6Aa ta emineda, TIC EToPEies Kat TOVg TopElG dpactnpromoinong tov Opirov.

IN'a to Ileprpairov (E)

H mpootacio tov mepidiiovtog eivar mpotepordtnto yoo tov opko Fourlis. O Sphog
Aertovpyel pe vrevBouvotnta, vVwobetel PLOGIUES TPAKTIKES Ko EMEVOVEL GE TEYVOLOYIEG TOL
petdvouy 10 mePPUAlovIiKd Tov amotimoue. Me cegfacpd ot @O Kot TIG LEAAOVTIKES
veviEg, mpowbel v aeipopia o KEOe TTuy TG Asttovpyiog Tov, GLUPAALOVTOS EVEPYH GTNV
TPOCTUGIO TOL TAAVITY.

A&lohoyel Tovg KIvoHvovg Ko TIg gvkopieg mov oyetifovror pe ™V KAMUOTIKY aAdayr|, po
SlopKNG TPOOTADELD TOV APOPE TOV TEPLOPICUO KOt TNV TPOCAPLOYT GE QVTY).

Evoopatmvel otnv otpatnyikn tov dpAcels Kol eVEPYELEG Yol TN Helmon Tov TEPIPaALOVTIKOD
TOV OMOTLTAONOTOS, £oTAlovtag otnv opbr| dwyeipton g evépyelag kot tn peiwon Tov
eEKTOUTOV aepiov tov Bgppoknmiov, v e£okovOpNon QLGIKGOV TOP®V Kol avVOKOKAMON
VMKV, TNV LTEHOBVVI KATAVIAMOT VEPOL.

[Ipocpépetl mpoidvta mov GLVEICEEPOLVV GE Evay Pudotpuo Tpdmo (m1s.

EvaisOnronotel epyalopevovg, meldteg kot kowvd og Bépata mpoostaciog tov mepPArAovtog
Kot vwoBETnong evog Prdoipov TpodToL (NG,
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Mo 6ha ta moparndve Bépata o 6puiog Fourlis B¢tel empépouvg otd)0vg Pidciung avantuéng,
TOVG omoiovg aEloAoYel o€ €Ol PAON OC TTPOC TNV AMOTEAECUATIKOTNTA TOVG KOl TOVLG
avafempel, OTav Kot OOV aVTO KpiveTal amapaitnto, pe 6tdyo T cvveyn Pedtioon.

I Toug AvOpdTovg Tov opiiov ko v Kowvovia (S)

["a Toug AvBpdmovg Tov opidov

Ytov ouho Fourlis, ot dvBpwmol tov amotehovv 10V 0Kkpoymviaio Ao kol v Kivnmpla
dvvapn Tov. O GUIAOG ETEVOVEL GLVEXMDS GTNV OVATTLEN KOL TV EVUEPTN TOVG, ONULOVPYDVTOG
éva TEPIPAAAOV TOV TTPOAYEL TNV KOVOTOUIN, TN CLUVEPYOGIO KOl TV TPOCMTIKY OVATTUE.
210%0¢ givar n dnuovpyio kot Satpnon KoLVAToVpag GefACHOD, GUUTEPIANYNG KOl {C®OV
EVKALPLOV Y10 OAOVGS, éva TepBdAlov Omov 6lot Ba aicBdvovtal acealreic ko 6Tt elvan pPépog
LL0G OHLASOC GTIV OTOi0, LITOPOLV VoL avamTTUYO0OV ETOYYEAUATIKE KOL TPOCMTTIKAL.

O dphog ppovrtilet yua T dnpovpyia Kot T d10pOAAEN TV BEcewV epyaciog e TV avanTuén
TOV dpacTnPloTHTEOV ToV 08 EAAGS Kot e£mTeptko.

Awbéter ToAtikn) AvBponivov Awaiopdtov kot céetol, mpoactilel kot Tpodyet To d1efvig
AVOYVOPICUEVA AVOPOTIVO STKOUMUOTO LEGM TNG CTPATNYIKNG TOV, TMV TOALITIKMV OV LIoOETEL
KOl TOV TPOTOPOVA®OV TOV avaAapBaver.

[Tpocpépet éva epyaciakd TepiBaiiov alokpoTiog Kot 6OV EVKAPLOV, e TOMTIKES dikomg
TPOGANYNG, AVTAUOBG Kot EmayYEAUATIKNG EEEMENG, GTO GUVOAO TOV AVOPOTIVOL SLVOALLKOV,
YopPic Kapio dakplon.

Emevdvetl ot dtapk| exmaidogvomn kot avamtuén Tov avOp®Tvov SuVaKoD Tov, KafdS Kot 6T
GUOTNUOTIKY] KOl aE10KPATIKY AEI0AOYNOT) TOV.

[Tpocpépel mapoyés vysiog otovg epyalOUevovg kot €EATOMIKELUEVT] VROGTAPIEN G©E
TEPUITAOGELS GOPAPDV BERATOV VYELNG KOl AAA®V EKTAKTOV OVOYKOV.

Epoapuoletr ITohtikny Yyiewvng kot Acarelog yloo OAeG TIG Topeieg Tov opiAov 6€ OAESG TIg
YDPES OPAGTNPLOTOINGTG TOV, TOPEXOVTAG VO, VYIES KO ACPAAES EPYUCSLOKO TEPPAALOV.

I'a v Kowaovia

H xowvovik euBovn amotedel avamodonacto pépog e erhoco@iag tov opilov. O duiog
deopevetar vo otnpilel Tig Kowmvieg oTIg omoieg dpacTnPLOTOIEiTOL LEGH TPOTOPBOVAIDV TOV
TPOAYOLV TNV EKMOIOELOT), TNV VYEID KOl TNV KOWMVIKH GLVOYY. AVIATOKPIVOUEVOS OTIG
aVAYKES TNG KOW®VING, ETOUOKEL VO dNUovpyel Eva KaADTEPO HEAAOV Y10L GAOVG.

O OA0G EVIUEPADVETOL SLOPKDOGS Y10 TIG AVAYKES TOV TOMTOV KOl TOV KOWVOVIOV GTIG OTOIES
dpactnplonoleitol HEG® BEGHOBETUEVOV KOVOMOV ETKOVMVING KO S BOVAELOTC.
A&lohoyet kat 1epapyel TIC avAyKeES KO GTY GLUVEXELD OYEOIALEL KOl VAOTOLEL TPOYPApUOTO Ko
OpAoELS LE KPLTHPLO TNV KAAVYT TPOLYUATIKAOV KO CTLOVTIKOV OVOYK®V TNG EKAGTOTE TOMIKNG
Kowmviag, Tov aplipd Tov ETOEEAOVUEVOVY KOODC Kol TN @V TOV dPAcTNPLOTHTOV TOV.
Epoppolet kowvovikég dpdoelg ol onoieg eival eOLYPAUIGUEVEG LE TN EKACTOTE GTPOTNYIKY
KOWV®OVIKNG VTELOLVOTNTAG TOV OHIAOV.

Avtamokpivetal oe €KTOKTEG OVAYKEG (.. TOVOMUQ, QUOIKES KOTAGTPOPES), TEPAV TOV
KaOlEPOUEVOL TPOYPAUUATIGHOD TOV TAGVOL KOWV®VIKNG bevhuvotntoc.

EvBoppovel kot tpowbei Tov eBehovtiond tov epyalopévev tov.

EmnAéov o dpuhog Tpoopépetl moloTikd kot Tpocttd wpoidvta. To tpoidvTa Tov eUmopedovIoL
o1 gToupeieg Tov opthov TANPOVV T d1EBVI TPHTLTTA TOWGTNTAG KO ACPAAELOG.
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Emevdvel omv teyvoloyio kot v avoPdOuion Tov vanpecsidv Tov, aKoAovddvIag Tig
TayOTATEC OAAAYEG OTIG GLVNOEIEC TOV KATAVOIAMTMOV OALA KOl T GUCIOYVOUIN TOV AOVIKOD
EUTOPIOV, EMIIDOKOVTOG TNV KAALYN TOV ALEAVOUEV®V TPOGOOKIDV TOV KOTOUVOANTOV KoL TN
onuovpyia pog OeTIkNG eumelpiog yio Tov TEAAT).

Atvel mpotepatdtnta otV VYElR, TNV ACPAIAELD KOl TNV TPOSPACILOTNTO OADV TOV TEAUTOV
Kol emMOoKeENTOV, epopuolovtag IToltikr Yyewvng kot AcQAielog Kot Onpovpydvtag £vo
neplPdALOV OV TPOAyEL TNV EUMIOTOCHVN Kol TNV AGveor. Mepiuvd ywo ) dvvatdtnto
aC0QOAOVC TOPUUOVIG KOl HETOKIVIIONG KOl Tn OlELKOAVVOT OTOU®V HE OVOTNPIo OTIG
EYKOTAGTAGELS TOV. Mg aVTEC TIG OpYES, EMOIMKEL VO, TPOCPEPEL TNV KAADTEPT dvVOTN EUmEpia
o€ 6AoVC.

AgoueDETOL Y10 TNV TPOGTAGIN TOV TPOCOTIKMV SE30UEVOV TOV TEAATOV TOV, S106QaAILoVTaG
TNV 0oQAAEL KOt TNV WO1OTIKOTNTE TOVC.

Owovopkn Avantoén ko Etapuciy AvekvBépvnon (G)

O 6hog Fourlis otoyevel oty emitenén OTIKOV OIKOVOLIK®V OTOTEAEGULATOV, GTI) GLUVEYLOT
aVGTNPE EMAEYUEVOV ETEVOVGEDV KOl GTNV 0EI0TOINON VEOV ETEVOVTIKADOV EVKOLPLDV.
Mepuva yioo ™ ovveyn] PBeitioon tov oxécemv pe TOLG TPOUNOELTEG TOV, HECH NG
EMKOWVOVING TV OpOV GLVEPYUGTAG KOl TOV Bactkol TAAUGIOL apydV Kot a&ldV Tov TPETEL VoL
dtémovv ) peta&d Toug GuvEPYAiaL.

H emyeipnpotikn 6w amotelel to Oepého tov dpactnplotitev tov opirov Fourlis.

O oulog éyet amopacicel avToPovA®S va epoprdlet tov EAAnvikdo Kodwko Etapikng
AwokvBépvnong yia Tig elonypéves etapeieg, o omoiog £xet Katapticohet amd to EXEA mov givan
QOPENG EYVOGUEVOL KVPOLG.

Yobetovtog PEATIOTEG TPOKTIKES ETAUPIKNG OlOKLPEPYNONG, EMOIDKEL TV avENom g
EUTIOTOGVUVIG TMV EMEVOLTOV Kol OEVPVUVEL TOVG OPILoVTEG TPOGEAKVONG EMEVOVTIKMV
KePOAOi®V e amdTEPO OTOXO TNV ££ACOAMON TEPAUTEP® 0&lOC OTOVG UETOYOVG TOV, LE
Olapdvela Kot SlGPAAoN TV GLUEEPOVTIMVY TOVG.

To XZvomuo Etapikng AtaxvBépynong tov Opidov €ktog amd v Ztpatnyikn kKot [loAttikn
Biowowémrog (ESG) ko v [HoMrtikr) AvOponivov Awoiopdtov tepihapfdavet, IToAttikn yio
NV KOTOmoAéUNoN TV dwukpicewv, g Plag Ko g mapevoyAnong oy epyacio, Kodua
Agovroroyiog TlpounBevtov, Iloartikny Towv Evkoapiov xor IHoAvpopoeiog, Kaodwa
Agovtoroyiog Epyoalopévaov — Zoomua mopoyng avovoung minpoeopnons, [Holrtikn ot
odkacion TPOANYNG, EVIOMIGUOD Kol OXEIPIoNG GLYKPOVCEWV GLUEEPOVTOV, [ToMTikn
TPUYLOTOTOINONG CUVOALAYDV GUVOESEUEVDV LDV, TToATikn amodoy®dv peAdv AtoknTikon
YvpPovriov kot otevBuvtikdv otedeymv, Kavoviopud Aertovpyiog, Xvotnuo Awoyeipiong
Kwovvov, Xdomua Koavoviotikng Zvppopeoong, Xvomuo Ecwtepikov EAéyyov ot
[ToMtikn) Aéovoag Empéreiag Amodoyng IpounBevtav.

Emponn Biooyotmrog

H Emipom Biwowdmrog tov opilov amotedeitonr amd eKTeAeoTIKO Kol aveaptnto un
EKTEAESTIKA UEAT TOV Atlokntikov Zvppoviiov. [Ipodedpog e Emtponrg Biwoyottog tov
opilov givarn Atevbovipla Biooiung Avantoéng kot Kowvovikng YrevBuvotrog, ekteAeotikd
péAog Tov AtoknTikov ZupfovAiov.

Ta Bpayvrpdbespa, peconpobesia kot LoKpOTPOOEG L EMLYEIPTLATIKE Kot ETEVOVTIKA GYEOLNL
Bldoung avantuéng, ot 6TOYoL, N AE0AOYNGT GYETIKMY KIVOLVOV KOl EDKOPLAV KOl TO ETHOL0L
oyédwn Opaong aSloroyodvtal Ko gykpivovror amd 10 Aloikntikd Xvpupfovilo tov optAov pe
glonynon ¢ Emrponng Biwowotnrac.
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9. TEAIKEX ATATAZEIX

To AX. g Etopeiog eivar appddlo yioo tnv €ykpion Kol TPOTOMOINGN TOL TaPAVTOG
Koavoviopov, o onoiog tifetar og 1oy0 and v £yKpion tov Kot pExpt vo. tpomomoindel i
KatapynOei pe oxetikn andeacn tov A.X.



