o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE SYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 1 ano 92

Kavoviopnog Asttovpyiog

FOURLIS AE XYMMETOXQN




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE SYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 SeMd0. 2 oo 92
Iepreyoneva,
| BT 0RO T AV OSSP 2
1. Boowég apyég Tov KOVOVIGHOU AEITOUPYTIOG . ..uiirieiriiiiie i 7
1.1 Avticeipevo 100 KOVOVIGHOU AEITOUPYIOG toivvrreiieieiiiiesiieesiiieesieeesiieessireessineessiaesssineessnneesnnneas 7
1.2 Ioyvg, petafoin kot tapakoronon epappoyng tov Kavoviopod AToupyiog....ccooereeeneene 9
1.3 Topoptipato Kot GYETIKEG avapopES TOL KovovIGHOU AEITOUPYIOG vivivereiiieeiiieeiieeenivee e 9
2.  Opyavotkn doun e FOURLIS AE ZYMMETOXQON ..o 10
2.1 Opyavoypappo FOURLIS AE ZYMMETOXQON .....oiiiiiiiiiiiciieieseseese e 10
2.2 YTEEDOUVOU ATOTKTIOTG: v eenveeiueeeteessteesteeasteesieessseesbeesaseesseeasbeesbeeasseenbeesabeeabeeemneenmeeanneeaneeenneennneanes 11
2.2.1.  AOWKNTIKO ZUHPOUVAO . c.eeeueeeieeeieesieieiee sttt et e et e e b e sae e be e seeeneesnneeneennnas 11
2.2.2.  Appodidmreg peA®v Tov AOKNTIKOD ZUUPOVAIOU ..vvvvviiieiisiiesieeie et 11
2.2.3.  EXTPOOOTNCT] ETOUPELOG .veeveeeiieiiiieiee e 12
2.2.4.  Emupont) EA&yyov (Audit COMMITIER) .....ovviiviiiiieiiee e 12
2.2.5.  A1e00vvon Ec®TEPIKOUD EAEYYOU .vviiiiiiieiee s 13
2.2.6. Emuponn AvAadelEng YTOYNQOTATOV KOL ATIOGOXMDV . .eeveeririrerieesresieesieeiesiresieenens 13
2.2.7. Emtpomn YNOoKo) METOGYNUOTIGLLOU . .eeuveeirieieesireeieesieeesiee e iee e e s e sneeennee s 14
2.2.8.  ETUTPOTMI BUOOULOTNTOG 1vvevientiiiiiitieiesite sttt 14
2.2.9.  ALeVOOVOV ZOUPOVAOG ...viiviiiitiiiie ittt 14
2.2.10. ETOUPIKOC IPOLULOTENG ...ttt 14
2.2.11. Awebdbvvon Enevovtikav Zyéoewv kot Etapikng ETkowvoviag. ......ocvvvveiiiiiiiennns 15
2.2.10 YrevBuvog lpootaciog [Ipocomikdv Aedopévmv (DPO) ..., 16
2.2.11 YrevBuvog KovovioTUNG ZUMUOPQMOTG «.vvrveerriiiieiiieiisiiesiee s sie s sne s 17
2.2.12 Yrev0uvog AtoelptonG KiVOUVMV.......ociviiiiiiicieciceec e 17
2.3 TIeptypo@ec opHOSIOTHTOV OLEVOVVOEMV ...o.vviiiiiriiiieiiieii ittt 19
2.3.1 OKOVOUIKT) ATEDBUVOT] .t 19
2.3.2.  AwedBvvon Ipounbeidv kot Etonpikng AKOBEPVNONG...vvvviriiiiiiiiiiciie e 21
2.3.3.  Aedbvvon AvBpodmivov Avvapikod (HUMAN RESOUICES)......ccvviverireiereerieeriesieeeas 24
2.3.4.  AeOBUVON TIANPOPOPUKIIC vttt 25
2.3.5. A1e00uvon AcQAAELOG TIANPOPOPUDV ......veiieriiriieiiieieiee ittt 26
2.3.6. Aedbvvon Buwoung Avantuéng kot Kotvovikig YrevovomnTog......ooevevvevveneennns 26
2.4. Awpkeig Emtponéc Baoet Tov ap. 10, N.AT06/2020 .....oovveiviieiiieiiieiesieesieeie e 27

3. ZOoUe ETOPIKT] AWKUBEPVIIOTG: 1t e iuriiiiiiiieiiiie ettt 27




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE XYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 3 and 92

3.2 ZVYKPOUOT] GULLPEPOVTIV ..vvvrtreeinrreessteeessseeasssesesssesssssessssesssssssssssssssesssssessssessssessssesssssessnsns 29
3.3 MnyoVIGHOT ETUKOIVAOVIOG LLE TOUG ETOYOUG uvenvreaureerreeasreesureasseesseessreessesssseessesassesssessnsesssesanes 29
3.4 TTOMTIKT] ATOBONMVY AZ ..ottt bbb e b s aneene s 29
3.5 TToMTikr] ATOSOYMV ALEVOVVTIKDV ZTEAENMV «vviervvreeirieiiiiieiiriesieesssieeesseessseesssseesssseessssessnnns 35
3.6 TToartikr KatoarAAnAidtrtog tov Melomv tov Atokntikov Xvppoviiov (Fit and Proper Policy)

................................................................................................................................................... 38
4. Boaowég apyéc Tov ZuoTtNUATOC ETopikic ALOKUBEPVIONG . .civvieiiiee et 46
5. Zvomua Ecotepikot EAEYyov (ZEE) TG ETOUPEIOG .. viiveeiieiiieiiie e 54
MovAada ALoYEIPIONG KIVOUVIV ...t 56
A1eH0VVET EGOTEPUCON EAEYYOU ..t 57
Movaoo KovOVIGTIKTIG ZULLOPOEOTG. . eeereiureeisriereesireereesiseesseessreesseessneesseessreessessneesneesneessneaneens 59
6. TToMrtikn kou Atadikocio A&loldynong tov Xvotiuotoc Ecwtepikov EAéyyov (ZEE)........... 60
AvTikeipeva ASIOAOYNONG TOV ZEE. ... 60
HeprodkoTnTo ASIOAONONG TOV ZEE ... 63
Awdkocio AvaBeonc g ASIOAOYNONG TOV XEE. ... 64
"Ex0g6m AZ10A0YNONG TOV XEE KO ATTOOEKTES ... .oiviiiiieiieiii ettt 64
Inpavtikéc Ouyatpikég Etopeieg mov meprhappavovrar otnv ASohdéynon tov XEE ........... 65
Yvotnpo Tapoyns avovouns tinpoeopnong (Whistleblowing) Opilov FOURLIS ............... 65
YKOTTOG KOUL TTEOTO EQOUPILOYIIG «nveenvrienteeniiateesteeesteessseesteessseesseessbeesbeessseesseeanbeeaseeanneesneeabeeanneanneens 65
TIPOGOTUKO TEDIO EPUPILOYIIG ... ettt e e e e e s n e e nne e e nnneene e 66
Eomtepukoi diavrot ava@opas, YopOKTPLOTIKE KO SUUOUKOGIES ........vvveiiviieiiieeiiieeiiee e 66
7. Awdwoocieg [TIpdsinyng kot A&loldynong Avatotmv AlEVBVVTIKOV ZTEAEYDV....ccvvvverieennens 70
A001acio [IPOCANYNG ZTEAEYMV . .vevverveiieirieeieee e Error! Bookmark not defined.

7.1. AVOIDEDT] . 70

7.2. EneEepyasio Bloypapikdv & Enhoyr)/ A&oroynon KatdAiniov vroyneiov....... 71

7.3. TIPOGPOPE EPYOGTOG ...t 71

7.4 AOUKOCT0L AEIOADYNONG ZTEAEYMV .evvevierriiiiisiieire sttt 71
8. Awdwoacio coppopewong pe Kavovioud (EE) 596/2014 vy cuvvaAloyés Atevbuviikadv

OTERENMV vttt sttt sttt b e bbbt b e b e b e b e e b e et s bt b e e e e b e e b e e n e bbbt n e 72
9. Awdwacio Awyeiptong ITpovopakdV TTANPOQOPLDV ...c.vveviiiiriieiiieiesie e 72
Katdroyog ITpocdnmv mov katéyovv ITpovoptakés IIANPOQOPIEG......coverviiiiiiiiiiicce 72
10. Awdwooio I'vootomoinong Xyxéoewv EEdptong nekdv tov Atoikntikod Zopfoviiov ......... 73

11. Awdwoocio COPPOPEMOONG HE TIC VTTOYPEDGELS TOV dpBpov 14, Tapdypapoc 3, mepintwon (o)
tov N. 4706/2020 ko twv dpBpwv 99-101 tov N. 4548/2018 oyetiKd pe TIC GUVOAAAYES LE
SUVOEDEUEVO IMEPT] .ttt n e 73




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE SYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 4 ano 92
11.1. NOHOOETUCO TAGIGLO 1.ttt siiie ettt ettt sttt et e e ssbe e e st e e st e e nnbe e e nnbeeennneeans 73
11.2. D0 17T TP P PR 73
11.3. TTEOTO EQOUPLLOYYIG +vverrreerurreesuteeessteeessteeassteessbteessbeeesbeeeabe e e ssbe e e ssbeeessbee e nnb e e e nnbe e e nbbeeennneennnes 74
11.4. L@ 0] 1o 1 110 TP PPN 74
11,41, ZUVOEOEUEVOL LEPT] ereiurrieiirieiirtesirtesireesteeesbeeessbeeessbeesssbeesssbeeessbeeessbeesssseessnseeansreeans 74
L1142, "B YOG vttt ittt etttk n e 75
11.4.3. ATIO KOIVOU EREYYOGC 1 uvvreirrrieitrtesirtesireesteeessteesssseeessseesssseesssbeesssseesssseessssesssssessssnesans 75
11.4.4. KOPLO STOUKTITUCE GTEAENN vevverrrenreanrerieesiieseesseesteeresssesbee s e sbeesne e sbeene e sneaneas 75
11.4.5. ZNOVTUCT] ETULDPON . ueeaureetreanieesireateesiseasseessseasteessseasseessseesbeeaneesseeasneeaseeaneesnneaneennnas 75
11.4.6. M£An 10V GTEVOD OIKOYEVELNKOD TEPIBAAAOVTOG TOV OTOHOV wevvvvreieeieenvesieenieannias 76
11.4.7. ZOVOALOYT) CUVOEDELEVIOV LEPV ..veriviarieerureenteesseeesseessseesseessneesseessneesseesnneessnesnseessnes 76
11.4.8. TPEYOUGEG CUVOAROLYES -.eenvenrirreniienresieesieessesieesbeete e sbe et be e b nbeen e e e nneenneas 76
11.4.9. Zvvorroyég yo Tig omoieg dev amatteitor £yKpiomn amd 10 Atowkntikd Zopfodilo
N ™ Fevikn Zuvérevon (4pBpo 99, mapdypa@oc 3, N. 4548/2018)..c.eeieeeiiiiiieiiiiieiieeiens 77
ITAPAPTHMA 1 ..oiiiiiiiiiiiicic s Error! Bookmark not defined.
TTAPAPTHMA 2. Error! Bookmark not defined.

12. TMoatwkn ot Awdwacio IIpoAnyng kot  Avtipetomiong Kotaostdoewv Zdykpovong
ZULQEPOVTIV ..veeeeeereeiee et et et e e e s e e e e ekt e n e e e s e e R e e e e et e Re e aa et e R et e sn e e me e e s e e am e e enr e e nneeaneennneenne e 80

T'ENIKEY YIIOXPEQXEIX THX ETAIPEIAY KAI TQN KAAYIITOMENQN ITPOXQITQON
Error! Bookmark not defined.

I'NQXTOIIOIHXZH— ENTOIIIEMOZ YT KPOYZEQN XYM®EPONTOQNError! Bookmark not
defined.

AZIOAOTHZH AHAQOEIZQON / ENTOIIIZOEIZON SXYTKPOYZEQONError! Bookmark not
defined.

AHYH METPON AIAXEIPIZHE EYTKPOYZEQN XYM®EPONTONError! Bookmark not
defined.

THPHXH KAI ENHMEPQZXH APXEIOY ......cccoooiiiiiiiiiiie Error! Bookmark not defined.
EKITATAEYZH ..o Error! Bookmark not defined.
[TAPAKOAOY®HZH XYMMOPODQIHY .......ccooviiiiiiiiiiins Error! Bookmark not defined.
TEAIKEZ ATATAZEIZ ..o Error! Bookmark not defined.
13. Awdwacio NopoBetikng kot KavovioTiking ZOUUOPOMONG....civeriiieirieiiriiesieeie e 80
14. Ymnoyxpéwon ya ™ Anpoctoroinon [povopiakmdv [TANPOQOPIOV ....ocvvvvviiieeiieecc e 82
15, TTOMTIKI) EKTIOAOEUONG - .cvvevieieicieetee e 83
16. Ztpatnywr] Kot [ToMTIKN BIOGUUNG AVATTUENG. ..eevveiveeiiieiisiiesieeie et 83




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE XYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 5 ano 92
17. TIoMTIKT] AVOPOTIVOV ATCOLDLOTIV . tveeirirreiuieeessieeessieeessteesssseessssesssssessssseessssesssseesssesssssessnsns 87
18. Kmdwag Acovroroyiog Tov Opuidov FOURLIS ......c.oooiiiiiiice e 88
o102 3741 PSR OPR PSPPI 88
POLOL KO OPHOGIOTNTES -t Error! Bookmark not defined.
AOIKNTIKO ZOUPOVALO (EQEENG CAZN) veervverieirieiieeieseesie e seesieaieas Error! Bookmark not defined.
EXTEAESTIKT] ETUTPOTN ..o Error! Bookmark not defined.
ALEVOVVOV ZOUBOVAOG «.veervrereiirieieeiesieesie e see e eeseesreene e e sre e Error! Bookmark not defined.
Movéada Koavoviotikng Zopupudpemong (epeEng «MKE») .....uvnee..e. Error! Bookmark not defined.
AtevBvvon AvOpdTivov Avvopikod (EPEENG KAAAR) ..ccccvvv v, Error! Bookmark not defined.
Movada Awyeipion Kivdovev (epeEng «MAK») ...oocvviveiiiiciiene, Error! Bookmark not defined.
EC®TEPIKOC EASY YOG i i viiviriiitieiieiieie ittt Error! Bookmark not defined.
I'evikd mhaico apydv kot aldv, mov diémovy tov Opho............... Error! Bookmark not defined.
Opapo, ATootorn kot AEES TOV OPIAOV .c.vvevciiecicc Error! Bookmark not defined.
ZHEOT E TPITOUG vvveiveieentisire st e ettt Error! Bookmark not defined.
SOVEPYATES TIPOUNOEVTEG wevvvievierieieiie sttt Error! Bookmark not defined.
MME, Anpoctencels Kot ANUOGIEG OPIMEG ....vevveeireeieeieeeerieenes Error! Bookmark not defined.
Méoa KOWOVIKAG ATKTOMOTNG «evverrereereriesiesiesiesseeseeeesiessessessessessens Error! Bookmark not defined.
MET0Y01 & ETEVOUTIKO KOWO ..o Error! Bookmark not defined.

Yyéon tov epyalopévav pe cuvadélpovg kKot pe tnv Etaipeia yevikaError! Bookmark not
defined.

2EBOCHOG TPOG TOVG CUVOIEAPOUG +..vvvvrvrirrisiesieenrenrenesresresnesieneeas Error! Bookmark not defined.
XPNOT) OUGUDV ittt sie ettt Error! Bookmark not defined.
YYIEWN KOU AGQOUAELDL ...ttt Error! Bookmark not defined.
KotovoyKooTikn Kot TOLOUKT] EPYOUGTOL ..eeveerrerieerrieeesieesieeie e Error! Bookmark not defined.
Yefacpog otov avOpmmo - TTIOAMTIKY I6MV EVKOPLDVY ..vvevvevreienee Error! Bookmark not defined.
[opevOYANOT GTOV YDPO EPYOGTOG . ..vervverreerrerirerrieresieesreereenresneeees Error! Bookmark not defined.
AELOMOYION e Error! Bookmark not defined.
ERTTOAGEUOM v Error! Bookmark not defined.

Awyeipion kpicewv / Zvvepyooio epyalopévav ce mepintmon eAEYYOL amd opyES, KoOMG Kol GE
TEPIMTMOON SIKAGTIKDV GUUOTKOUGUDY +vvvrvreasrersreeessensrreeseesseeessensnne Error! Bookmark not defined.

Eunédwon Kovitovpag Aayeiptong Kivdvvav (risk awareness) ... Error! Bookmark not defined.
Onoto KovovioTIKNG ZUHHOPOOOTG. . euveerrerireieererieesieenesieesieenens Error! Bookmark not defined.
ZOYKPOUGT] CUHUPEPOVTMV ..vvvvriieniieirisieesreesresiee et siee e Error! Bookmark not defined.




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE XYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yelida 6 and 92

Anpoocigvon Xpnuatootkovoutkng kot Mn Xpnuatootkovoukng ITinpoeopnongError! Bookmark
not defined.

I'vootonoinon Zyéoemv EEGpTnong Hehdv Tov AX ....ccvevvcveceenee. Error! Bookmark not defined.

Svupdpewon tov [pocodnwv mov ackovv Atcvbvviikd KabrxovtaError! Bookmark not defined.

ATPOOPEL..c ettt e sre e nre e Error! Bookmark not defined.
ADPOBOKIL .ttt Error! Bookmark not defined.
11471 OSSR Error! Bookmark not defined.

[Ipoctacio TANPOEOPLOV, TPOCOTIKOV dEGOUEVMV Kol TEPIOVGLOKAOV oTolyeimv Tov OpidovError!
Bookmark not defined.

Eumotentikdmto, TpovOUIOKES TANPOPOPTES ..vveveerrreerieerireerieenne Error! Bookmark not defined.
TIPOCOIUCE GETOUEVOL. v vevireriaiiariasiesiesiestestessesseeseeseeseeseessessessensens Error! Bookmark not defined.
[Teprovotokd GTOrYElol TOV OPIAOV. ....cvveiieriiieiiieic e Error! Bookmark not defined.
[Tpoc®nikéEg HAEKTPOVIKEG ZUOKEVEG . ..cvevervirieriierieieriesie e siesieneeas Error! Bookmark not defined.
Y VUG OVTOYDVITLLOG vttt Error! Bookmark not defined.
[1poGTAGIO TOV TEPIBAAAOVTOC ..vvvvereerreiesiesiesiesreeseeeesiesieseesressenseas Error! Bookmark not defined.
Ipoppn tov Kodika Agovtoroyiog - ZOGTNUO TAPOYNG OVOVOUNG TANPOPOPTONG ... veeenvee. Error!
Bookmark not defined.

19. Kadwag Agovtoroyiog [TpounBeutdv Opihov FOURLIS ..o 88
R Te L0 (13 PO TP P P UPRTPPROTRTPRN 88
OPUTLLOG ettt ettt nb e sn e Error! Bookmark not defined.
DIKOTEOG 1ttt ese ettt b ekttt bbbt bkttt n e n e Error! Bookmark not defined.
EpYOiO10KEG TIPOKTUCEG .+ vvevvivreiieiieiee ettt Error! Bookmark not defined.

AmayOpevon KoTavoyKaoTIKNG epyaciog Kot madikng epyaciag.... Error! Bookmark not defined.

Qpap1o Kot Aot Y100 TOPEYOUEV] EPYOCTO . cevverrrreererrneeerierrnveenenns Error! Bookmark not defined.
AToeuyn Plog, TapevOYANONG & SLOKPIGEDV ..eovvvereirieeieeieiiie e Error! Bookmark not defined.
YYIEIWVT] KOL OLOQOAELOL + vt siee et sieesieeesiee e sne e sneeeneee e Error! Bookmark not defined.
Epyaciokn| ac@dielo — ac@olrels eykataotdoels — YropEn CuGTNUATOV AVTILETOTIONG EKTOKTOV
OLVOUYKOV .ttt se ettt e bbbt et et ne e bt et nneenneenne s Error! Bookmark not defined.
ATOQUYT YPNONG OUGLDV .vviieiieiieriereste sttt eee e nieas Error! Bookmark not defined.
NopOOETIKN KO KOVOVIGTIKT] GULLOPQOOT.ecevvevverrianrenieeresnresieeees Error! Bookmark not defined.
A®podokio, APOOPA, ATTATI...ccvviviiieriiiiiiieieee e Error! Bookmark not defined.
ZOYKPOUGT] CULUPEPOVTIMV ..evvrieervianrerieenteesresieesieessesseesseessessnesseenees Error! Bookmark not defined.
ATOQPUYN AOEUTOV AVTOYOVIGHOU ..t Error! Bookmark not defined.
[Ipoctacio TANPOPOPIOV KOl TPOCOTIKMV OESOUEVOV....eervveerenne. Error! Bookmark not defined.




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE XYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 7 and 92

[Ipootacio TV £yKOTOOTACE®Y Kot TN Tvevuatikig wioktnoiag. Error! Bookmark not defined.
TIPOTOVTOL KO DITPEGTES e euvivviireiieiee st Error! Bookmark not defined.

[Ipootacio Tov TEPIPAALOVTOG KO TWV GUUPEPOVIMV TMV EVOLUPEPOLEVOV UEPDV ...vveenvee.. Error!
Bookmark not defined.

Soupdpemon pe Tig dtatdéelc Tov mapdvtoc KOSIK.....vevveerveeeee. Error! Bookmark not defined.
20. Awdwacio Awyeipiong KoatamoAéunong g andng, g otagpbopdg kot e dmpodokiog ...89

T 10 {0 4 | PSSR Error! Bookmark not defined.
DOTTOG ettt ekttt etttk b bttt b et Error! Bookmark not defined.
L O IO T RE 1070 e o T PRSP OPROPRPTIN 89
L@ 0] 1o 1 11 ST PP 89
ATATN KO EVEPYELEG TTOV GUVLIGTOUV OTTOLTT] -vvenrreesarreessrreessrneesnsssssssesssssesssssesssssssssssesssssesssnesssneeans 89
ATUPOOPE KOL AMPOGOKIOL 1ttt ettt b e bttt e bt e b e b e s e nneenne s 90
Yoo Topoyng avavouev tinpoeoptdv (Whistleblowing)....... Error! Bookmark not defined.
AKPOVULLOL ¢ttt Error! Bookmark not defined.
POAOL KOL APHOGIOTIITEG v veveriereereeriesiesiestestestesseeseesee e sieseessessesseas Error! Bookmark not defined.
BOGOUKEG APYEG vttt Error! Bookmark not defined.
ELTIGTEUTIROTITTOL vttt sttt et Error! Bookmark not defined.

E&ovc1086tnon yia ) diepedvnon HTOTT®V TEPIGTATIKGOV amdtng Kot dtapBopdcError! Bookmark
not defined.

Y7noBoA Ava@opdv Kot AlTHPNOT) AVOVOLIOG ...vvevveeieeaneeerieene Error! Bookmark not defined.
ANEN EPYOiotoknG Z MG v veeeeereerreiiirerie st Error! Bookmark not defined.
ATOTKION .ttt Error! Bookmark not defined.
1 AGYPOLLLO ATOUSTKOGTOG ettt Error! Bookmark not defined.
ATOBGTKOGTOL - Error! Bookmark not defined.
21. Awdwacio Aéovsog Empéretos yior tn BloCOTNTO ..ocveiviiiiiicc 91
22, TIOMTUKT) TIPOIMOELDV . ...eveiiieiiiiieeite ettt nneene s 91

Apyég Zoumeprpopdg [pounbevtav & Awyeipion Kivovvov TpitwvError! Bookmark not
defined.

Yrpotnyikég & Adtkaoieg IIPOUNOEIDV .....ovveiiiiiiieicice e Error! Bookmark not defined.
Y7oypedoerg EpYOCOUEVOV ...oovvviiiiiiiiciic e Error! Bookmark not defined.
SOUUOPPOCT) & EAEYYOC TTOMTUCTIG 1-vvrvverreenrerieesreeseesieesieeresnneseeeeas Error! Bookmark not defined.
TTOUDOUPTILLOL. et Error! Bookmark not defined.

I.  AnAwon Aegovroroyiog Zvppdpewons (Aniwon I'vootomoinong)Error! Bookmark  not
defined.




I o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE XYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Yehida 8 ano 92
23. TloArtikn yoo v Yytewn Kot AGQAAELN GTNV EPYOGTIOL c.vvviiivieiiiicciiec e 91
24, TEAIKEZ ATATAEEILZ ...ttt e e snae e s s e e e nnneeenes 92

1.  Baowkéc apyéc tov Kavoviopov Agrtovpyiog

1.1 Avtikeipevo Tov Kavoviopov Agrtovpyiog

O Kavoviopdg Asttovpyiog cuvtaydnke cOLQova [ TIC arontnoelg Tov apbpov 14 tov N.4706/2020.
Kotd m obvtaén tov eMebnoayv eniong vwoyn ot dwtdéelg tov Kavoviopov EE 596/2014 kat tov
N.4443/2016 yio ToUg KOTOYOLG TPOVOLLOKDV TANPOPOPLOV KOl TIC TPAEEIS YEPAYDYNONG TNG
ayopdg, tov N. 3556/2007 yio TIC VTOYPEMGELS ONLOGLOTOINGTG CTLOVTIKMY GUUUETOY®DV, TOL N.
3693/2008 ywo v Emitponr) EA&yyov kan tovg voppovg eheyktés, Tov N. 3873/2010 mepi AfjAwong
Etoupicnc Ataxvfépynong, tov N. 3884/2010 yia tnv doknon SKaloUAT®V oo LETOYOVG LELOYNQLOC
glonyUEVOV gToipldv, Tov N. 4449/2017 (Kavoviopde 537/2014 EC) yio tov vmoypemTiko EAEYYO0 T®V
OLKOVOLKOV KOTAGTAGE®V, T1 ONUOGLO ETOTTEIN ETTL TOV EAEYKTIKOV £PYOV KO TIG ATAEELS YL TV
Emitpon EAEyyov kot tov N.4548/2018 yia v avapdpemon tov Awaiov tov Avovipey Etapeiodv
LE EVOMUATOOT SloTaEewv Yo TNV €Tapikn dtokvPépvnon, tov Odnyiov 2007/36/EK, 2017/828/EK,
1%/890/2020 EK, 18/890/2020 EK, 891/2020 EK, 2/905/2021 EK, tov Kavovicpov EE 679/2016 nepi
npootaciog Tpocomik®dv dedopévev (GDPR), tg Oonyiag EE 1937/2019 oyetikd pe tv mpoctacia
TOV TPOCONT®V TOL avaPEPOLY Tapaflicelg tov dkaiov ™¢ ‘Evoong, tov Aebvoig Aoyiotikod
[Tpotdmov 24. Katd t obvtaél Tov eAneincav miong vroyn ot STAEES TOV EAANVIKOV VOU®V,
kavovicu®v EE, odnyiwv EE ko amogpdcewv Emtponng Kepaiaayopds mov eppaviCoviar 6to
Kepdrao 9 «Awadikacio Nopobetikng kot Koavoviotiknig Zuppopewono» tov mapoévtog Kavoviopuon
Agrtovpylogc.

O Kavoviopog Aegttovpyiog avapépetor oty swonyuévn oto Xpnuatiotpo Adnvov Etopeia

FOURLIS AE XYMMETOXQN (gpe&ng Etarpeia) ko meprrappdvet:

*  Tnv opyavotik dour, To AVTIKEILEVO TOV LOVAO®V, TV ETTPOTMV TOV AL0IKNTIKOV ZvpfovAiiov
N GAA®V O10PpKOV EMTPOTOV KOONDS Kol TOL KOUONKOVTA TOV ETIKEPUANG TOVS KO TIG YPOUUES
avapopdg TovG.

* Tnv avapopd T@v KOPLOV YOpUKINPIOTIKOV Tov Xuotirotoc Ecotepucod Eréyyov (XEE) mov
nePAOUPAVEL TN HOVASO E0MTEPIKOV EAEYYOV, TN OAXEIPIOT KIVOUVOV KOl TNV KOVOVIGTIKN
GUULOPPOGT).

* T dwdikacio TPOCANYNG TOV AVAOTATOV SEVOVVTIKOV GTEAEYDV KOl AEI0AOYNOTG TNG OTTOI0CTG
TOVG.

* Tn dwdwoscioc GCLUHOPP®ONG TOV TPOGOTM®V TOV OCKOVV devfuviikd kabnkovio kol TV
TPOCOTMOV OV EYOVV GTEVOVG OECHOVEC HE OLTH, HE TIG VIOYPEDGES ToL GpBpov 19 tov
Kavoviopov (EE) 596/2014.

 Tn dwdwocio yvootomoinong toyxdv vmopéng oxéong e&aptnong tov avefdpntov un
EKTEAECTIKMOV LEAMV TOL ALOIKNTIKOV ZVUBOVAIOV KO TOV TPOCOTMV TOL £XOVV GTEVOVS OEGLOVG
LE To TPOCMOTO. AVTAL.

* Tn o01001Kacio GUUUOPPOONG LE TIC VIOYPEMCELS TOL ATOPPEOLY OO TO VOUO GYETIKA LE TIG
OLUVOAAAYEG e GLVOEDEUEVOL LEPT).
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* Tic moMTKéEG Kot OdKaoieg TPOANYNG KOl OVTIUETOTIONG KOTUOTACE®V GUYKPOLONG
GUUPEPOVTOV.

*  Tic moMTiKég Ko dadkacieg coppdpemonc g Etatpeiog pe T1g vVopoBeTikég Kot KavovIeTIKES
dtataéelg mov pubuilovv v opydvmon kot Agttovpyio TG kabmg Kot Tig SpactploTTéG TNG.

* Tndwodikacio wov dabétel | Etaupeia yio ™ dtayeipion Tpovopiok®y TANPoQopLdY Kot Ty opin
EVNUEPMOT) TOV KOOV, cOHemva pe Tig dtatdéelg tov Kavoviopot (EE) 596/2014.

e Tnv moltikn kot T Stadikoacioo yioo T SlEVEPYELR TEPLOJIKNG OEIOAOYNONG TOV XVGTHLOTOG
Ecwotepucov EAéyyov (ZEE), and npdcsoma mov S100ETouV GYETIKN EMOYYEAUATIKY EUTEPiol Kot
dev €yovv oyéoelg eEAPTNONC.

*  Tnv moATiKn eKmaidevons TV HEA®V TOV A0KNTIKOU ZVUPBOVAIOV, TOV O1EVBVVTIKOV GTEAEXDV
KaOdG kol Tov Aowmmv otedey®v G Etaipeiog, 10img 00wV eumAékovtal 6Tov E0mTEPIKO EAEYYO,
™ Swyeipton KvdHvmv, TNV KAVOVIGTIKT CUUUOPP®OGCT KOl TO TANPOPOPLOKE GUGTHLOTA.

*  Tn Zrpatnywn ko oAtk Biooyung avantuéng mov akoiovbei n Etoupeio.

* Tov Evponaikdé Kavoviopud mov agopd tig ExkOéceig Biwoomrag (CSRD).

* Tnv moAtikn kot T ddkacio Yoo TV Topakolovinon kot a&loAdynon Tov ZVGTHLUTOG
Etaipicng AwokvBépvnong (ZEA).

1.2  Ioydg, petofory ko mopaxkorovOnon seappoyns tov Kavoviopoo
Agrtovpylog

Qc évapén oyvog tov mapovtog Kavoviopot opiletar n nuepounvia £yKpiong tov and 10 AOKNTIKO
Yvppooio g Etopeioc. H mapaxorobbnon g epapuoyng tov Kavoviopod Asttovpyiog
npaypatonoleitor and tov YrevBuvo Kavovietikng Zoppudpemong cOUVa, e TO ETNGLO0 GYEO10
OpAoNG TPOKEUEVOL VO SOTICTOVETOL 1] EVOPUOVICT] TOV UE TIG 16Y0V0VoES TPaKTIKES TG ETonpeiog
Kot TG Otdéelg g oyetkng eBvikng vopobeoiag n/koar vopobesiog g EE xobbdg kot twv
anopdoewv g Emtponng Kepolatayopds kot tov dAA®v emonttikav apyav. Eniong, oto etoto
TPOYPOLULO TOV ECMTEPIKOV EAEYXOL TEPIAOUPAVETOL EAEYYOG TANPOTNTAS KOl EPAPUOYNS TOL
Kavoviopov Agttovpylog evd, o opkmtog ereyktig otnv ExbBeon EAéyyov emiPeforwdver 6tTL N
Etapeia d100étel emkarporompévo Kavoviopd Agitovpyiog pe 1o mpoPrendpevo mepieyOuevo,
ocvpeova pe to apdpo 14 tov N.4706/2020.

O\eg ot tpononomoelg tov Kavoviopov enépyoviot petd amd GYeTiky and@acn tov Alotkntikol
Yvpupoviiov, amd to omoio Ko eyKpivovat.

1.3 Hopoptipoto Kot oyeTIKES avapopis Tov Kavoviopov Asttovpyiog

O)ot or Kavoviopoi, ot [Toltikég, ot Awdikaocieg, ot Odnyieg, o Eyyepioa kot ot Mebodoroyieg
oL avVOPEPOVTUL 6TOV cLYKEKPIUEVO Kavovioud Agttovpyiog, teptiapfdvovtal oto cvotnuoa OPIS
¢ Etanpeiag ko n mpdosPaom sivor eheyyopevn.
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2. Opyavotu) oopn g FOURLIS AE XYMMETOXQN
2.1 Opyavéypoppo FOURLIS AE SYMMETOXQN

Fourlis Group Org Chart

Valachis D.

i
uuuuuu inable Investor Chief Procurement & )
Finance BEENINN USRS - 2 Corporate H
Director Director Director Director Directs rector Corporate Social rector 5 L
IKEA Sportswear Welln: Trade Logistics Eeie Thomapoulos Ch. Responsibility Stergiou A M:‘:"’P"D;':;w s::ugyom:\?- Director & Cc umpa-,r,
Katiforis P. Batris V. Spilitopoulou 5. Paralidis A Director Papak. ouktzoglou V. Theodoulidou M.
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2.2 YmevBuvor Aroiknong

2.2.1. Awowntiké Xoppodiro

H Etaipeia drowkeitor and to Atoikntikd Zoppovio (AX) mov anoteleiton amd evvéa (9) uéin wote
va 0106 @aAiletal ) TotKtAopopeio UAOL, NAKING, YVAOCE®V, TPOGOVI®V, EUTELPLOS TOL EEVTNPETOVV
T0VG 6TOY0LG TG ETonpeiag kabmdg ko n icoppomio LeTaED EKTEAEGTIKOV KoLl LUT) EKTEAEGTIKAOV LEADV.
Ta péin tov Atowmrtikov Xvpfoviiov ekAéyoviar amd T [evikn] Zuvédevon Tov HETOXOV NG
Etaipeiog yia Onteia névte (5) etdv, mov mapateiveton péypt v mpdtn toktikn evikn Zvvédevon
petd ™ ANéEn g Onreiog Tov,  omoia oe pmopel va vepPet ta €& (6) ypdvia. H Tevikn Xvvérevon
exhéyetl amevbeiag kot ta aveEaptnta PéAN Tov Atokntikod Zopfoviiov. H I'eviky Zuvérevon opilet
10 €idoc ¢ Emrponng EAEyyov, T Onteia, Tov apBuod kot tig wdmteg TV peddv tg. H I'evikn
Yvvérevon g 17/6/2022 amopdoioe 1 Emitponny EAéyyov va arnoteiei Emttpont] tov Atokntikon
Yvpupoviiov, vo etvor TPYEANG, OMOTEAOVUEVN OMOKAEIOTIKA Omd UM EKTEAECTIKA WEAN TOL
Ao Tikod Xvppoviiov oty mAsloyneio Tovg avesaptnta, pe Onteia id1o pe avT TOV HEAD®Y TOV
AY ko o [Ipoedpog g Emrpomnc va etvar aveEaptnto un ektelectikd pPELOG.

2.2.2. Appoodtnres peEl®v Tov AloknTiKov Xopupfoviiov

To Awountikd Zoppovio amaptiletar amd evvéa (9) péA, ek tov omoiwv ta téooepa (4) eivar
EKTEAEOTIKA PEAN, Ko ToL TévTe (B) etvart ove&aptnTo tn EKTEAESTIKG LEAT.

H 1d16mrta tov pedodv tov Atotkntikod ZopPovMov o¢ EKTEAESTIKAOV 1) U1 EKTEAECTIKOV opileTon
oo 10 AoNTiKO Zvpfovito.

Ta xobnrovia Kot ot appoddTeg TV HeA®V Tov Atotkntikov Xvupoviiov meptypdooviar 6t
GUVEXELNL:

IIpo6edpog AroiknTikov Xoppovriov

O IIpodedpog tov Atotkntikod ZvpfovAiiov cuvovilel T Agttovpyia Tov AloknTikKov ZvpfovAiiov Kot
npototatot ovtov. ‘Eyet v appodidtnta suykAnong tov Atotkntikod Xvppoviiov, Kabopiopov tmv
OepdTov TG NUEPN OGS SATOENG TOV GLVEIPIACEDY TOV KOl OLAGPAAIONG TNG KOANG OPYAVMOOTG TOV
EPYOUCLOV TOL KO TNG MTOTEAEGLOTIKYG O1EEAYWDYNE TOV GLVEIPLAGE®V TOV. AlacPaAEL TNV EyKaipn
Kot 0pO” TANpoPOPNOoT TV HEA®Y TOV AtotknTikoh ZvpuovAiiov, pe yvodpova T dikoun Kot IeOTn
LETOYEIPION TOV CGLUPEPOVIOV OA®V TOV UETOYWOV, TN HEYIGTOTOINGN NG OTOOOTIKOTNTOS TWV
EMEVOVCEMV KOl TNV mpootacio tng mepovoiog g Etapeiog. Xvvroviler v viomoinon tov
CLOTNHOTOG ETOPIKNG dlakLPBEpvNong ™¢ Etaipeiog kot v amoTeAEGLATIKY EQOPLOYT TOV.
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Tov IIp6edpo, 0tav amovctalel | KOAVETAL, OVATANPOVEL GE OAN TNV £KTOON TOV EKTEAECTIKMV
OPLOSIOTHT®V TOV 0 AVTITPOEIPOC.

AVeEApTNTOG AVTITPOEdPOGg ALOIKNTIKOV Xvpufoviriov

O Ave&dptnrog Avtimpdedpog vrootpilet tov [Ipodedpo va dpa wg suvdespog peta&d tov [lpoédpov
KOl TOV HEA®V TOL Atotkntikol XvpupovAiov.

Eniong, mpoictatol tng a&loAdynong tov [Ipoédpov mov devepyeitar amd to PéAN Tov A0k TIKOD
SupupovAiov KaOMOC eMioNC KOl OTIC CUVEOPLAGELS TOV UM EKTEAECTIKMOV HEAMV TOL AlOIKNTIKOV
Yvppoviiov.

Ymoypeobvrtat vo givarl dtafécipog Kot va mopiotatol katd Tic I'evikég XuvededoEIC TOV HETOXWOV TNG
Etoupeiog mpoxeévour va culntdel Oépato etarpikng dokvPépvnong Otav Kot £pOcoV avTd
TPOKVTTTOVV.

ExteheoTiKG, p1 EKTELEGTIKA KOl AVEEAPTNTA P1| EKTELESTIKA PHEAN ALOIKNTIKOD Xoppovriov

Ta exteheotiKd péAn Tov Arowntikod Zopfoviiov acyorovvtol pe to kadnuepva Opata droiknong
™m¢ Etopeiog koar v emomteion ektédeong tov amopdoemv tov Atotkntikod ZvpfovAiov. XTig
APLOJOTNTES TOVG TTEPIAaLPAvOvTaL:

* H epappoyn g otpatnyikng mov kabopiletar and 1o Atotkntikd Zopfovito.

* H toktikn Safodrevon pe ta pun eKTeAecTIKE pEAT ToV AtotknTiko® ZvpuPBovAiov GYeTIKd pe TV
KATOAANAOTNTA TNG EQOPUOLOUEVNG GTPAUTNYIKNG.

* H éyypaon evnuépmon gite and Koo gite xwp1otd 1oV AtotknTtikod ZupUBovAov G€ VEIGTANEVEG
KOTOOTACELS KpioewV 1 KvdOvav kaBdg Kot 0Tav eTBAALeTon amd Tig cuvOnKeS va AneBodv pétpa
TOL OTO10L AVOUEVETOL EVAOYMG VoL EMNPEAGOLV onuavtikd v Etapeia, dmwg otav tpodxeitol va
IeBobv amopdoelc oyetkd pe v e£EMEN TG EMYEPNUATIKNG dPACTNPOTNTAS KOl TOVG
KIVOUVOLG TTOL OVOAOUPAEVOVTOL, Ol OTOlEg OVOUEVETOL VO EXNPEAGOLV TN YPNLOTOOIKOVOLIKT
kataotaon g Etapeiog. H evnuépwon yiveton apedinti, vmofdAilovtog oyxetikn £kBeomn pe Tig
EKTIUNOCELS KOl TIG TPOTAGELS TOVG,

Ta péAn tov Awokntikod ZvuPovAov 0ev TPEMEL VO, GUUUETEYOLV G OOIKNTIKA GLUPOVALL
neplocdteEp®V TOV TEVTE (B) 10N YUEVOV ETAIPELDV.

Ta pn exteleotikd péEAN Tov AtowknTikov XvpPovAiiov givol empopTicUéva e TNV ETOTTEID TNG
EKTEAEONC TOV ATOPAGENMY TOV Aotk TikoV XvpfovAiiov kot v emonteio OELATOV AVIIKEIUEVOV TOV
ToV¢ £rovv avatebel pe amdeacn Tov Atokntikov Zvpuoviiov.

‘Eva un extedeotikd pérog tov Atotkntikod ZvpPovAiov Bewpeitar aveEaptnto £pOcov KOTA TOV
opopd Kot kot T dapkeln TG Onteiag Tov dev Kat€yel duesa N EUUECH TOGOOTO OIKOIMUAT®V
YHPOL LEYOADTEPO TOVL UNSEV KOppa TévTe To1g ekatd (0,5%) tov petoykon kepaiaiov e Etapeiog
Kol €ivol amoALOYHEVO OO OIKOVOLUKEG, EMLYEIPNUATIKEG, OIKOYEVEIOKEC 1| AALOL €100VG OYECELS
e€dpmong, ot omoieg UmopohV VO EMNPEACOLV TIG OMOPACES TOV KOl TNV OoveEdptnTn Kot
avTIKELEVIKT] Kpion tov. Ta kprripla aveapoiag twv Mehdv tov Atoikntikod ZvpBoviiov eival
660 opilovtar otov N. 4706/2020.
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2.2.3. Exmpoocannon Etopeiog

Avvépel Tov mTpoktikoh cvvedpldcewg AX 482 17-03-2025 kot PeTd amd GYETIKN TPOTACT] TOV
AtevBbvovtog ZopPodrov k. Anuntpiov Evotp. Baiayr, 1o Aokntikd Zopfoviio kabopilet Tig
OPLOOIOTNTEC KOL TNV EKTPOCONTNGN TNG ETOLPELNGS.

2.2.4. Emuapom EAéyyov (Audit Committee)

H Emutponr) EA&éyyov Aertovpyel ooupmva pe 1o apdpo 44 tov v.4449/2017 dnwg tpomomomOnke pe
10 GpBpo 74 tov v.4706/2020, T dpBpa 10, 15 ko 16 Tov v.4706/2020 kon tov Kavoviopnd EE apiOp.
537/2014, tov EAAnvikd Kddwo Etopikng AtaxvBépynong mov owkelofehadg £xet viobetnoet n
Etoupeia (http://www.helex.gr/el/esed ) kau ti¢ dratdéelg tov Kavoviopod Asitovpyiog g Etaipeiac.

Xpén I'pappatéa g Emrponng EAEyyov aokel o I'pappatéoag tov Atokntikod ZopovAiov.

2.2.5. AwevBvvoen Ecotepikov Eréyyov

H Etopeio dobéter AiebBvvon Ecotepucod EAEyyov, mov cuvictd aveEdpTnTn OpyaveOTIKY Lovado
evtoc g Etanpeiog, pe okomd v mopoakorohOnon Kot BEATIOoN TV AEITOVPYLOV KOl TV TOMTIKOV
¢ Etarpeiag avapopikd pe to ZHotnpa ec0teptKod EAEYXOV TNG.

H Aev0vvon Ecwtepikov EAEyyov Aettovpyel cdppmva pe ta dpbpa 15 kar 16 tov v.4706/2020, tov
ExMnvicdo Kodwa Etapwng AwoakvBépvnong mov okeoBelmg €xer vioBetoer 1 Etopeia
(http://www.helex.gr/el/esed) kot T1g dotaéelg tov Kavoviopuov Aegttovpyiag g Etopeiag. Ot
€0MTEPKOL EAEYKTEG eKTEAOVV T KaBMKkovTtd tovg cvuemva pe tov Kodika Agovroloyiog tng
Etaupeiog ko epapuolovv tig apyés g aveEaptnoiog, aVTIKEWEVIKOTNTAG KOl EUTIGTELTIKOTITOG.
O eocotepwol eheyktéc ovppopeavovtor pe to [Mhaicio Emayyelpotkng Eeappoyng tov
Ecwtepikov EAéyyov (International Professional Practices Framework) kot tnpodv to Atebvn
IMpoétvma yo v  Emoyyelpatiky Eeoppoyn tov Ecwtepucod EAéyyov (Global Internal
AuditStandards), tov Kddwa Agovroroyiag (ITA Code of Ethics) kabmg kat, T1c Baocikég Apyég yia
mv Emayyelpotikn Aocknon tov Ecotepucod EAéyyov, tv keipevn vopobeoio kabhg xot Tig
ToAMTIKEG Ko draokacieg T Etapeiog.

H Lertovpyia, n opydvmon kot ot appodidtnteg g AtevBvvong Ecotepucot EAEyyov eptypapovion
avolvtikd otov Kavoviopd Aegitovpyiog g (Internal Audit Charter) mov eykpiveton amd to
Arountikd Xoppovio g etapeiog Enstta and npodtaon g Emtponng EAéyyov.

2.2.6. Emurponi AvadeiEns Yroyn@lrotitov Kot ATod0y 0V

H Emuitpomn Avdadeiéng Ymoynootjtov kot Amodoydv g Etaipeiog cvotnvetat pe okomd v
VROGTHPIEN TOL A0KNTIKOD ZVUPOLAIOL TG GTNV EKTANPOGCT) TOV VIOYPEMCEDY TOV OMEVAVTL
OTOVG LETOYOVG, GYETIKA LE TN O0GPAMOT] OTL T avAdEEn vtoyneimy Yia to AX yivetatl alokpatikd
KOL LE OVTIKEUEVIKE KPLTPLo, OOTE v SlocaAIleTon 1) OpLOAY] d1000)T| TOV HEADY TOV KOODS Kot
TOV OVOTATOV JSELOVVTIKOV GTEAEYMV LE GKOTO TN HaKpompoBeoun emtvyio g Etapeioc. Zto
mlaicto tov poAov g, n Empony) AvadeiEng Ymoynoeotmtov kot Amodoxdv, evtomiler Kot
Tpoteivel TPog To AL TpOCOTO KOTAAANAQ Yo TNV amoOKTNoN TS 1010t TOg ToL PéAoVg AY, Bdoet
dwdkaciog, 1 omoia mpoPArénetan otov Kavoviopo Agttovpyiag tg. o v emioyn tov vroyneiov
AapPaver voéym tovg mapdyovreg kot ta Kprripn wov kabopiler n Etaipeio, copeovo pe mmyv
Mot KatoAinAdtntog mov vioBetel. H Etaipeio dwbéter o eviaio Emitponn Avadeiéng
Ymoynerotitov kot ATodoy®mv, Uropel ®otdco va emhéSel T o0oTaoT YOploT®V Emttponmy.
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Kavovienoc Astrovpyioc Emrponnc Avadosiéne Yrownouotytmv Kot AT000Y®OV

Ykomog Tov Kavoviopov

O Kavoviopodg Aesttovpyiag g Emttponng AvéaoeiEng Yroymelot)tov kot ATodoydv AEITovpyel
coumAnpopoTikd pe TN vopobesio kot pvOuiler TG oyéoelg g Emupomng Avdoeidng
Ymoyneotitov Kot ATodoydv pe 6Aa ta evolapepoueva péEp (AX, Atolknon, e6mOTEPIKOVS Kot
eEmTEPIKOVG EAEYKTEG).

H Emitpom Avaodeitng Ynoynoeotmtov kot Amodoymv Aettovpyel coppmva pe ta apbpa 10, 11 ko
12 tov v.4706/2020, tov EAAnvikd Kodwka Etoipunig AwokvBépvnong mov owkelofehdg €xet
viobetnoel n Etoupeio (http://www.helex.gr/el/esed) kot ti¢ datdéeic tov Kavoviopod Asttovpyiog
¢ Etaipeiag kot meptypdest Tig appodidtres, ta kabnKovia kot Tig vroypedcelg ¢ Emttpomnig
Avaoeitng Yroynelotntov Kot ATodoymdv ™G TPOG TO OVAOTEP® TANIG1O.

Xpén Ipoppaténg e Ertpomne Yroynerot)tov kot Amodoymv ackel o Atevbuving AvOpaomivov
Avvapikov.

O Kavoviouog Aswtovpyiog g Emrpomng Avédeidng Ymoynoot)tov kot  Amodoymv
dnuoctomoteital otov wototono g Etopeiog (http://www.fourlis.gr).

2.2.7. Emrponi ¥Ynouokod MeTooNUATIGHOD

Me v and 25/11/2024 andéeaon tov AX cvotabnke n Extponny Wnelokod Metaoynpatiopon Kot
glval cuykpoTEVT GE ZOLA.

H kOpla amoostorr g Emttponnc Ynelokod Metacynuoticpov givatl va amotehésel GUUPOVAELTIKO
opyavo tov Arotkntikod Zvppfoviiov yia épata mov dntovial Tng TapaKorovdnong Tov eéelMiewv
OTOVG TOUEIS TNG YNOLOKNG TEXVOAOYIOS, OGPAAELNS KO KOVOTOMIOG KOt TNG EQapproyns otov Outro,
a£10TOLOVTOS TO TAEOVEKTILLOTO TTOV TTPOGPEPOVV MOTE VO, SIEVKOALVOEL 1 eTiTELEN TOV GTPATNYIKADV
o1oY®V ToLV OpiAov.

Xpén I'pappatémg e Emrponng Pnotokod Metaoynpatiopov ackel o AtevBoving [TAnpogopikrs.

2.2.8. Emurpon Biooypotnrog
Me v amn6 25/11/2024 amndpacn tov AX cvotdbnke m Emutpon) Buwowwomrag kot eivon
GUYKPOTNUEVT] GE LML

Xpén I'pappaténg e Enttponng Bioowomrog ackel o I'pappatéag tov Atowntikod Zopfoviiov.

2.2.9. Aev0dvov XZoppoviog

O AwevBovov Zoppovrog tvar vrevBuvog Yo T doEAAMON TS OROANS, €0pLOUNG, chVVOUNG Kot
amotelecpaTIkNG Asrtovpyiag g Etaipeiog, ocOpoovo pe TOUG GTPOATNYIKOVG GTOXOLS, TO
EMYEPNGLOKA GYEdA KOt TO TPAYpappo dpdong, Onwg kabopilovtar pe amo@Aacels Tov Alotkntikoh
Svppovriov ko ¢ I'evikng Zvvédevong kot to VOulkd/ KavovioTikd mAaicto. O Aevbovev
2oppovrog cvppetéyet Kot avaeépetal 6to Atowkntikd Zopfovilo g Etapeiog ko viomotet tig
OTPOTNYIKES EMAOYEG KO TIG ONUAVTIKEG amopdoelg g Etopeiag.

2.2.10. Eroupwkdg I'pappatéag

To Atountikd Zvppovito kot ot Emrponég tov vrootnpilovtan amod tkavo, eEE101KeLIEVO KoL EUTELPO
Etapwco I'pappotéa. O porog tov Etaupikod I'pappatéa eitvat vo mapéyel Tpaxktiky) vrostipién 6tov
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[Ip6edpo kon o dAAa pEAN Tov AloknTIKOD ZVUPoVAiov, GUAAOYIKA KOl OTOUIKA, UE YVOUOVO TN
CLUUUOPP®ON TOV AoknTKoD ZvpPovAiov cOUEOVE HE TOVG ECMOTEPIKOVS KOVOVEG KOl TOLG
GYETIKOVG VOLLOLG KOl KOVOVIGLLOVG.

O dwopopog tov Etapwkod [pappatéo kot 1 avakinon tov givor vwoédeon tov AtoknTikon
SupupovAiov ®g cvALOYIKOD opydvov. Oha ta péAN Tov Atotkntikod Zvpupoviiov &xovv mpodcPacn
oT1G vnpecieg Tov Etapucod I'pappatéa.

2.2.11. AwevOBvvon ErevouTikav Xyéoeov ko ETorpuknc Emkowvoviag

Ot appodidreg g Atevboviplog Erevovtikadv Xyéoemv kot Etapikng Enucowvoviag g Etapeiog
ot omoieg mepltlopPdavovior Kot ot TapeOUEVEG TPOg TIC €Toipeieg Tov Opidov vnpecied,
ocvvoyilovtal oto KATmot:

* Awyeipion tov oy€cemv HE TOLG VELOTAUEVOLS HETOYOLS TS Etoupelag ko 10 gupdtepo
EMEVOLTIKO KOWO.

* TIpocéikvon vémv enevovtav/ petdymv Pacel twv avaykov g Etapeiog.

* YTmoype®doels evnUEP®ONG/ YVOGTOMOINGNG TOL EMEVOLTIKOD KOOV 7OV OmOpPPEOVY omd TV
Keipevn ypnuatiotnplokn vopobesio kot Tig oxeTkéc amopdcels g Emtponng Kepoiowayopds.

* Opybdvoon kot deéoymy T®V OTOUTOVUEVOV TOPOVCLAGE®MV (TOKTIKOV KOl £KTOKTMV) Y10 TIG
dpaoctnprotntes S Etaipeiog og voiotapuevoug petdyouvg aAld Kot SuvnTikos emevouTég (10UDTEG
Kot OeoKo0g EMEVOVTEC).

* Ilpoetopacio kot mwapoyn g TAnpoedpnong mpog ™ Awoiknon g Etaipelag oyetcd pe
petoykn ovvheon g Etapeioc.

Movaoa eEvTnpéTnonc NETOY®V

H Movéoa eEunmpémong petdywv €get v €vBivn g dueons Kot 1OTIUNG TANPOPOPNONG TOV
HETOYWV, KABMG Kot TNG EEVANPETNONG TOVG GYETIKA LLE TNV ACKN O TOV JIKOIOUAT®V TOLG LE Paon
™V 1Yvovca vopobesio Kot To Kataotatikd g Etapeiag.

H Movéoa eEummpétnong HeTOX®V HEPIUVA Yo TNV AUEST), 0pBN Kol 1I0OTUN TANPOPOPNON TOV
UETOYOV GYETIKA LE T akOAovOaL:

o) Alvoun HEPICHATOV KOl dMPEAV HETOYADV, TPAEELS €KO00ONC VEWV UETOXDV HE KATAPOAN
LETPNTAOV, OVTOALAYT) LETOYDV, XPOVIKN TEPI000 AOKNONG TOV GYETIKOV SIKALOUATMV TPOTIUNGNS N
petaoAég ota apyikd ypovikd meplfmpio (1., EMEKTOGT TOV XPOVOL AGKNONG TOV OIKOLOUATOV).

H Movédda eéumnpétnmong Metdymv oe cuvepyacio pe v Owovopikn Atevboveon ko to Nopkd
Tunpo tpénetl va Tapakorovdel v Eykaipn kot opBn tpnon g d1dKaciog yio TNV OVOUn TOL
eykexpipévov and ™ [evikn ZuvELeLoT HEPIGLATOC GTOVG LETOYOVG.

B) [Mapoyn TANPOPOPIOV CYETIKE LE TIG TAKTIKES 1] EKTAKTEG YEVIKEG GUVEAEVGELS KOl TIG AMOPACELS
oV AopPAvovTol o oVTEG.

H Movada eéummpémong Metdywv oe cuvepyaoio pe v Owovopkn AtevBvvon kot 1o Nopko
Tunua, Ttapakoiovdei v opHn tpnon g drdikaciog TPOSKANONG TOV HETOXWV Yo TN GUYKANGN
I'evucng Zuvédevong, dmwg avtr opiletarl oto N.3556/2007.
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H Movdada eEummpétnone Metdywv eivarl vmevbovn va mpofel oe OAEG TIG amapaitnTeg EVEPYELEC YU
™V oVvaén TOV CUUUETEYOVTOV PETOY®OV otV ['evikr] Xuvédevon, pe okomd v e£acpdAion Tov
OTOLTOVEVOL TOCOGTOL YNPMV Yo T cVYKAIoN ¢ [evikng Zvvérevong, Kabdg Kot Ty thpnon
™G dIKAGiog Katdfeons TV HETOYOV OO TOVG HETOYOVS LE OKOTO TNV GLUUETOYN TOLG GTNV
I'evucn cuvédevon.

Metd ) ovykinon g levikng Zvvérevoncg n Movdda e&unnpénong Metdywv o cuvepyacia pe
mv Yanpeoio Etaupikdv Avaxkowvocemv kot 1o Nopkd Tunqua, ivor vrevbovn yio v tpnon g
dtdkaciog OMNUocievons TV AmoPAce®Y TG OT®MG LT opiletal and To VOUO.

v) Amoxtnon Wiov HeToy®v Kot d1d0ecT] Tovg, 1 TLYOV AKVP®ON OVTOV, KOOME Kol TPOYPALLLOTO
duibeong petoymv, N dwpedv O1d0eong petoy®V o€ PEAN TOL SLOKNTIKOD GVLUPOVAIOL Kol GTO
npocwniko g Etaupeiag.

H Movdda eEumnpétong Metodymv givatl vtevfuvn yio tnv t)pnomn g d1adtkaciog EVUEPOONG TV
LETOY®V GE TEPUTTAOGELS ATOKTNONG IOV HETOYMV, OTmG avTn opiletan amd v Keipevn vopobesio.
>t Aevbvvon Enevévtikov XZyécewv ko Etoupikng Emkowvaoviog tepirappdvetar kot 1 Movada
ETOALPIKAOV OVOKOIVAOGEDV KOl GYECEMV LUE EMEVOVTEC.

Avoivtikdtepa:

Mov3od ETOLPLKOV OVIKOIVOGEMV & GYEGEMV NE ETEVOVTEC

H Etoupeio d100éter Movado TOpIKOV ovOKOIVOCEOV & GYEGEDV [LE ETEVOVTEG, 1) OO0 EYEL TNV
OPUOOOTNTO OEVEPYELONS TMOV OTOPOLTNTAOV OVOKOIVAOGEMY Y0 TNV EVNUEPMOT] TOV UETOYWV, N
dkatovywv AoV kvntov afiov g Etapeiag, og mpog etoupikd yeyovota, cOUe®vVE LE TIG
npoPAréyelc tov apBpov 17 tov v. 3556/2007 kou Tov v. 4548/2018. H Movdda etoupikmv
AVOKOWVAOCEDV £xEL TNV appodoTTa cvupdpemong ¢ Etapeiog pe 11 vmoxpedoels mov
npoPArérovrar oto apBpo 17 tov Kavoviopov (EE) 596/2014.

EmunpdoBeta  Movada eTaptkdv ovoKovdoemv & GYEGEMV e ETEVOVTES EXEL EMIOMG TIG TOPUKAT®
OPLOOIOTNTEC:

O vrevBuvog g Movadag TANPOPOPEL TO XPNUATIGTIPLO, TO EMEVOVLTIKO KOWVO, TOVG LETOYOVS, TOVG

2.2.10 Yrev0vuvog Ilpoostaciog [Ipocomkav Asdopévav (DPO)

Ot appodiomreg Yrevbuvvov Ipootaciog [Tpocwnikmv Aedouévmv (DPO) g Etaupeiog otic omoieg
nepthapPdvovtor kot ot TapeOUEVEG TPOG TIG etaipeieg Tov Opidov vnpeoieg, cuvoyiloviot ota
KatwOu:

*  Awc@orilel 6T Ta vrokeipeva etval EVUEPOUEVO GYETIKA LLE TO OTKOUMDULOLTAL, TIG VITOYPEDCELS KOl
T1G VTELBVVOTNTEG TOV GYETILOVTOL LE TA TPOCHOTIKA TOVG OEOOUEVA KOl TOVG EVILLEPDVEL CYETIKA
HE aTd.

* Yvppovieder Tig etaupeieg tov Opilov kot Tovg pyYalOUEVOVS TOV £XOVV GYETIKES OPUOOTIOTNTES
Y00 TNV EPUNVEID KO TNV EQOPLOYN TOV VOL®V, KAVOVIGUAOV KOl 00NYIHV TOV 0POPOLY TPOGTAGIN
TPOCOTIKMV SEGOUEVOV.

*  Anuovpyei To apyeio TV dodkacst®V Tov OpiAoL Kot EVILEPOVEL Yo EKEIVES TIG O100IKAGTIES TTOV
EVEYOLV GYETIKOVG KIVOHVOLC.

» Xeiletar epomoeic | mopdamova mov tifevrotl and T1g eTaipeieg Tov Opidov 1 dAlo TpdOCOTA 1|
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pe 01N tov TpmToPovAdia.

* Yvvepydletonr pe TG APYEC OVTATOKPIVOUEVOS GE OUTNUOTA TOVG OYETIKO LE £PEVVEC TTOV
dtevepyovv N moapdmova mov e€etdlovy 1 eTBe®PNGELS TOL KAVOLVV KAT

*  Evnuepavel ylo omoladmoTe U GCLUUOPP®AO LE TNV 1oYVOVGa vopodeaia.

*  Eivat 0 ovvdeTikdg kpikog tov Apymv pe Tig etonpeieg tov Ouilov.

* Awmpet TApn apyela pe TIg dpoacnpiotreg emeEepyaciog TPOSMMIKOV OEQOUEVMOV TOV
exteAovvTOl omd TS etapeieg ovumeptlopuPdvoviag 1o okomd g emefepyociog mov Oa
ONUOGCIOTOIEITOL GE TEPIMTMOT GYETIKOV OUTLOTOG.

* Yuvepydletonl pE TO VTOKEIHEVA Y10 VO TOVG EVNUEPMOOEL YO TO TMG YPNOCLLOTOOVVTAL TO
TPOCMTIKA TOLG OEOOUEVO KOl TO SIKALDUATA TOVS KOODG Kol Y10l TIG EVEPYELEG TPOGTAGIOG TOVG
nov £xet Aafet o Ophoc.

* Evnuepavelr 6Aovg toug gpmiexopevoug (extedobvta v emeéepyacia, vrebBuvo enelepyaciog
Kol epYalOIEVOLS) V1O TIC VTTOYPEDGELS TOVS GYETIKA [Le TNV 1ovovca vopobesia.

* TlapakorovBel T copuudpemon kot 6Tov yperdletal cuvtovilel T AMyn SoPOOTIKMOV EVEPYELDV.

*  Atepeuva Kot a§10A0YEl TIC SUVOTOTNTEG AVATTVENG VEOV ETLYEPTUATIKOV OPUGTIPLOTHTMV.

* Aevepyel eléyyovg otovg ektelovvieg emefepyocio I[pocomikdv Agdopévov TEAATOV Yo
Aoyoplacpd Tev eTopeumv tov Opilov.

2.2.11 Yrev0vuvog KavovioTikiig Zoppopeoong

H Movéoa Kavoviotikng Zvppopewong mg Etapeiag Asttovpyel ooppwva pe tov N.4706/2020
TAPEXOVTOG GYETIKEG VINPECIES KOl OTIC onpavtikés Buyatpikég tov Opidov FOURLIS. Kopua
amootoAn g Movdodag Kavoviotikng Zoppdpemong etvar ) B€omion kot epaproyn KaTtdAAnAmy Kot
EMKALPOTONUEVOV TOMTIKOV Kot S100IKOCIDV, LE GKOTO VO ETITVYXAVETOL £YKOIPO 1] TANPNG Kot
dwapkng svppdpemon g Etapeiog mpog to ekdotote 1oybov pubuioticd mAaiclo Kot v veictoton
avé Tdoo oTiyp] TANPNG Kova yio o Pabud emitevéng tov okomol avtov. ['a ™ Béomion twv
OYETIKOV TOMTIKOV Kot dadikactdv €xel aflodoynfel mn moAvmlokdtnto kKo mn @O TOV
dpaoctnprottov g Etaipeiog, copmepriapfavopévey e avantuoéng kot e Tpo®inons twv véwv
TPOIOVIMV KOl TMV EMLYELPNUATIKOV TPUKTIKAOV.

H Movaoa Kavoviotikng Zopupopewong eivor aveEdptntn kot €xel AEITOVPYIKY avoQOpd GTO
Arountikd ZopPovilo Kot S10KNTIKY avagopd otov AtevBovovra Xoppfovio, o Ymevbuvog
Kavoviotikig Xoppdpemong éxet m dvvotdtnta npoécPacng o€ OAEC TIS OMOLTOVUEVES TNYEC
TANPOEOPNONG, EYEL EMOPKEIG YVOOELS Kot gumelpior Kot KoToptilel 10 €Molo oyédo dpdong
KOVOVIGTIKNG cuppopewons g Etaipeiog 1o omoio eykpiveran amd tov Atevfbvovta Xopupovro. O
YnevBvvog Kavoviotikng Zuppopemong topakoAovbel v epapLoyr] Tov 116100 6xediov dpdong.

2.2.12 Yrev0vvog Awayeipiong Kivovvev

O Ynevbvvog Awyeipiong Kivdovev givor appodiog yio tnv mopoakoAovnon Kot Tov GUVIOVIGHO TNG
EPAPLOYNG TOL GVoTHHATOG dtayeiptong kivdvvav ¢ Etapeiag. To cdotnpa dayeipiong kivdvvaov
g Etapeioc amotedel Pacikd otoyeio tov Zvomuoatog Ecwtepucod EAéyyov (XEE) kot xot’
eméktact tov Zuotiuatog Etapikng ArtokvBépvnong mov 1 Etapeio epappolet.

H dwyeipion xvdodvov et og mpoimdbeon tov KaBOPIoUO OVTIKEWWEVIKOV OKOTMOV PAGEL TV
omoimv avayveopiloviol To. CUOVTIKOTEPO YEYOVOTO OV UTOPOVV va ennpedcovv v Etoipeia,
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a&loAoyovvtal o1 oyeTIKol Kivovvor kat amopacileton n amdkpion ¢ Etapeiog oe avtovg.

O\a o Topandve kataypdeoviatl oto apyeio Tpnong kivdvvev (Risk Register) g Etaipeioc.

H endpxeia tov Xvotiuatog Alayeiptong Kivdvveov Bacileto:

211 @OON Kol £KTOCT] TOV KIVOOV®V TOV OVTIHETOTILEL,

2tV €KTOoT Kot TIg KaTnyopieg Kivdhvmy mov to Atokntikd Zupufoviio kpivel mwg Ppickovtal o€
oplo. amodektd yio v Etaipeia,

v TOavOTNTO LAOTOINONE TOV KIVOOV®V,

Yy wavotta g Etoipeiag va petdwoel v enintoon tov Kivohvev Tov TEAMKOS VAOTO100VTaL,
210 KOGTOG AELTOVPYING CUYKEKPIUEVAOV OGPAAOTIKOV OIKAEIOWV, GE GYEoN UE TO OPELOC OO TN
dwyeipion TV KvoHvov.

H dwyeipion kivédvev glvar po dtodtkacio mov:

npaypatonoleitol amd ta 1evBuvTIKd 6TEAEYM Ko TOVG Aomovg epyalopevoug g Etapeioc.
£xel oxedlooTEL PLE OKOTO VO aVOyVOPIGTOLY SUVNTIKA YEYOVOTA TOV UTOPEL VO EXNPEAGOVV TNV
Eroupeia.

dwyepiletar tovg kKwddvovg ota mhaicto avdAnyng Kwvovvev mov kabopiloviar amd To
Arountikd Zoppodiio, TpokeévoL va vdpyet €0A0YN PePordtnra oyeTIKd pE TV enitevén TOV
otoymv ™¢ Etapeioc.

H pebodoroyio mov akolovbeital yio T droyeipton KivdOvev SlokpiveTal o€ TEGGEPELS PACELS:

KoBopiopog avikeipevikov otdymv: Ot otoyor g Etaipeiag kabopilovioar oe otpatnyikod
eminedo, oe ovvepyaoia pe ™ Awiknon. H Etapeia avripetoniler mowkidovg kivduvoug amd
e€mtepcég ko ecmTePKES TNYEC. O KabBopiopds capmv otdymVv ivorl 1 avaykaio tpoindheon yiu
TNV OTOTEAEGLLOTIKT] OVOLYVAOPLOT], 0ELOAOYNOT KO OVTILETOMTIOT KIVOUVW@V/ YeyovoTmv. Ot 6Td)ol
g Etaupeiag, evBuypappifovror pe v dmoyn tng Atoiknong yo v avainymn kvodhvov.

Avayvopion kwvoovov: H avayvopion kwvovvev Paciletal 6T GLGGOPELUEVT] YVAOOT KOl
eumepio g Aloiknong, Tov epyalopevayv kot GALoV popéwv ™ Etapeiag kot dtevepyeitoan pécm
dopnuévov cuintmoemv. Kabe opdda epyasiog £xet évav cuvtoviot mov odnyel ) cvlntmon
OYETIKA LLE TOVS KIVOVVOLG TTOL UITOPOoVV vaL EXNPedGoLY TV enitevén TV otdy®v g Etapeiog.
A&oloynon kwovvov: H mBavotnta tov kwvovvov atoroyeitar pe Pdon tig oakdAovbeg
TPOCEYYIGES avVAAOYO LE TO OV O Kivouvog eivan emavoAapfovopevog 1 Oyt o) Yoo TOVg
EMOVOAAUPOVOLEVOLG KIVOHVOLG, 1] GLYVOTNTO EKONAMGNC TOVG KATA TN S1APKELR TOL £TOVG, ) Yo
ovveyelg Kvdvvovg 1 kvovvoug mov yapoktnpilovror amnd éva mepiotatikd, n mihoavotnta
EUGAVIONG TOV KIVOLUVOL o€ i dedopévn xpovikn mtepiodo. ' v a&loAdynon Tov ETNTOCEDY
evOg Kvovvov, E€TAlETOL O OVTIKTLTTOC TTOL Bl £XEL GTA TEPLOVOIOKA GTOLXEID KO TOVG TOPOVG
¢ Etaupeiog kot tov Opilov. Ot emmtdoelg pmopet va eivat: o) ypnULOTOOIKOVOUIKES (amdAELD
€600mV, LElOOT TOV KEPIMV, TTMOGCN TNG OTOO0CNS TOV EXEVOVUEVOV KEPAAAIWV), B) UmTOpiKég
(amdAeln mehateiog | ovuPdcemv, Pel®oN TG KAVOToiNoNG Tov TEAATN), ¥) ovOpdOTIVES Kot
Kowovikés ((nuieg ot copatik akepotdTNTo, VITOPAOUICT] TOL KOWWOVIKOV KAILATOG, TIg
OTOLTAOELS OOTIKNG €VOVVNG), 8) otV €1KOVA KoL T ENUN TeVv g Etapeiog mov Aappdavovral
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VoYM oo OAQ TaL evOlaPEPOEVO LEPN (TEAATES, TPOUNOEVTES, PLOUIGTIKEG apYEC, EVPV KOWVO).

*  Amoxpion otov kivouvo: 'Yotepa and aEloAdynomn TV GYETIKOV Kivdvvmv, 1 Atoiknon kabopilet
tov Tpomo avtidopaong ¢ Etapeioc. Kotd m dwadikacio avti, n Etapeio egetdlel 1o oyetikd
KOGTOG KO TO OQEAN TOV EMAOYDV OVTOTOKPIONG GTOLG Kvovvoue, Aappdvovtag vrdyn to
LETPNOUO. GUECH KoL EUUESO KOGTI TOV GLVOEOVTAL PE TNV OmOKPLon otov Kivovvo. Emiong,
Aoppdvetar vIoOYn 1o KOGTOG ELKOIPIOG TTOV GLUVOEETAL UE TN YPNON TOV TOPp®V Tov Ho
amoacyoAnfohV Yo TNV amdKPIoT| GTOV Kivouvo.

H Movada Awayeipiong Kivobvov etvar aveEdptntn kot £xel AetTovpyikn avapopd 6to AloIKNTIKO
Yvppovilo kot O0KNTIKA avaeopd otov AtgvBdvovia XouPovro, o YmebOBvvog Awayeipiong
Kwodbvov €yet m dvvatotnta mpocPaons 6 OAEG TIG OMOLTOVUEVEG TTNYEG TANPOPOPNONG, EXEL
EMOPKELS YVOOELG Ko gumepial.

H epappoyn tov cvompoatog dwyeipiong Kwvobvev mpaypatonoleitor facel g pebodoroyiog
Enterprise Risk Management Methodology n oroia akolovbei to COSO framework.

2.3 leprypa@ég approdlotTmv o1Ev0vvec®v

H Etapeio dwabéter svotypa (OPIS) oto omoio éxovv avaptnBel oleg ot dwadikacieg Aettovpyiog
(Operating Procedures Information System) tov Atevfdvoewv kot Tunudtev g kot et kabopiotei
N Sdkacio extkopomoinong Tovg Kat £xovv avatedel ol oyetikég appodidmres. H tpoécPfaocn otig
dwdkacieg Aettovpyiag tvon eAeyyopevn.

Ta Puoypaewd onueidpato tov Atcvboviov tov Aevdivoeov g Etapesiog Ppiokovot
avaptnpéva otov tototomo http://www.fourlis.gr .

Y10 mhaioto Tov cvvepyeldv tov Opidov FOURLIS, 6Aeg ot mapaxdtm AtevBdveeic e Etaipeiog
TAPEXOVV KOl VTOGTNPIKTIKEG VINPEGIES OTIS BLYaTPIKES ETAUPELEC.
2.3.1 Owovopkn AtevOvvon

H Owovopikn AedvBvvon avapépetar otov Atevfovovta Zoppovio Kot meptiappavel ta TopoKdTm
TUNULOTOL:
*  Awyeipiong Awbecipwv
*  Owovopwko? [Ipoypappatiocpon
*  Aoyotpiov kot Xpnpoatoowovopkng IIAnpoedpnong
*  ®oporoywkn Alayeipion
Ot kopieg appoddeg twv Tunpdtov cuvoyiloviot 6to Kédtwo:
*  Awyeipion Awbecipov:
- TlapakoroHOnon kot dayeipion TV XPNUOTIKOV SoBEGTHMV.
- Awyeipion yaptopurokiov daveimv.
- Kartdption tapeioxod npoypappoticpov (Cash Flow management).
- Awyeilpion Kot £yKpior TANPOUDY

- Aloyeiplon TIOTOTIKOV 0pimV HE YPNUATOSOTIKOVS OPYOVIGLOVG.
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"Eleyyoc kot mopakoAohONnor Tov Ke@arlaiov Kivong TV ETEIPNUATIKOV LOVAI®V.
[MopakoAovOnomn Kot Staxelplon YYUNCEDV Kol ETIGTOAMV TPOBECEMV.
Aloelp1om eTTOKIOKOD KOt GUVOAANYLOTIKOD KIVODVOUL.

ZuUPovAES Yo Sl EIPIOT TICTOTIKAOV OPiwV TEAATMV.

Owovopkov Ipoypoappaticpod:

Alpopemon Kol TapakoAovONoT, 6e cuvepyasio UE TIG EUTOPIKES OPOCTNPLOTNTES, TOV
ETN OOV OIKOVOULKOD TAGVOV.

Alpopemon Kol TopokoAovONoT, 6e cuvepyasion UE TIC EUTOPIKES OPOCTNPLOTNTES, TOV
TPIETOVG OIKOVOLLKOD TAGVOV.

Enefepyacio Kot  mopakoAoVONON  TOV  OWKOVOUIK®V  OTOTEAECUATOV  OLOIKNTIKYG
TANPoEOPNONG Yo KAbe otkovopukn mepiodo (unvag, tpipnvo, £10c) ava dpactnpldtnta e
oA Kot EVOTOMUEVO EMUTEDO.

YmoompiEn, TPOETOUAGIa Kol EAEYYOG TMV OTOLTOVUEVOV OVOPOPOV (Teports) Tpog T YEVIKN
dtevbuvon kot to AtotknTikd Zopfovito.

Aoyiompiov (Accounting Services) kot Xpnuotookovopukng [Anpoedpnong:

[MoAnocelg
Ayopég eumopevpdTov
"Eleyyoc amoBepdrov
[MoAnoelg un eumopevcipmv Kot 06010y
Awyeipnon mayiov
Yvpeovieg poundevtav
Awyeipion Aoyiotikol oyediov
"ELeyyog eyypa@dv AOYIGTIKNG
H\extpovikn Apyero0étnon (E-archiving)
Tapeia
[Tototikég Kapteg
Yvugwvieg péocw HighBond
Awxyeipnon myData
Awayeipnon e-doc
"Exdoon Mnviaiov Owovopikdv Koataotdoewv EAANVIKOV BuyoaTpik®dv Kot UNTPIkng
"Exdoon Evonompévaov Owovopukov Kataotdoemv Opiiwv
Xovtaén ko dnpocigvon egaunviaioy kot etolov Owovopukov Exfécemv
"Exdoon avagopadv yo 0épata Xpnpatootkovouikng [TAnpopodpnong
[Tapoyn cvpPovriav e Bépata Xpnuatootkovoutkng [TAnpopopnong
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- Xpnon cvotudatov BPC/SAP/Disclosure/E-doc/E-archiving

- XUVTOVIGHOG SIEVEPYELNG OALAYDV GE AOYIOTIKES TOAITIKES.

- ZUVTOVIGUOC cuvepYaoiag pe eEMTEPIKOVG EAEYKTEC.

- ZUVTOVIGHOG GLUVEPYAGING LLE AVAAOYIOTEG.

- Ymoompién yw e€edikevpéva BEpata epapuoyng IFRS.

- Hoapoyn cvppovrov oe Bépata IFRS — Asitovpyia Help — Desk og 6épota IFRS.
- Ymootmpi&n 6€ amOKTNGELS KOl GUYXOVEVCELG.

- ZUVIOVIOHOG €pYaV PEATIOOCEMV GLOTNUAT®OV Kol JldKaoudv o€ Oépoto AOYIoTIKA,
(POPOAOYIKA KOl VOLUK(.

doporoyikng Awayeipiong (Tax management services):

- Evapudvion pe t eoporoyikr vopobeoia (tax compliance)
- ®oporoy1KdS oyedcUOG

- Ymootpi&n @oporoyiKaV ALYV

- Help desk poporoyikdv epomnuitov

- Koataption pakéiov evéoopilkdv cuvarliaydv Opilov kot Buyatpikmv.

[Tépa and T1g appodotnTeg TS AtevBuvong g, N Owovoutkn AtevBovipia Exet v €vBHVN Yo TN
dwxeipion tov avBpdmTvov duvapkol g AtehBvvong (OAeS TIg OYETIKEG EpYAGIES) Kot TNV LTOBOAN
avaeopav/ mapovctbdoewv/ ekBécemv KAT mpog tn Atoiknomn, Omote amorteitonr oe Oépata wov
aQopovV To avTiKeipevo gpyacidv g AebBuvong kobmg kol T GuVEPYACIo £0MTEPIKE KOt
eEOTEPIKA, OVALOYO Y10l OTIONTOTE GYETIKO LE T Atevhuvon e,

2.3.2. Aiev0vvon Ipopundsrov kot Etapikig Atokvpépvnong

H AwevBvvon Tlpoundeidv kot Etaupikng AwakvBépvnong avaeépetar otov Atgvfivovia Zopufovio
Kot Tepthappavet Tig katwOt Movaoeg.

ITpounBewmv

Noukov Yrnpeoiov

Kavovietikng Zoppopemong

Awyeipiong Kivouvmv Kol aoQOAIGTIKOV KOADYE®MY
Avagopéc Bioowodmrog facer tng CSRD

Ot x0pieg appodtotteg g Atevbuvong Ipoundeidv kot Etaipknc AtakvBépvnong, cvvoyiloviot
ota Kbt

Movdada [TpounBeidv:

- Ymodoyn otnudtomv enevodoe®mv Kol SOmAVAV Yo CLUYKEKPUEVES KOTNYOPIES €0MV Kol
VIANPECLOV (U1 EUTOPEVOLAL).
- Avalimon mBavaov Tpoundevtov.
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[Tapalapn TpooPopdV Yo TN SOTPAYUATEVCT] OIKOVOLUK®V OpWV.
A&L0AOYNON EVOALOKTIKAOV TPOUNOELT®V Kol TPOGPOPDOV.
Ewonynon cvvepyosiog pe katdAAnio Tpoundeut.

THpnomn katohdyov yKEKPILEVOV TPOUNOELT®V.

TrHpnon apyeiov evepydV GLLEOVIOV LE TPOUNOEVTES.

Trpnon apyeiov evepydV TIHOKATOAOY®OV.

Xpnon KPI’s yio v mapakorlovdnon g amddoong g dtadkasiog mpoundeidv.
Aweipion/a&loldynon g andd0omg TV TPOUNBeLTOV.
2Tpatnyikn tpoundeimv.

Avdivon {nmong ™ ayopds.

Awmpaypdtevon dpwv cuvepyasiog (e TOVG TPOUNOELTES.

Koamnyopromoinon mpoeid tpoundevty.

‘Eykpion ayopawv.

Awmpaypdtevon 0paov copfPdcemv.
Awyeipion cvppdcemv.

[Maparafn epmopevpdTov.

* Nouwkég Ynnpeoiecg

YVVTOVIGHOG, dtaxeipton Kot mapakoAovOnon twv vouik®v Oepdtov kot vrobfécewv g
Etaupeioc.

[MopakorovOnon tov vopukdv ntmudtov mov oyetiCovior pe v dpovon, ™ Adon, v
exkafapion, Tig eEayopég Kot TIG GUYXWVEVCELS ETULPELDV.

THpnon 1oV TPUKTIKOV TV cLVEIPLEGE®V TOL AlotknTikov XvpupovAiiov g Etarpeiog kot tov
emrpon®V ToL Kol ™G [evikng Zvvérevong.

YOvtaln, €heyyos, mapokoAovOnom kol opyewbitnon TOV  ONUOVIIKOV GLUPAcEwV/
ovpPorainv kot puobmoewv g Etaipeiog.

Xepopog enidikmv anartnoemv telotov g Etapeiog.

Atepedvnon o€ ovvepyacio pe tovg Atevbuvtég yoo mbaveg vmoyxpemoelg g Etaipeiog
amEVOVTL G OMNUOGIEG apyEG Kot dlekmepaimon cupemva Le Ta supeépovta ¢ Etapeiag.

Yuveyng mopoyn VOUIKAOV GUUBOVA®V oyeTikd pe ta Oépato mov TPOKOTTOUV amd TIg
KaOnpepvég opactnprottes g Etaipeiog Kabdg kot mpoceyeis amattmoels.

Soppdpemon ™ Etapeiog pe Tig omattoelc g evpomaikng Kot e EAMANVIKNG vopobeoiag.
Xelptopdc OepdTov VOULOTOGEMY GTA YPTLOTOTIGTOTIKG WOPVLATO KOL GTO EMUEANTHPLOL.
Xelplopog BelaTOV ovTayOVIGHOD GCOLPOVO LE TNV EAANVIKT] Kol TNV EVPOTAiKT vopodeaia.

[MopakoArovOnon tev vrobéocemv mov £xovv avatedel oe e£®TEPIKOVG VOHIKOVS GLUBOVAOVG.
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Taxtikn evnuépmon tov Atevfhvovtog Zopoviov yio Ol T EKKPEUN VOoka Oépato ™
Etaupeiog, péow vrofoing Katardyov Exkpepdv Nopkov Yrnobécewv oe unviaio Baon.

Kavoviotikn Zoppdpewon

[Ipocappoyn g doung kot Aertovpyiog g Etapeiog cdppova pe v vopobecsia g
Etapucng AwokvBépvnong kot tov Kodwo Etapwng AwokvBépvnong tov Opikov mov
okel00eAm¢ €yl vIoBeTOEL 1] ETOUPELQL.

Yvvepyooio Pe To appuoOdIo TUNLOTO Y10 TOV OXEOAGHIO KO TN SIOUOPPMOT| CYETIKMY TOMTIKOV
Kol OlodIKOGIOV OV CUUTEPIAAUPAVOLY TN OlPAVELD, TN OlOYEIPION TEPIMTOGEMV
OLYKPOVGEMG CLUPEPOHVTOV, TN cOVTaén Tov Kmdika Acovtoroyiog K.AT.

Avantoén kot avabedpnon tov [oAtikodv kot AladiKasidv Tov opyoveTikov Movadwmy g
Etaupeioc.

Koatdaption tov Emnoiov Xyediov Apdong Kavovietikng Zvppopewong e Etapeiog.

Evnuépwon mpog tov AtevBiovovia ZOuPovAo yio TV €QOPUOYN TOV OOOIKAGIOV KOl TMV
TOATIKAOV LEGH GYETIKMV OVAPOPDYV.

[Maparapn Kot dtaxeipion TOV ECOTEPIKMOV AVAPOPDV GTO TAAIGLO TOL LVGTNUATOS OVOPOPAS
ninpoeopidv (whistleblowing).

Evnuépmon kot tpnon tov apyeiov Zuykpovong Zopeepdvimy.

Atevépyera eEléyyov oxetik®v pe v Kavovietikn Zoppoépemon.

Alc@dAon TG OpKNG EVNUEPOONG TOV epYalopévav Yia TiG eEEMEELS GTO OYETIKO UE TIG
ApLOSOTNTEG TOVG, Oecpkd Kol €MOMTIKO MAOIGLO, YO TO GYEOGUO KOU TNV EQOPLOYY|
KOTOAANA®V SL0OIKAGIOV, EVIIUEPMGEMV KOl EKTOUOEVTIKAOV TPOYPOUUAT®V GE GLVEPYAGIN LE
v Atevbvvon AvBponivov Avvapikov Opiiov.

[TaparxorovOnon g epapproyng tov Kavoviopov Asttovpyiag e untpikng Etoapeiog kot tov
OTUOVTIKOV uyaTpikdv TG

Yuvopoun ot epappoyn g oMtk KataAinAdintoag tov Mel®v tov Al0KNTIKOV
ZvpBoviiov

Awyeipion TepTOCE®V KATOYYEMMDY TEAATOV OV amooTéALovTon and Tig Emontikég Apyéc
o Movada KovovioTikig ZuppopedcE®S, HEPUVAOVTAS Yoo TNV eumpdeoun kot
amoteEAEoHOTIKT O1evBETNON TOVC.

Alevépyela Katoypagng - xaptoypdenong kot mapakoiovdnong tov Kavovietik®v kivobvev
¢ Etaupeiag kabmg Kot towv onuavtikav Buyoatpikdv tg.

Awyeipion Bgpdtov Ipootasiog [Ipocomikdv Asdopévov (DPO)

Awyeipion Kiwvovvav

SopfoAy otV KOTINYOPlOmMOINon TOV KWWVOUVOV HE OKOTO TNV WO ONOTEAEGUOTIKN
TapOKoAOVON Y| TOVG.

Koatdption kot tov oyediov dpaong dayeipiong Kivouvov.

Trpnon evnuepopévon untpoov Kvdvvev (risk register).
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[TapakorovOnon TV EVIOTICUEVOV KIVOUVOV KOl TV GALLYDV ovopopIkd Le TV ékBeom og
avTovg.

Soppoiq oty a&loldynon Tov eyyevav kivovvev (inherent risks), oniadr g mbavotnTog
EULPAVIONG KOl TNG EMMTOONG KAOE KIVOLVOL OV TEPIAUUPAVETOL GTO UNTPADO KIVOLVOV.

A&loldynon tov vworemdpevov kvovvou (residual risk).

Awcpdion 6Tt ot appoddTTeS Tov AX Kot TV Emtpondv tov AX eival cop®g optopéveg
avaQOPIKA e TNV eTiPAeyN TV Kivobvev T Etapeiag.

KotdhAnAn ekmaidevon tov mpooomikov g Etoupeiog otig Paocikéc apyés Siayeipiong
KWWOOVOV KOl OTNV  KOAMEPYEW TNG OYETIKNG KOLATOUPOG GE OAOL TO EMIMESN TOL
0pYOVOYPELUUATOG.

KoBopiopog kot mapoyn teyvoyvooiag oty avdmtuén Aswtov ‘Eykoipng Avayvaopiong
Kwdovov (KRIs — Key Risk Indicators).

* Awyeipion acQAACTIKOV KOADYEDV

Awyeipion cvpforoimv ac@AAONG TEPLOVGING, ACTIKNG EVOVVG, LETAPOPDV, TPOUOKPATIKAOV
evepyelmv kot evhuvng oteleydv kot pedwv AX (Directors & Officers liability)

Emloyn dwopecorafnn Kot acQaAMGTIKOV ETOPEIDV

*  Avagopéc Bioowng Avantoéng Bacet tng CSRD.

[Tépa amd T appodidtnteg ™ AebBvvong g, n AwcvBovipa Ilpoundeidv ko Etapikng
AwakvBépynong éxet v evBHVN Yo T dwyeipion Tov avBpdmivov duvaptkov g AtevBuvong (OAeg
TIG GYETIKEG EPYAGIES) KO TNV LTOBOAY AVOPOPDOV/ TOPOVGLAGE®V/ EKOEGEWV KAT TPOg TN Aloiknon,
omote amotteiton 6e BEpaTa TOL APOPOLV TO OVTIKEILEVO €pyacidV TG AtevBuvong Kabdg kot T
oLVEPYOGIO ECMTEPIKA KO EEMTEPIKA, AVAAOYO V1o OTIONTOTE GYETIKO Le TN AtevBvvon g,

2.3.3. AievBvven AvOpdmivov Avvapikod (Human Resources)

H Aeb6vvon AvBpomivov Avvapikod avaeépetatl otov Atgvfhvovta Zopfovro.

O k0pieg appodotreg g AtevBuvvong AvBpamivov Avvapikov otig omoieg Tepthapavovtal Kot ol
TapeXOUEVES TTPOG TIS eTapeiec Tov Opidov vnpeoieg, cuvoyilovtal oto KAT®OL:

o Xrpamnykog kot OpyaveTikos Xxedtaouog.

* Tlpooinyelg/ amoywpnoeLs.

* TloAtikr) Amodoymv kot [Tapoymv.

* MicBodoacia.

* Exnaidevon (soft skills) kot draxeipion emdoToOHeEVOV EKTOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV.
*  Avantuén avBpomvov duvapkod oe OAEC TIG eToupeieg Tov Ouilov

ovoTNUa 0EOAOYNoNG aTdOooNG,
ocvotnpa aEoAdynong duvapukng (potential),
succession planning (Tpooywy£Eg, LETAKIVAGELS),

ekmaidevon (soft skills and technical know how).
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Enagéc pe dnuodciovg opyavioovg Kot Tpounfevtés.

[TAnpooplokd cuothipato dtoyeiplong avOp®OTIVOL SVVAUTKOD.

Ecwtepikn emkowvavia.

"Epevva kavomoinong epyalopévav

Projects mov oyetiCovtot pe t dwoyeipion Tov avOpmdmrvov dvvapkov, 6mwe avtd Bo {ntndovv
and 1 Awoiknon g Etapeiog.

"Eleyyog kot mapakolovOnon tng KatdpTiong Tov TG0V TPOHTOAOYIGHOV Yo T OEpaTo OV
oyetilovrou pe T dayeipion Tov avBpdmivov duvoptkol og OAES TIG eTopeieg Tov OpiAov.
2xed100UOG Kol TOPAKOAOVONGN VAOTOINGNG TOMTIKAOV Kot O1adKAGIHOV TOL oYeTilovion e
dwayeipiomn Tov avOp®OTIVOL SVVAUIKOV GE OAES TIC eTanpeieg Tov Opilov.

2xedlooUOG Kol GLUVTOVIGHOS VAOTOINONG OA®V T®V gvepysudv mov oyetilovror pe Béparta
deovroroyiog.

[Tpogtopacia g etnotag ékBeong apoPav.

Epappoyn vopobesiog oyetikd pe tov Teyvikd Acpareiog.

Epoappoyn vopobeoiag oxetikd pe tov latpd Epyocioc.

[Tépa amd T1g apuodidtreg g Aevbvvong g, o AtevBuviig AvOpodmvov Avvopkov €yl v
gvbivn yuo ™ daxeipion tov avBpdmvov duvapkol ™ AtevBuvong (OAeg TIG TYETIKES EpYUGiEg)
Kot TV VToPoAn avapop®V/ Tapovsldcewv/ ekBécemv KA Tpog ™ Aloiknon, 0mote amatteiton og
Oépato Tov aPOoPOLV TO AVTIKEINEVO EpyacidV TS AtgvBuvong kabmg Kat T cuvepYacio ECOTEPIKA
Kot EEMTEPIKA, AvAAOYQ Y10 OTIONTOTE GYETIKO pe T AlehBvven Tov.

2.3.4. AwevOvven IIinpogopikig

H AwevBvvon ITinpogopikng avaeépetar atov: AtgvBovovta Zoppovio.

Or kOpleg appootdtteg tov Atevbuvry IIAnpoeopkng otig omoieg mepthapfdvovtor Kot ot
TapEYOUEVES TTPOG TIG eToupeieg Tov Ouilov vanpesiec, cuvoyilovtal ota KaTmo:

EvBuypdppuon g IT otpatnyikng LLe T GLUVOAIKY] ETLXEPTGLOKT GTPATNYIKT ToL Opilov.
2xedloo oG Kot VAOTOINGN TOL YNOLoKOD LETAGYLOTIGLOV.

AvAIAVOT TEYVOAOYIK®OV TACEMVY Y10 TNV EVICYLGN TNG OVIOYMOVIGTIKOTNTOG

Enipreyn g Aettovpyiog OV TV TEXVIKOV LTOdOU®V OTtmG eivan data centers, diktvwv, cloud,
ERP, POS, CRM «.o.

Alwc@diion YNNG S1BeCIULOTNTAG, TAYVTNTAG KOl AGPAAELNS TOV GLUGTNUATOV.

YrnootmpiEn epappoyav SAP ERP, Microsoft Dynamics BC, Financial MIS (BPC).

AvAnTuEn KOl EQOPUOYT] TOMTIKOV 7YoL TNV TPOCTAGIO T®V OEdOUEVOV TEAATOV KO
EMLYEPTOLOKADV AELTOVPYIDV.

Soppopemon pe puouotikd mhaicwa (n.y. GDPR).

Avtipetdmion Kwvodvov kot avakapym oand kKvPepvoemibéostg (disaster recovery & business
continuity planning)

Awcbvoeon texvoroyiag pe kataotiuoto: POS, amoBépata, loyalty mpoypdppata, mobile
epapuoyéc, self-checkout.

Ywo0étmon véwv texvoroyiov (m.y. Al, 10T, automation, personalization engines)
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*  Metatpon TV 0E00UEVOV GE EPYOALEID AMYNG ATOPAGEMV.

*  Awyeipion g IT opdoag, avantuEn 0e£10TNTOV, KOLATOVPO GLVEPYAGIAG.

*  Anuovpyio TAociov dtopkodg LABNoNG yio VEESG TEXVOAOYiES KOl Epyareio

*  Owovopkog oxedaopog IT budget kot a&loldynon enevdvcemv Pacel anddoonC.
* Béktioon Aettovpyik®dv €£600V LEGH OVTOUATICUMV 1) EVOTOINONG CLGTNUATWV.

[Tépa amd T1g appodidteg TG Atevbuvong tov, o AtevBuvtig ITAnpogopikng £xet Tnv evBHVN Yo ™
dwyeipton tov avBpmdTIvoL duvapkov g AtehBvvong (OAeS TIg OYETIKEG EPYAGIES) Kot TNV LITOBOAN
avaeopdv/ Tapovcldoewv/ ekBécemv KAT mpog TN Atoiknom, omote amotteiton oe Oépato mov
a@opobv To avtikeipevo gpyaciov g AebBvvong kabdg Kot Tn cuvepyocio. £0MTEPIKA Kot
e€mTEPIKA, AVALOYA YIoL OTIONTTOTE GYETIKO pe T AtevBuvor tov.

2.3.5. AievOvvon Ac@drerag IIAnpopoprav
H Awevbvvon Acpdieiag [TAnpopopiodv avapépetor otov: Atevfvvovta Zopfoviro.

O1 kOpieg appodtotteg Tov AtevBuvtr] Acpdietag [TAnpopopidv, otig onoieg tepthapfdvovton Kot

o1 TapEXOUEVES TPOG TIS eTanpeieg Tov Opthov vanpecieg, cuvoyilovtol ota KdTmO:

* Avdmtuén Kot VAOToINoM TG GTPATNYIKNG ACPAAELNG TANPOPOPLOY Tov Opidov.

o Xyedwouds, epapproyn Kot mapakorovdnon tov Ouirov [Thaiciov Acepdreiag ITAnpopopidv.

* Awyeipion KvoOVeV aGQAAEING TANPOPOPLDY KOl GUUUOPP®OT HE CYETIKO KOVOVIGTIKO KoL
pvOuioTiKd TAaica.

o Zyedopdg Kol EVOMUATMON apY®dV 0CQAAELNS GE EPYa, VITOJOUES KOt EPApUOYES Tov Opilov.

* YAomoinomn kot TapakoAoHOnom TEYVIKAOV Kol OPYUVOTIKOV EAEY®V AGOAAELOS.

* Avémtuén Kot TopakolovOnon SEKTOV amdd0ong Kot KIvoUVOL Y10l TNV AGOAAELD TANPOPOPLDV.

* Exnaidevon kot evaicOntonoinon tov epyalopévav o OELOTO ACPAAELNS TATPOPOPLADV.

* Awyeiplon TEPIGTATIKOV OAGQPAAELNG TANPOPOPUDY KOl GUVTOVIGUOG EVEPYELDV OTOKPLONC.

* Yoot pi&n e00TEPIKAOV KOl EEMTEPIKMOV ELEYXMOV KOl EMOE®PTCEDV.

* Yuvepyaocio pe eEMTEPIKOVS POPELS Yo TNV EVIOYLOT TG AGPAAELNS TANPOPOPLADV.

[Tépa amd T1g appodidtreg g Atevbuvong tov, o Atevbuvtrg Acedieiag [TAnpopopiodv €xet v

gvBvuvn vy ™ dwxeipion Tov avBpadmvov duvopkov g AtedvBvvong, Kabmg kat Yo TNV vtooin

avaeopaOV, TAPoLGIdceny Kol ekBécewv mpog T Atoiknom, Omote amouteiton, oe BEpoto wOL

aQOPOVV TO OVTIKEIIEVO EpYaCL®OV TNG AtlevBVVONC, KOOMG KO Y10l T GUVEPYAGIN LE EGMOTEPIKOVS Kot
eEmtepkolg popeic oe oyeTIKA {NnTNHOTA.

2.3.6. AievOvvon Bioowung Avantoéng kot Kowvovikig Yagv0ovvotnrog

H Awrbdbvvon Bioowng Avantvéng kot Kowwvikng YmevBuvomroag avoaeépetar Atgvfovovia
Xoppovro.

O1 k0pieg appodideg g Atevbuvong Bivoung Avéamntuéng kot Kowvevikng Yrnevbovvotntog, otig
omoieg meptAapfdvovtal Kot ot TapeXOUEVES TPOG TIG eTapeieg Tov OpiAov VINpecies, cuvoyiloviat
ota Kbt

*  Alpopemon oTpatnykng kot oxedtacpnog Sustainability/CSR wAdvov.
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*  Awpopemon etotov Ipotmoroyiouotd Biovoiung Avamntuéng.

* 'Eleyyog kai mapakorovdnon tov I1povmoroyiopov Biovoiung Avantuéng.

* Atevépyelo avOADONG OLGLOCTIKOTNTOG Yo TV 1Epdpynon Tov Oepdtov sustainability mov
a@opovv Tov Outlo kot Tig eToupeieg tov.

*  Opydvoon ddikacidv Kot dpdcemv g Buooiung Avantuéng.

» Xvvroviopodg g Etapeiog kot Tov avBpdmivov duvoptkov tov Opidov yio v vAomoinon tov
oXEOOGUEVOV OPACEMV.

» 'Eleyyog kot mapakorovbnon dpdcewv.

* [lapaxorovOnon g vopobeosiog avapopikd pe mepiBailoviikd OEpata Kot VAOTOINGN GYETIKOV
vrnoypedoemv (my. EOvikoc Khpartikdg Nopog/Métpnon Exmoundv Agpiov tov Oeppoknmiov,
EEwtepucn Eraln0evon Exntopndv Agpiov tov Ogppoknmiov, Ta&wvopio)

* Oéomon otoywv Environmental/Social kot mopakorovOnon emitevéng tove.

* XvAhoyn HETPOE®V KOl Kataypaen dpdoemv yia v ékdoon ¢ Etoiag Exbfeong Buvoiung
Avantuéng ko Kowvoviknig Yrevbovomntag.

*  Evnuépwon mhatpopumv pe ototyeio Environmental/Social.

s AHOPO®OT ETKOWVAOVIOG Y10 TNV EVIUEPOOT TOV EVOLAPEPOUEVOV HepDV TOv Opiiov.

*  Evnuépwon tov avBpomvov duvapkol yia tig dpdoels g Atevbuvong Biooyng Avamtoéng kot
Kowovikng YrevBuvomtog (F2F, Newsletter, Intranet, Internet, kAm.).

» Zvoppetoyn oto Owovpevikd Zopemvo tov Hvopévov EOvav (UN Global Compact).

[Tépa amd T1g appodot e TS AtevBuvvong g, n AtevBovepla Bivoung Avémntuéng kot Kowvovikng
Yrevbovotntog £xet v €u0HVN Yia ) Sayeipion Tov avBpmdTvov duvapkod g Atevbuvong (OAeg
TIG OYETIKES EPYUGIEG), Y10 TNV VIOPOAY, OTOTE AMOLTELTAL, OVOPOPAOV/TAPOVGLACEDV/EKOEGEWV KAT,
v Oépota Sustainability/CSR mpog ™ Awoiknon (A.X., Executive Committee) xobd¢ kot tnv
Emitponn) EAEyyov, KabBdg Kot yio ) cvvepyacio ECOTEPIKA KOl EEMTEPIKEL, Y10l OTIONTOTE GYETIKO
pe ™ AevBovvon| .

2.4. Awpkeig Emrponég Baoer Tov ap. 10, N.4706/2020

Emumiéov tov avotépo Emnttpondv tov Altoikntikov Zupfoviiov, £yl cuotabei Kot Aettovpyel otnyv
Etapeio Exteleotucny Emirponn (Executive Committee, EXECO) pe copfovientikd kot eilonyntiko
YOPOKTNPO OALL Kol EKTEAESTIKO, 0TO PBabud mov TG avotifevtol CUYKEKPIUEVES EKTEAEGTIKEG
appodtdtte and to Atowkntikd Xvppovito. Xmv Extedeotikr) Enttpony| cuppetéyovv:

* Toa extereotikd péAn Tov Arotkntikod Xvpfoviiov g Etaipeiog

* Ot AevBovovteg Zopfoviot Tov eEAANviKoOV Buyatpikdv Etaipeiodv

* O AwevBuviig AvBpomivov Avvapkon

* O AevBovtig ITAnpogpopikng

* O AwevbBuviig Acedreiag [TAnpopopidv

* O AwevBovtig Okovopukamv

* O AwevbBuviig IpounBeidv ko Etapikng AaxvBépvnong ko Etoapikdg I'pappotéog

* O AwevbBovtig Erevovtikaov Xyéoewv ko Etoapikng Emikowvmviog
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H Extedeotikn Emitpomn tg Etaipeiog ocvvépyeton oe dyunviaio Pdon pe avtikeipevo v
napoakorovdnon g anddoong g Etaipeiog péom g avdivong deiktdv anddoong, v £yKoipn
avayvopIon Kol Sloyeiplon Kivouvev Kol To GXEOCUO dPAcEMV Yol TV EMiTELEN TV GTOYWV
ETNOLOV Kot HEGO-UAKPOTPOOEG LDV .

3. Xvotnua Etarpuki Avakvpépvnong

H etapeio «kFOURLIS Avovoun Etapeio Zoppetoyovy (epeéng n «Etaipeio») éxel Oeomioet kot
epoapuoler v  mapovoa ITloArtiky kot Awdikacio  afloAdynong TG  EMAPKEWS Kot
ATOTEAECUOTIKOTNTOG TOV Xvotnuatog Etopwng AwkvBépvnong (epeéng m «lloAttikn o
Awdwosio a&oldoynong XEA»), eVoOUATOVOVTOG TIG OTOITNCES TOL OEGLIKOD KOl ETOTTIKOV
mloiciov O6mwg omotvmdvovtor otov Nopo 4706/2020 kor v Amdégaocm g Emitpomng
Keporaayopdg (EK) 1/891/30.9.2020.

opemva pe 1o v. 4706/2020 (apbpo 4 map. 1) «To Aowntikd Zoppodio opilet kot emPrénel v
viomoinom tov Xvotuatog Etaipikng AwakvPépynong tov dwtdéewv tov dpbpov 1 fwog 24,
napokorovdel kot a&loroyel Teplodikd avd Tpia (3) TOLAGYIGTOV OIKOVOULKA £T1 TNV EQAPLLOYT KOl
TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTA TOVL, TPOPaivoviog oTIG O0E0VGEC EVEPYEIEG YO TNV  OVIYLETMOTION
eMElYEDVY.

Yxomog g Ioltung wor Awdwkaciog a&oddynong XEA eivar 1 meprodiky] a&toldoynon g
ooppopewong g Etapeiog pe 11 1oyvovceg OeopKéc Kol EMOMTIKEG OMOLTNGES ETOLPIKNG
SlKvBépynong Kot 1 OVIWETOMION TOV TACNG QUOEMG EMMTOGEMV Oond TLYOV advVaio
CUUUOPPMOONG TNG LE OVTEG.

3.1 Opwopoi
3.1.1 Xvomnuo Etorpung Atokvpépvnong (XEA)

To XEA mpocdopiletar og 10 chvoro tav TToMmtikedv, Kavovicpuov kot AoV kavovov mov
diémovv v dwoiknomn kot Asrtovpyia g Etoupeiag ko mov mpokdmTouy omd Tig TPOVOleg TV
apBpwv 1 émg 24 tov v. 4706/2020 ko tephapPdvel TovAdyiotov To KaTwoL:

o) emapkég Kat amotedespatikd Xvotnuo Ecwtepikod EAéyyov (XEE), cupnepilappovopéveov tov
CLGTNUATOV SLEIPIONG KIVOLVOV KOl KOVOVIGTIKNG CUULOPPOGCNG,

B) emapkeic Ko ATOTEAEGUATIKEG SLOOIKOGIES Y10, TNV TPOANYT, TOV EVTOTMIGUO KOl TNV KATOGTOAN
KOTOGTAGEDV GUYKPOLGTG GUUPEPOVTI®OV,

Y) TOMTIKT] QTOd0 DV, 1] 0010 GUVEIGPEPEL GTNV EMLYEPTUOTIKT CTPOTIYIKN, OTO LOKPOTPOOeG O
cupeépovrta kot ot Puwcipudtra g Etapeios.

0) €mapKel KOU OMOTEAEGUOTIKOVS UNXAVICUOVS EMIKOWVOVIOG HE TOVG UETOYOVLS, (DGTE VO
S1EVKOADVOVTOL 1) GOKNOT TOV SIKOIOUAT®Y TOVG Kot 0 EvEPYOS dtdhoyog e avtovg (shareholder
engagement),

AVOAVTIKY TTEPLYpOen TOV OVTIKEIWEVOVY a&loddynong mov meptlapfaver 1o XEA avaeépovtan
TAPOKATO oty evotnrta 3.3.

3.1.2 Xvomnpo Ecotepikot EAéyyov (XEE)
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To XEE ¢ Etaupeiog etvar éva and ta Pacikd otoryeio tov ZEA ko opileton ¢ 10 chHvoro TV
ECMOTEPIKMOV EAEYKTIKOV UNYOVICU®V, cvumepiiapfovopéveov g dwyeipiong kvddvav, Tov
E0MTEPIKOD EAEYYOL KO TNG KOVOVIOTIKNG CLUUOPPMOONG, TOL OEMEL 6 ovveyn Pdorn Kabe
dpaotnprotnta ¢ Etanpeiog Kot cuvtelel 6TV ac@aAn Kol 0TOTELECUATIKY AELTOVPYIO TNG.

AmoPAénel 6Toug akdAoLOoVC, 101MC, GTOYOVG:

0l) OTN] GLVEMN LAOTOINCT TNG EMYEIPNOLOKNG OTPUTNYIKNG, LE TNV OMOTEAEGUOTIKY YPNON TOV
dwbécipumv ToOp®V,

B) otV avayvdpion Kot Stayeipion TV 0uG1mOGV KvOOVmV TOL GLVOEOVTOL LE TNV EXLYEPTLOTIKN
NG OpACTNPIOTNTA KOl AELTOVPYid,

Y) OTNV ATOTEAECUATIKT] AELTOVPYIO TNG LOVASAG EGOTEPIKOD EAEYYOV,

d) ot dwoedAlon ™G TANPOTNTOS Kol TNG a&loMIoTIOG TV GTOWEIMV Kol TANPOPOPLDY TOL
ATOLTOVVTOL Y10 TOV aKPIPN Kot £YKapo mTposdlopiopid e YPNUOTOOIKOVOIKNG KOTAGTAONG TNG
Etapeiog kot v Koatdption oSOMGTOV OWKOVOUKAV KOTAGTACE®V, KOOMG Kot TNng uUn
YPNLOTOOIKOVOLIKNG KATAGTOONG ALTHG, COUQ®VA LE TO apBpo 151 tov v. 4548/2018,

€) 6T GLUUOPP®ON LE TO KAVOVIGTIKO KOl VOROBETIKO mAaiclo, KaBmg Kol TOVG £6MTEPIKOVS
KOVOVIGHOVE Tov di€movv T Asttovpyia g Etopeiog.

To ZEE a&oloyeiton meprodikd and eEmtepikd agoroynt pe Pdon ) «Atadikosio aEloAdynong
oV Xvotnuatog Ecwtepikov EAéyyov (XEE)», 1 omoia kabopilel Ta avikeipeva a&loAdynong,
LLOPON Kot TOVG amodEKTEG TG £kBeong a&loldynong, TV TEPLOSIKOTNTA, T JldIKAGio avaBeonc
oTOV aveEAPTNTO aEtoA0YN TN Kot TS Buyatpikég etaipeiec mov meptiapfdvovtal otnv a&loAdynon.

3.2 XOYKPOLOT GUUPEPOVTMV

AQopd TI§ amALTNOELS GYETIKA LE TNV TPOANYT, TOV EVIOMICUO Kol TNV KATOGTOAN KOTAGTAGE®MV
OVYKPOLONG GLUEEPOVTI®OV OTC &xovv evompatmBel kol gpappolovror oty «lloMtiky| Kou
Awdikacio TpOANYNS eVIOTIoHOD Kot Oloyeipong cvykpovsemv cuueepdviovy g Etapeiog
(https://www.fourlis.gr/ir/corporategovernance/codes/conflictofinterest). Topeova pe ovty, n
oLYKPOLGTN CLUEEPOVTOV TPOGOOPILETOL MG [0 KATACTOGT OTNV Omoio €V «KOALTTOUEVO
TPOGOTO», OTMS UEAOG TOL A0k TIKOD XVUPoVAioD, avdToTO d1ELOVVTIKO GTEAEYXOG, d1eELBVVTIKO
N 160d0vapo otélexog, epyalOUEVOC, 1] «GLVOEOUEVO TPOCOTO» WE avTd, OnmG opileton TNV
[ToMtikn, mpoPaivel oe mTpdén M TpoPdirel copPEpov Tov KaBIGTE SVGKOAN OVTIKEWUEVIKA TNV
EKTEAEOT TOV KAOMKOVT®OV TOV, N av dgxBel avApUOGTO TPOSOMIKO OQELOG, MG OMOTEAEGLLO TNG
0¢ong Tov.

3.3 Mnyoviopoi ETKOIVOVING PE TOVS NETOYOVS

A@opd TiG TPOPAEYEIC KOl TOVG UNXOVIGUOVG GYETIKA LE Tr OlEuKOAvvVoT NG Goknong Tov
SIKAOUATOV TV HETOYOV OTmG TpoPAETovTol Kupiwg amd Tta apBpa 13 map. 1y kot 18, 19, 20 Tov
v. 4706/2020 ko 0 TpOTOG EVOOUATM®ONG KoL EQApLOYNS Tovs and v Etapeia.

3.4 Motk Amodoymv AX

Apopa tig mpofAéyelg Ttov dpBpov 110 Tov v. 4548/2018 dmwg Exovv evomuatmbel otnv «IloATikn
Amodoymv» ™mg Etaupeiog
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(https://www.fourlis.gr/ir/corporategovernance/codes/remunaration_policy) kot epapudlovtor and
ouT.

ol Amodoyov dpBpov 110 N.4548/2018 (Remuneration Policy)

Iowc n IHoMTikn GUVEIGOEPEL GTNV EXLYEPNUOATIKA GTPATNYIKNA, TO LaKPOTPpODEGLLO GLUOEPOVTO KoL
™ BrwowodtnTa e Etoupeioc:

H Etoupeio apeifer 1000 100 eKTEAECTIKA OGO KOL TO UN EKTEAECTIKO UEAN TOL ALOIKNTIKOV
Yvppoviiov Aapfavovtoc voyn TV apyn TG KATAPOANG diKal®V Kot EDAOY®V ATOd0YDV Y10l TO
KOADTEPO Kol KOTOAANAOTEPO dTopo Yoo TNV eKAoTote B€om, cuvumoioyilovtog to emimedo g
€VOHVING KaBMDS Kot TIG YVACELG KOl TNV EUTEPIN TOV amatoHVTOL, TPOKEWEVOL VO AVTOTOKPOE
OTI Tpooodokiec, odwc@arilovtoc mapdAAnAa 10  Ppayvmpdbecpo kot pokpompodecuo
EMYEPNOIOKO NG oYédo, mate va eEakoiovbel va dnovpyel a&ior Yo tovg meAdTeg, TOLG
LETOYOVG, TOVG EPYOULOLEVOVS KOL TNV OIKOVOULN TV YOP®V GTIG OTOIEG dPUGTNPLOTOLELTAL.

H IMoAtikn AT0d0Y®V TV EKTEAEGTIKOV HEADV TOV AlOIKNTIKOL ZLUPOVAIOL GUVEIGPEPEL GTNV
EMYEPNUOTIKT GTPUTNYIKT, TO LokpompoBecpa cuppépova Kot ) Procipodtnta s Etapeiog:

[Mopéyovtag Eva dikato kot KaTaAANLo eninedo otafepnc Ao TOV EMTPEMEL GTO EKTEAECTIK(L
HEAN VO EGTIACO0VV GTN dNpovpyia Pdoiung pakporpdbeoung atiog.

E&ioopponnddyviag Tig Ppoyvmpdbeopeg kot TIc pokpompodbecueg apolPég mpokewEvoy va
dtoporileton | emkévipmon o€ Ppayvrpofecpovg 6tdyovs mov Ba odnynocovy paxporpdbeso
o dnpovpyia agiog.

[Ipocpépovtag Ppayvnpdbeopeg petafintés oamodoyés pe Kpumplae omddoong to omoio
eVapLOVILOVV TOL GLUPEPOVTO TOV EKTEAESTIKOD LEAOVG LE TO GUUPEPOVTO. TV LETOYWOV.
SoumeptropPdvovtoag pokpompofecues LETOPANTES ATOJOYES UE AVTAALYLLOL LLE T LOPPT TITAWDV

HE pokpompdecua Kprtnplo amddoonS To. 0Toio GLVEIGPEPOLY GTn dnpovpyio atiag.
* IIpoodopilovrag amodoyés Pdoet TG apyng TG iong apoPng yia iong a&iag epyacio.
H TToMtikn| 0ev mpoPAémel petafAnTtég amodoyég Yo To. U EKTEAECTIKA HEAN TOL AlOTKNTIKOV
Yvppoviiov dCTE Vo S1AGPAAGTEL OTL OV VTLAPYEL GLYKPOLGT CLUPEPOHVTOV GTN AMYN OTOPACEDV

TOV U1 EKTEAECTIKOV HEADV KOL OTN SLVATOTNTO TOVS VO OUEIGPNTNCOLY TIG OTOPAGELS TNG
Aolknong 6tav cuvendyovtol avaAnyn kvovvou yuo v Etoipeio.

TToAtiky AT000YDV TOV EKTEAECTIKAOV UEADV TOL A10KNTIKOV XuuovAiov

H TloMtikry Amodoydv tov Exteleotikdv peAdv tov Atowkntikov Zvppoviiov, mépav Tov
avaeepopevoy oty evotnrta 1, Aappdverl emiong vwoy”n Kot GAAOLG CUAVTIKODS TOPAYOVTES Y10
TOV K0OOPIG O TOV OOV OTMG EIVOL O YVAOGCELS KoL 1) EUTELPIO TOL ATALTOVVTOL Y1o. TNV EM{TEVLEN
TV 6TOY®V Tov Emyyeipnuotcod oyediov g Etapeiag kabdg kot 1 cuvelo@opd otnv amddoon
¢ Etarpeiag mov Adym tov poAov Tovg £govv duvatdtnta va v ennpedlovv.

H Emutpomm Avadeiéng Ymoynoutmjtov kot Amodoydv kot to Aloikntikd ZvppPoviio
EVNLEPOVOVTOL TEPLOOIKA OYETIKG HE TN OOUN| T®V 0OMOd0YDV KOl TOV TPUKTIKOV TOL
akolovBovvtan evtog g Etopeiog kabdg kat yio T1g TAGES TG ayopdc 6TO GCLYKEKPIUEVO BEual
(etoteg épevveg apopov kol mapoy®v). EmmAéov, n Emitponn kot 10 Awotkntikd Zvpfovito
Aapavouy TAnpo@dpnon avapopikd pe Tovg Pactkovg deiktec g Etanpeiog kabmg kot aGAlovg
YPNLOTOOIKOVOLKOVS OeikTEC OT®MG 0 TANOWPIGHOS, MGTE Ol TACELS AVTEG VO GLVLTTOAOYILovTaL

30


https://www.fourlis.gr/ir/corporategovernance/codes/remunaration_policy

Fourlis

Kavovieuog Aetrovpyiag
FOURLIS AE XYMMETOXQN

KA

"Exdoon: 14 - 26/5/2025

Yerda 31 amd 92

Katd v epapuoyn g IoArtuknge. Ta ototyeia avtd Aappdvovior vroyn kotd v enaveétaon

¢ [ToMTikng.

ITivoxkog Aod0YMOV EKTEAEGTIKMOV PHEAMV AL0IKNTIKOVY Xvpfovriov Etapeiog:

Amodoyéc

Eappom

AvoToTto 0plo Kol 6UVOEST] IE TNV
at6o001

Xtafepéc
amodoyéc

Ov  amodoyés  emaveEeralovion
emoimg, ywpig amapaitmro vo
av&avovtal.

H abénomn, oe mepintmon mov 60bsi, sivon

elevBepn Ko dev avapévetar va vrepPfoaivel

péon  avénon Yy 10 GOVOAO  T®V

epyolopévov.

AapBdavovton emiong vedym:

* H anddoon g Etaipeiog

* H amddoomn ko 1 gumelpio Tov pEAOVG

* Ot oapoBéc avtiotorywv 6Hécewv otnv
EMMVIKN ayopd.

* O porog Kt o1 ApUodOTNTES TOV HEAOLG

* Ot oBoroywés kol AOMEG £PYUCLOKES
cuvOnkeg Tov emkpoTovv otnv Etaipeio

* Ta mocootd tov TAnbwpiopon

BpoayvapoOeopo
npoypoppa
ETNGLOV
petapinrov
amodoy®v MBO
(Management by

To AX «aBopiler ta kprmpla
amodooNg Kol T PapdTnTa TOvg Yo
10 Ppoyvmpdbecpo  TPOYpOLLLL
TOPOYNG KWNTP®V COUOOVO. [LE TNV
EMYEPNCIOKT CTPATNYIKN YO TO
GUYKEKPLUEVO £TOG.

Ov etolec petoPAntég auolféc yoo v
emitevén tov 100% 1wV otdYW®V, d¢ Nmopel va.
Eemepvd 10 65% TV ETHCIOV  HIKTOV
OTOd0YMV TOV GTEAEXOVG KOl GE TEPIMTMOT)
enmitevéng HEYOADTEPOV OTOTEAEGUATOV TO
OvVATUTO OPl0 ETHOLOV UETAPANTOV apoPdV

Objectives) O1 kataPoréc o610 mhaiclo tov | TOV HEAGV, S propei va vrepPaivet To 100%
Bpayumpdfeopov  mpoyphppatog | TOV ETHGIOV 6T0bepdv apotpav. To 1060616
TapoYfc  KWATpov  Sdvatar v | ETL TOV eTiclov otabepdv opoipov v
avaxtnovy i Tepiodo UEADV  Slopopomotleital  avaAdy®mg  TOL
TOVAGYIGTOV TPLOV (3) £TdV 0md T | HEYEDOLS TOV POLOL TOVG Kal TG GVVELGPOPEG
KaToPOA] TOVG, o€ Guykekplpéveg | TOVG OTa anoteréopata tng Etarpeiag.
nepumtoelg,  mepthapPavouévev | To AX 0étel oTOXOLG OMOLTNTIKOVG 7TTOV
avaKkpipov owovoukav | Bacifovior 6€ YPNUATOOIKOVOUIKG KOl N
KOTAOTACEDV TPONYOOUEV@V | YPNHOTOOIKOVOIKA KptTrpila. KOpla kpienpla
yphoewv 1N yevikd eceoApévev | givor to EBITDA/ EBIT ko1 1o éc0da
OLKOVOULK®DV oTolyElV oV | TOANce®V. YTapyel PEPara kot n duvatdTnTa
YpPNOLoTOONKOY i Tov | va teBodV kol MOl0TIKOL GTOYOL Ol Omoiot
VTOAOYIOUO TOV KATUPOADY aVTAV. | OpmG, o Kabe mepintmon o mpémet va glvar
H Etaupeio Stvoton vo yopnyfiost | HETPROHIOL
Vv apolpr amd v katafoin tov | Xe mepintwon mov TeBovv 610 OTEAEYOC,
BpayvmpdOesov  TPOYPAUUATOS | TEPAV TMV YPTIOTOOIKOVOUIKDY GTOX®OV Kol
ETNOLOV PETAPANTOV 000DV amd | U1 XPTILOTOOIKOVOUIKOT (TPOCHOTIKOT) GTOYOL,
ta KEPOM TG ETanpeiog cbppova pe | tote 1 fopdnta TV TposOTIKOY oTdY®V 08
NV 1yvovsa vopobecia. umopel vo vepPaivel to 20% T0L GLVOAOL
TOV GTOY®V OV £YoVV TeBEl 6TO GTENE)OC.
MoxponpoOeopa | H Etoupsio epappoler koidoueva | To Atoikntikd Zvpfovito 0tel amattntikong
TPOYPANNATA, TpoypapLaTOL YOPNYNONG | 6TOYOLE Yia TO LOKPOTPODEG LA TTPOYPALOTOL
TOPOYNG KIVTPOV | SIKOIOUATOV TPOOIPESTG AYOPas | mopoyg KIVATP®Y  OT0  TANICIO  TOV
(AwalopoTo
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. , Avatata 6pla Kor GUVOEST pe TNV
Amodoyéc Eq@appoyn anbdoon
npoaipeong, LETOXOV Kol OmOKTNONG UETOYDV | LOKPOTPOHEGLOL EMYEPTOLOKOD TAGVOL TNG
Meroyéc) Baoet amddoog. Etoupeiog.
Ta dwadpata zpoaipeong o€ | To SiKODUATO TPOUIPESTG KOl Ol LETOYES YO
duvaral va acknBovv kot ot petoyés | k6Oe ekteEleoTiKO PEAOG TOL  ALOKNTIKOD
dg dvvatol va moAnbovv vopitepa | Xvppoviiov kabopilovrorl fdcel Tov GLVOAOL
amd 3 £ and v nuepounvia g | Tov  amodoydv  Tov  (otobepdv Kol
TOPOYDOPNONS. HETAPANTOV  amodoy@v), Tov  emmESOL/
Ta OQEMJUOTE OTO TAMIGO TOV Ba(? pidag g Béong (grade) Tov kot kprnpiov
LOKPOTPODEGUOV  TPOYPUUUATOV omdSoong.
mapoyns kwnrpov dvvator va | Ta kpurpla amddoons kabopilovioar pécwm
avaktoovv Yo mepiodo | g etolag dwdikaciog a&lohdynong g
ToVAdYIoTOV TPLOV (3) €TV 0o TNV | amddooN¢ Kot AapuPdvetal vToyn N enitevén
KataOA] TOVG, OE GULYKEKPIHEVES | KOTA TN SLAPKELN TV TPOYPUUUATMV.
RSPUTTd)(fSlQa WSPIXGHBUVOH‘EVC?V Ta xpurfplo mov ypnoomomdnkoy kot m
(W(*KPlECOV OWKOVOIKOV | gvtictoryn omddoon mapotideviol capmg
KOTOGTAGEWV TPONYOVUEVOV | 51y Ethioia ExOeon Amodoydv.
YPNOEWV N YEVIKO ECQPOAUEVDV r . , ,
, g 0. To. TPOYPAUUATE GE 16YD, O OVADTATOS
OIKOVOLUK®OV oTolyElV OV . . . .
, OUVOAIKOG aplBudc avl Tpdypoppe Tov
YpPNOLOTOMmONKoY Yo OV , , ,
\ , , petoy®@v mov Ba exdobovv, de Ba dvvartol va
VTOAOYIGUO TOV KATABOADY QLTOV. , o , ,
vrepPaivel 10 5% tov pETOYIKOV KEPOAQIOL
g Etapeiog koar oe obvolo yuwo Oro T
npoypaupate, 0o epappoleTor To 6plo TOV
woybeL e Paon T oxetiky vopobecia.
Hapoyn H Etaupeio mopéyet cvvta&rodotikd | H mapoyn avty evoppoviletor pe v
oVvTaElod0TNoNG | TPOYPOLLLLOL kabopopévav | IToltikr Tov 16y0et Yo To Lo GTEAEXM
ELCQOPOV g Etaupeiag.

To avotato 6plo de umopel va Eemepvd to
12% tov otafepdv amodoydv.

Ac@aion gv0hvg
OTELEY DV
owiknong (DNO)

H Ertopela mapéyst acediion
€v0vVN G oTEAEY DV dloiKNOTG GE OAI
o WEAN T00  AlOKNTIKOD
Yvppoviiov Yo TNV TpocTacic TV
UEADV TOVL £VOVIL OTWOLNGONTOTE
OTOHIKNG €VOVVNC TTOL EVOEYOUEVOC
TPOKVYEL  EVEPYDVTOG LE TNV
WwmTd 10V ©g MHEAN  TOV
Arotkntucod Zoppoviiov

H péyiot anolnuioon opiletarl og 2 ek gvpmd
avé a&imon kot ovvoro 10 gk gupd.

Adreg Tapoyéc

[epraappdvovto EVOEIKTIKA
TOPOYEC OTMG 1 WOIMTIKT AGPAAION
vyeiog, acediela (NG, TO ETAPKO
oVTOKIVNTO/ EMOOUN OVTOKIVITOL
KOl 1] KAPTO KOVoipov

Agv opiletarl avdTOTO OplO OTIG TOPOYES TOV
umopobv va yopnynbodv octo EKTEAEGTIKO
Méhog T0L AtownTikov ZvpPoviiov. Ot
TOPOYES EVOPLOVILOVTOL [E TIG TPAKTIKEG TNG
ayopdg Ko Tnv moittikn T Etapeiog yio tov
gpyalopevoug.

IToAtik ATO00YMV TOV U1 EKTEAECTIKAOV LEA®V TOV ALOKNTIKOD XuufovAiiov

1. AporBéc, emavetétacn ko IAnpopu
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Koatd tov kabopiopd tov emmédov ouoPdv TV U EKTEAECTIKOV UEAMY TOL ALOIKNTIKOV
Yvpupoviiov Aapupdvetar vIdYN 1 TPOKTIKA TNG Oyopds OGOV aPOpPA OTIS ETAPEIES AVAAOYOL
peyébovg Paoel ypnuotioTnplokng a&iag, €000mV, KePODV, TOATAOKOTNTOS, OOUNG Kol d1EBvoug
doTOoG.

Ta un extedeotikd péEAN Tov Atoikntikod XvuPovAiov AauBdvovv ™ Poctkn opoiPr] Kot Tovg
Katafailovtol Tpdcobeteg apolBEg yio TN GUUUETOYN TOVS O€ EMTPOTES. Ta PN EKTEAESTIKA LLEAT TOV
Arotkntiko ZopovAiov dev Exouv SIKOUMUO CLUUETOYNG O KAVEVE TPOYPUULO TAPOYNS KIVITP®V.

210 un EKTEAECTIKA PEAN TOL AtotknTikoy ZuppovAiiov katafdAletor apolpn n omoia ivorl otabepn
Kol KOADTTEL TO YPOVO TOL OOLTELTOL V1o TNV EKTEAEST TV KaONKOVTWV Tovg. Ot &v AOY® oTabepPEC
apoBég KOAVTTOUY TO ¥POVO GUUUETOYNG OTLS GLVESPLAGELS AloknTIKoD XvuBovAiov Kol OTIG
ovveopldoelg Emurpondv tov Atoiknrtikov XvpPovAiiov  cvpmeptlappovopévov  tov  xpovov
TPOETOLAGIOG.

To av®dToTo OGO TOV ETHGLOV GUVOMK®V Pacikdv amodoy®mv Kabopiletoar amd 10 Alotkntikod
YvpPovio katoémy ewonynong g Emitpomng Avadeiéng Ymoynmeuomtov kot Amodoydv Kot
vrokertan o€ ykpion and v Etota Taktikr [N'evikn Zuvédevon tov PeTOYOV.

Agev voiotator mpokabopicpévo eminedo etnotlag apolfrg M avénong g opoPng ovte Ko
npokabopiopévo avotato eninedo apoPnc. To Atowntikd ZopPodito kabBodnyeitar and 10 yevikd
eninedo oauolPodv Kol aLENCEMV OTNV Oyopd Yo TO N EKTEAECTIKA WEAN TOL Al0IKNTIKOD
Zvppoviiov.

Ye kGOe mepinTmon 10 U1 EKTEAESTIKO HEAOG TOL AlolknTikoD XvppovAiov dev Tpémet va AapPavet

OTO10ONTOTE GNUOVTIKY apoln N mapoyn and v Etopeio 1 omd cvvoedepévn pe avty Etarpeio

Katé v évvola Tov dpbpov 2 tov vopov 4706/2020 1 va CUUUETEXEL 08 GUOTNUA SIKOLOUATOV

TPOAIPESNG Y10 0yOPE LETOYDV 1) GE OTOLOONTOTE GAAO GVGTNLLA OULOPNG 1) TAPOYADYV CLUVOEOLEVO LE

™V ordS0GT TANV TNG OUOBNG Y1 T GUUUETOYT TOV 6T0 AloknTko Xvpfoviio 1 og Emtponég tov,

KaBdg kot omv elompaln maylwv Topoy®dV o©T0 TAMIGI0  GLVTAELOO0TIKOD  GLGTNHUATOG,

CUUTEPIAOUPOVOUEVOV T®V  ETEPOYPOVICUEVOV TOPOYADV, YOl TPOTYOVUEVEG VANPECIEC OTNV

Etoupeio.

H évvown g onuoavtikig mapoyng n apopng kabopileton pe Paon ta enimeda tov apoPov g

ayopac. Emiong Aapupdévovtor vioyn:

* 1 avlyKn vo OlcQOAIoTEL OTL TOL LN EKTEAECTIKA PLEAN AlotknTikob ZvpBovAiiov Oa dtabétovy Tig
KATAAANAESG OEEIOTNTES, IKAVOTNTEG, TOAVHOPOia, YVMOOT Kot umelpia Yo 0£6€1C Tov AlotknTiKoD
Yvpupoviiov,

* 0 ypOVOGg oV Tpémet va dratiBetan yio Tov v Ady® poro,

* 0L TLYOV AENGELS GTO EVPOGS, TO OVTIKEIUEVO 1| GTIG APLOIIOTNTES TOV POAOV,

* oL TVYOV AVAYKEG TPOGANYNG LN EKTEAEGTIKOV PEAOVG ALoKNTIKOD ZVUPOVAIOV LLE GUYKEKPIUEVES
de€10tnteg Ko epmeipia.

Otav éva aveEdpmmro pérog tov AX tg FOURLIS AE ZYMMETOXQN ocuppetéyet og un
EKTEAECTIKO HEAOG 6T0 AZX cuvoedepévng etarpeiog Tov Opidov FOURLIS cOppwva pe 1o Atebvég
Aoyiotikd TIpotomo (AAIT) 24, dvvatar va AopPdaver opolBES yio T GUUETOYT TOL OVTH GOUE®VA
pe v oAtk Amodoydv TG cLVOESEUEVNG ETAPETNG.

H apopn xatapdireton katd kavova oe pnviaio Baon oe evpd pEcw Tpameltkod AoyYaplacLov.
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[Ma ta aveEdpnTa PN eKTEAECTIKA PLEAT TOL ALOTKNTIKOU ZVUBOVAIOV, 1GYVOVV OGO Kl OVOTEP® Y10
TOL U1 EKTEAECTIKG PLEAT TOV A0k TIKOD ZVpBovAiov.

2. 'E&oda.

H Etatpeio dvvaton va amolnuudver damdveg eOA0YOL DYoug Tov Bapbvouy To U EKTEAECTIKA LEAN
Arountikod XvpPoviiov katd v ektédeon Tov kadnkdviov tovg dmwg ££oda TaSdimv Kot
OLOLOVIC Y10, TY] GUUUETOYN OTIG CLVEIPLAGELS ALOTKNTIKOD ZVUBOVAMOV Kol G€ AALES EXLYELPTUOTIKES
dpaotnprotes ¢ Etaupeiec, mapakorlohnon eTpHopeoTIKOV TPOYPUUUAT®OV GUVOPAOV LE TO POLO
OV UEAOLG, 01 OTtOiEC amolNUIMVOVTOL COUP®VA LE TNV ToMTIKN e£0dmVv g Etatpeiag.

3. Apofég yro driovg pérovg

Emtpéneton n katofodn emmiéov apolBdv o pn ektehestikd péAN Tov Atotkntikod Xvpupoviiov
(eopovpévey T@V aveEApPTNTOV UM EKTEAECTIKOV UEADV) Yo TPOGOETEG OPLOSIOTNTES KO
dpacTNPLOTNTES OV LIEPPAIVOLY TO OVTIKEIHEVO TV KaONKOVT®OV TTov Tovg £yovv avatedel. Ot
apoBég avtég kabopilovror amd 10 Atowntikd Zopfodilo Aappdvovtag vroyn To ¥POVO Kot TV

eUmepion TOL PHEAOLG KAOMS Kot 0TOOVGONTOTE AAAOVG TAPAYOVTEG KPIVEL GYETIKOVS TO ALOIKNTIKO
Zvppovio.

4. AmoxkAioglg amé v oty

Ye eEUPETIKEC TEPIMTMGELG EMTPENETAL TPOSMOPIVA 1 AtOKALoN otd TV [ToAitiky|, 6mote ovtd Kp1det
aropaitnTo and To Aoikntikd ZupPfodio, dote va EumnpetnBovv o pakporpoBecua cupépova
¢ Etaupeiog 610 6Ovord Tovg kot vo dtac@aiicbel n fiootudttd g Omoladmote TapEKKAion
npénet vo e€eTaletan kot va gykpivetal amd to Atotkntikd ZopfovAto.

5. XopPacerc Epyaociog
Awdpkera

H duapreta Onteiog tov eKTEAESTIKOV peA®V 6T0 Atotkntikd ZvppodAto og duvartal va vrepPaivel ta
5 ém ext6¢ ko av, pe gwonynon g Emrponng, to Atowkntikd Xvpfoviio g Etapeiog eykpivet
Onteia aopictov ypovoL.

Apoipn

Ta exteheotikd péAN T0L A0KNTIKOD XLUPBOVAIOL, YOO TN GLUUETOYN TOLG OTO AOIKNTIKO
Yvppoviio, og dtkatovvtar GAAN apoPn Kat’ amokomn 1 GAAN amolnpioon, Tépa TS apotPrg Tovg
g otehey®v ¢ Etapeiog.

poomyeig kon Ilpoaymyég

To 6UvoLo T®V OTOd0YDV Y10 TNV TPOGANYT VEOL EKTEAEGTIKOV HEAOVLS Aotk TKoD XvpfovAiiov Ha
opiletar cOUE®VO [Le TOVS OpoLG TNG yKeKPLUEV G TToATiKTG.

Opor M&ng cvoppaocng

INo to exktedectikd MéEAN Tov Atowntikoy Zupfoviiov kot yio To Aomd KabnKovtd Toug, 16yvovV
OAeg 01 drTdelg TG epyaTikng vopobesiog, avapoptkd pe T ANEN ™S pYACIOKNG TOLG cLUPOCNG.

Agopegvoerg
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H Etopeio xoatd v €ykpion g mapovcag IToltikng, datnpel 1o dwkaiopo vo tnpel Omoteg
oLUPATIKEG VTTOYPEDTELS £xovv NON cuvaeBel pe o péEAN tov Atokntikoy Xvppoviiov, Tpw v
nuepounvia 160G TNG.

Y mepintwon mov otéheyog dAANG Etaupeiog tov Opidov FOURLIS petaxivnOel coav extelestikd
puérog Atotkntikov Xvupoviiov g Etaipeiog, téte — 0mmg opiler n [ohtikn «IIpoaywymdv kot
petaxkwvnoewv epyalopévev evtdg Opilovy - dtotnpet OAo T0 EPYACLOKEH TOV JIKOLDLATO.

Me v emeOriaén g £yKprong tov AloknNTIKoO XVUPOVLAIOV, TO. EKTEAESTIKA UEAN ALOIKNTIKOV
Yvpupoviiov dvvavtor vo amodeyfodv BEcelg Pn exTteEAESTIKOV peAdV Atotkntikoh Xvppfoviiov g
GAAeG eTanpeieg Kot va daTnpovv Tic apoBéc mov Katafailovtar yio Tig v Adyw Béoeis. Ta tig
oLyKeKpIEVES avalyels Bécemv Aapupdvovtotr voyn ta 6ca TpoPAémoviot and T vopobesio kot
tov Kddwa Etonpikng AtokvBépvnong mov epappoler n Etaipeia.

3.5 IoMtikn} AT0d0 @OV AlevOVVTIKAOV XTELEY OV

H Etopeio apeifer 1o Argvboviikd Ztedéyn tov Opidov Aoufdvoviag vmoéym v apyn g
KatafoAng dlkowv Kot E0A0YOV AmOd0YDV Yo TO KUAVTEPO KOl KATUAANAOTEPO GTOMO Yl TNV
ekdotote 0€om cuvumoroyilovtag To eminedo TG eVOVVING KAOMDS Kot TIG YVAOCELS KOL TNV EUTEPIQ
TOV OTOLTOVVTOL TPOKEWEVOL va avtamokpdel 611G mpocdokies, dtucpaiilovtog mopdAinia to
BpayvmpdBecpo kot LokpompOBEGHO EMEPNCIOKO TG GYE010, MOTE Vo eEakoAoVOEL va dnovpyel
a&la yuo Toug TEAATESG, TOVG LETOYOVGS, TOVG EPYOULOIEVOVS KOl TNV OIKOVOULO TOV XOPAOV GTIG OTOIES
dpactnplromoleitor.

H IToMtikr) Amodoxdv tov AlevBuviik®dv LTeAe)®V GUVEIGPEPEL GTNV EMLYEPTLATIKY] CTPOTNYIKY,

T poKkpompdOes o cupeépovta kot ) Prwoipudtnta tov Ouilov:

* Tlapéyovtag éva dikato Kot KatdAAndo eninedo otabepn|g apong mov emtpénet oto AtevBuviikd
2teléym va eoTIdooVV 6T dnpovpyio fudoiung pakporpoddeoung a&iog.

* E&wooppontdviog tic Ppayvmpodbecpeg kot TG pokpompoddecues apoPég mPokeEVOL va
dwcparileTon n emkévipwon o€ Bpayvnpdfecovg otdyovs Tov Ha 0dnyncovy paxkporpodecia
o1n onpovpyia a&iog.

* Ilpocopépovtag PBpoayvmpdbecopeg UHeTAPANTEG 0m0d0YEG WHE KPLTNPLOL oOS0oNG T Omoio
evappoviCovv To GLUPEPOVTA TOV O1ELOVVTIKOD GTEAEYOLG LLE TOL GLUPEPOVTA TNG ETALPEING KOl
TOV PETOY®V.

o Zoumepriapfavovtog pakpompdOes e LETAPANTEG ATOOOYES LE OVTAAAAYLLOL LLE TT) LOPOY| TITA®V
pe pokpompdesa Kprtpla anddoonS T 0Toio GLVEIGPEPOLYV GTY| dnovpyia a&iog.

* TIpocdropilovtag amodoyés faoet g apyng G iong apoPng yuw iong a&iag epyacia.

H IToAtikr) ATodoydv Tmv AlevBuvtik®v LTeEledV, TEPOV TV AVAPEPOUEVOV TAPOTAV®, AapPdver
EMIONG VITOYN KOl AAAOLG CNUOVTIKOVG TOPEyoVTES Yo ToV KaBopiopd tov apolov 6mmg sivat ot
YVOGELS KO 1) EUTELPIO TOV OTOLTOVVTOL Yo TNV £MITELEN TV 0TOYWV ToL Emyeipnpuatikov oyediov
tov Opthov KaBdg Kot 11 CLVEIGPOPA 6TV amddocn Tov Opilov Tov AOY® TOV POAOV TOVLG EXOVV
duvatodtto va TV ennpedouv.

H Emutponn) Avaodeitng Ymoynelot)tov kot Amodoydv Kot 1o Atokntikd ZupuBodAlo evnuepodvovTol
TEPLOOIKA GYETIKA LE TN OOUN TOV OTOS0YDV KOl TOV TPUKTIKMOV TOv 0KoAovBodvtotl vtOg Tov
Opidov kaBmg Kot yio T1g TAoelg TG ayopds 6to cuyKekpipuévo BEua (eTNoleg Epevveg apoov Kot
napoydv). Emmiéov, n Emttponn kot to Atoukntikd Zvpfovito Aappdvovy mAnpo@dpnon avagoptkd
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pe tovg Pacikovg ogikteg Tov Ouilov Kabdg Kot GAAOVG YPMUATOOIKOVOUIKOVS OEIKTEG OTMOC O
TANO®PIoUOG, DOTE 01 TAGELS aVTEC Vo cuvumoAoyilovtar katd v epappoyn g [Holrtikne. Ta
otoyeio avtd Aapupdvovior vroym katd v enaveétaon g [ToAtiknc.

Mivakog Amoo0y®dV AlevOvvTIKOV XTEAEYOV:

Amodoyéc

Egappoyn

AvOTOTo 0pLO KoL GUVOEST IE TNV 000001

Xtafepéc
0000Y£C

Ov  amodoyés  emavegeralovtan
emoimg, yopig oamapoaitto  va
avéavovral.

H avénon, oe mepintwon mov 0dobei, sivan
glevBepn Ko dev avapévetol vo vrepPaivet )
péon avénon Yo To GOVOLO TV EPYALOUEVMV.

Aoppavovtor emiong vaoym:

* H an6doom tov Opirov

* H ambddoon Kot 1 EUTEPIN TOL GTEAEYOVG

* Ot opoPég oavtioctoyywv 0Oéocewv otV
EMMVIKN ayopd.

* O porog Kt 01 ApUOIOTNTEG TOV GTEAEYOVG
* Ot pioBoloyikég Kot AOWES EPYUCLUKES
ocuvOnkeg Tov emkpoTovv otnv Etaipeia

* Ta mocootd Tov TAnbwpiopon

BpoayvapoOeopo
npéypappa
ETNOLOV
petafinrov
amodoydv MBO

(Management by
Objectives)

To AX «xoabBopiler Ta Kpumpla
amddoong Kot T fapvTnTo Tovg Yo
0  Bpoayumpdbecpuo  TPOYPOLUO
TOPOYNS KWNTPOV GOLPOVO, [LE TNV
EMYEIPNOOKT] OTPOINYIKT] Y TO
GLYKEKPIUEVO £TOG,.

Ov kataforés o610 TAGICIO TOL
Bpoyvmpobecpuov  TPOYPAUUATOC
TOpOYNS  KWATPOV  dHVOTOL v
avaxtnovv Yo nepiodo
TovAdyIoTOV TPLBV (3) ETOV OO TNV
KATOPOAN TOVG, GE CULYKEKPUUEVES

MEPMTOOEL;,  MEPIAAUPOVOUEV®V
avaxpiov OIKOVOLUK®V
KOTAGTACEDV TPONYOVUEVDV
YPNOE®V M YEVIKO ECQOAUEV®V
OTKOVOUIKOV otoyyeiwv OV
xpnoomomdnkov Yo oV

VTOAOYIGUO T®V KATABOADV QLTOV.

Avvator,  yuo  to AtevBoviikd
Ytedéym, and Grade 11 kot dvo, va
KkatoafAn0el to kKivnTpo pe ™ popen
Slovopng Kepd®V COUPOVO UE TNV
1oYOoLGO. EAANVIKY vopobecio Kot
pe v mpoimdbeon va dwatiBevron
KEPON amd TN TPOTNYOVUEVN XPNOT 1
GLGCMPEVUEVQ, KEPOM amo
mapelBodoeg ypNoels.

Ot etnoteg petafAntég apotPéc yio tnv emitevén
tov 100% tov otoywv (at target), 6 pmopet va
Eemepva 10 65% TV ETNOLOV LUKTOV OTOS0YDV
TOV OTEAEYOVG KOl O TEPIMTOOTN EmiteEVENG
UEYOADTEP®V ATOTEAEGUATMV TO AVAOTOTO OPLO
ETNOIOV UETAPANTOV apOIPOV TOV pEA®V, OF
umopel vo vrepPaiver to 100% tov etclOv
otabepav apopav. To mocootd enl TV
eolwv otabepdv opoPdv TOV oTEAEXDV
dlapopomoteital ovordymg tov peyébovg tov
POAOL TOLG KOl TNG GLVEIGQOPAS TOVG OTO
amoteléopata tng Etarpeiac.

To AX 0¢éter ot1OYOVG ATOITNTIKOVS OV
Bacilovtal 6g  ¥PNUOTOOIKOVOUIKG KOl U
ypnpoaToowovopkd kprrmpa. Kopa kpreiplo
eivar to EBIT kot ta é60d0 ToANoemV. Ymapyet
BéPata ko 1 dvvardtnra vo teBoldv Kot
TOLOTIKOL GTOYOL Ol omoiol Ouwg, o€ KAabe
nepintwon Oo mpénel va gival PeTpGIUOL.

Y& mepintmon wov 1€000V 6TO GTEAEYOG, TEPAV
TOV  YPNUOTOOIKOVOLUK®DY GTOYOV Kol  UN
YPTLLOTOOKOVOULKOT (TPOcmTIKOL) 6TOYOL, TOTE
N BopdTNTO TOV TPOCOTIKOV GTOY®V O PUTOopEl
vavepPaivel 10 20% oL GULVOAOL TV GTOY®V
7ov &yovv 1ebel 6TO OTEAEYOC.
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H Ertapeia dvvatar va yopnynoet
NV apolpf amd TV Katafoin Ttov
Bpoyvmpobecpuov  TPOYPAUUATOC
ETNOLOV LETAPANTOV amodoydV amod
ta kEPON g Etaupeiog cvppova pe
mv wyvovsa vopobecia.
MoxponpoOeopa | O Outhog epopuoler wvAdpeva | To Aoumrtikd Zoppfovito B€tel amaitnTiKovg
npoypappata TPOYPALLLLOTOL xopNyNong | otdyovs ya ta poakporpdbeca TpoyplupoTa
TapoyNs dwaropdtov mpoaipeons ayopds | Tapoyns  KWHTp®V — 6T0  TACIC0O  TOV
KIvijTpoVv UETOY®V KOl OTOKTNONG WUETOYMV | LUKPOTPODEGIOL EMYEPTOLOKOD TAGVOL TOV
(Awkaopora Baoel amddoomg. Opirov.
npoaipeong, r . . To , . .
Metoyic) 61(1 ~ véa mpoypdpupata,  to | Ta Sucouudiota TPOaipeong KoL ot HETOYES Yo
Koopote Tpoaipeong o dvvatar | kGBe Atevbuvtikd Xtéheyog  xabopilovion
va aoknBodv kot ot pETOYEC Of | BACEL TOV GLVOAOL TV  ATOJOYMV  TOV
dvvaral va ToinBoldv vopitepa and | (otabepdv Kol PETAPANTOV 0mT0d0YDV) Kol TO
3 ém  omd v nuepounvia ¢ | emimedo/ Pabuida g Béong tov(grade) Ko
TALPOYDPNONE. Kpunpiov amrddoonC.
Ta oeeMpota oto mhaico tev | Ta kpurpla anddoong kabopilovrol pécw g
pokponpodfecumv  mpoypopudtev | etnolag  dwdikaciog  agoAdynong g
TOPOYNG KWNATpOV dOvatal  va | amddoong Kot Aapfdavetor vmoyn n emitevén
avaxtnfovv Yo eplodo | KoTd TN SLAPKELN TOV TPOYPUUUATMV.
TovAdyloToV TPLBV (3) ETOV o TNV r , 20
KatafoAr] TOVG, O GUYKEKPLUEVES 10 To KprImpLa n60 v xP ncgtuonom Ty Ko my
TEPITTMOEL;,  TEPIAAUPOVOUEVOV %V“GTOU’U] Aom% oon S? EVIIHEPOVETHL 1]
. OIKOVOLIKAY Amrpomj vadetng Ymoyneomitov Kot
. , TOJ0YMV.
KOTOOTAGEWDY TPONYOVUEVOV
xpnoewv M vevikd eceaAipévov | o to mpoypduuato ce oy0, 0 AVOTOTOG
OIKOVOUIK®OV ool ElmV oL | CUVOAIKOG  aplfudc ovd  TPOYpaupd  TOV
ypMNOoLoTO oKV Y tov | petoymv mov Ba gkdoBovv, , 6e Ba duvato va
VIOAOYIGUO T®V KaToBOoA®Y owtdv. | vepPaivel To 5% Tov petoyikol kKepaiaiov g
untpwkng Etapeiog kow e ohvoro yio OAa ta.
mpoypaupate o epopupoleTar To Oplo TOL
oyvel ue Pdon ™ oxetikn vopodecia
Hapoyn H Etaipeio mapéyel cvvraglodotkd | H mapoyn avt) evappovileton pe v oAty
ovvtalloddtnong | mpdypappa KaBoplopévav | Tov 1ox0EL Yoo TO VTOAOITO GTEAEYN NG
EIGPOPAV. Etaupeioc.
To avortato 6pio de propel va Eenepva to 12%
TOV oTadEPDOV 0TOS0YDV.
Ac@dion H Etapeia mapéyer acediion | H péyiot anolnuioon opiletal ce 2 €k gupmd
gvlovng gvBvuVNC oTEAEYDV d1olKknomg og OAa | avd a&iwomn kot chvoro 10 ek gvpd.
OTELEY OV To HEAN OV Aotk tikon
oloiknong Svppoviiov yio. TV TPooTaGio TOV
(DNO) HEADV TOL £€VOVTIL OTOl0CONTOTE

OTOUIKNG gVOVLVNG TTOV EVOEYOUEVOG

MPOKVLYEL  EVEPYOVTOC HE TNV
WMTa TV ©¢  Atevbuviikd
Ztehéym.
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Alkec mopoyés [eptrapPavovton evdektikd | Opilovion avaTata Opla, Katd TEPITTMON, OTIC
TOPOYES OTIMG M WOIOTIKY AGPAAIOT | TOPOYEG TOV UTOPOVV Vo, yopnynbodv ota
vyeilag, acpdreln {ong, To eTapikod | Atevfovtikd ZTeEdéym. O TOPOYES
avtokivnto/ emidopa AVTOKIVATOL | EVAPUOVICOVTOL LE TIC TPOKTIKES TNG OyOPAg Kot
KO 1) KAPTO KOUGTL®V. v moAltiky  Tov  Opfkov 7y Ttovg

epyalopevoug.

1. AmokAiceig amo v Motk

e eEAPETIKEG MEPIMTMOGELS EMMTPEMETAL TPOSMPLVA 1) atOKAIoN amd v [ToAtiky|, 6mote avtd Kp1Oel
aropaitnTo and To AoknTikd Zopfodio, dote va EumnpeTBovV Ta LakKpOTPOBEGLO GLUPEPOVTOL
tov Opidov 610 GUVOLDO ToVg Ko va. dtacpoaiodel 1 frwopdTd ™. Omo10dNTOTE TOPEKKAION
npénel va eEetdleTon Ko v gykpivetal and 10 AoNTIKO ZVpPovAlo Katdmy €161ynong g
Emitponng Avadeiéng Yroynerotntov kot Atodoymv 1 omoia £xet evnuepmbel and tov Atgvbdvovia
2oppoviro kot tov AtevBuvt) AvBpodmivov Avvapikoo.

2. Xvppaceg Epyaciog

Avdpkera

O1 ovpPaocels epyociog tov AtevBuviikav Ztedexadv ivar aopictov ypdvov.

Apoipn

Ta AtevBovtikd Ztedéym tov Opidov de dtkoovvtat GAAN apon Tépa TG apotPg TOVS MG GTEAEXDV
tov Opthov, kaBng kot 6Tt dAAo pmopet vo opiletor 1 va opiobBel peAdoviikd amd v Keipevn
gpyatikn vopobeoia g ke ydpag mov epydlovot.

Mpooyeig kon Ilpoaymyég

To oVvvoro TV amodoy®dv Yo TNV TPOSANYN vEéou AtevBuviikon Ztedéyovg Oa opiletar cOLEmVa e
TOVG OpoVG NG eyKekpévng IoArtikng.

Opor MiEng cvpPacng

Mo 1o AtevBoviikd Xtedéyn kot v to Aoumd KafnKovtd Tovg, 1oYVOVV OAEG Ol OOTAEELS TNG
gpyatikng vopobeciag, avagopikd pe ™ ANEN NG €PYOClOKNG TOvS cLUPaong KaBMG Kot
OLYKEKPIUEVOL Opol Tov, UETA amd £ykpion ¢ Emtpomng Avadeiéng Ymoymoromitov kot
Amodoywv, €ovv coumepinedel ot moMtikés tov OpiAov 1 og empépovg cvue®Vio pe
AtevBuvtikd Xtedéym.

Agopegvoerg

O Owog katd v €ykpion g mapoOGOG TOAMTIKNG, Olatnpel to Okaiwpo vo tnpel Omoleg
oLUPATIKEG LTOYPEDTELS ExovV NON cuvaEbel pe AtevBuvtikd XTedéym, TP TV NUEPOUNVia 16Y0V0G
mg.

Yg mepintwon mwov AevBuviikd Ltéheyog Etapeiog tov Opikov FOURLIS petaxivnBel oe dAin
etoupeia tov Opidov tote — OGS 0pilel N moMTikY| «IIpoaywymv kol petakiviicewv epyalopuévav
evtog Opilovy - drautnpel OAa T EPYACIOKA TOL SIKOLDUOTA.
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3.6 Homtwkn Kataiinrirotnrog T@v Meh@v Tov Atotkntikod Xopupoviiov (Fit
and Proper Policy)

H Erapeia o100éter [ToArtukn KatoAAnlomrog tov peddv tov Atoikntikod Zvpfoviiov n omoia
eykpivetar amd 1o AX kot vrofaiietal yio teAkn ykpion ot [evikn Zvvédevon tov Metdywv g
Ertaipeiac.

H IMoAtkn KataAinidtrag eivon avaptnuévn otov ietodtomo g Etaipeioc.
Ot Baoikég Evvoreg kot apyéc g [oMtikng KataAiniotnrag g Etoupeiog etvan ot €€Rg:

1. oweg givar ov apyés OV A.POPOVV GTNV EMLAOYY 1] TNV GVTIKOTACTAGT TMOV HEADV TOV
AotknTikov Xopfoviiov, KaO®Og kKot TV avaviémon TG OnTeiag VPLOTANEVOVY pELOV

H Etopeio dobétet evveaperéc (9) Atowkntikd Zvpfovio kot amoaptiletor amd £vov eKTEAESTIKO
[Ipdedpo Kot €va pn eKTeEAeoTIKO 1 aveApTNTO UN eKTEAECTIKO AvTimpdedpo, Evav Atgvbdvovia
Zoppoviro kot €€ (6) péAn. H mhetoynoia tov pehdv tov Atokntikov Xvpfoviiov eivar aveaptnta
LN EKTEAECTIKG PLEAT).

To Aowntikd XZvppovio otereydveral pe mpdsmno mov drebétovv Nog, enun kot aSlomotia,
KOTAAANAQ €TE Y100 TOV EKTEAEGTIKO EITE Y10 TOV LT EKTEAEGTIKO TOLG POAO.

Ta pédn tov Aotkntkod Zvpfoviiov dwbétovv mepattépm Tig 0e&l0TNTES Ko TNV gumelpio. Tov
arorteiton pe Baon to kabnKovia mov avaiapPavovy Kot To pOAO Tovg 610 Alotkntikd Zvppfovito
Nxar 1ig Emtponég tov, kabmg kot tkavd ypdvo yio v doknon Tov Katd Tepintwon Kadnkovimv
TOVG.

Ta vroynoew péAn tov Arowntucod XZvppoviiov mpwv amd v oviAnyn tov KaBnKOVIOV Tovg
yvopilovv, Kotd to SuvaTd, TNV KovATovpa, TIG agieg Kot TN Yevikn otpatnyikn ¢ Etapeiog evo,
EMIONC, EVNUEPDVOVTOL EMAPKDS COUOOVA LLE TNV TOMTIKY] Kot S1001KOGI0 EKTOIOELONG VEDV HEADV
Arorkntikod Zvppoviiov mov dwbéter n Etapeioa kou meprypdpetar otov Kavovioud Agitovpyiog

™me.
Kotd v emioyn, v avavémon g Onteiog 1 v avtikatdotaot péAovg Atokntikov Zvpfoviiov,
Aapavovtatl vToy” To Kprrnpla 0E0AOYNoNG TG KATaAANAdTTOS Pdcel TG woyvovoag [ToAtikmg.

H katoAnAdtmra tov peddv tov Atotkntikod Xvppoviiov mtapoakorovdeital oe dapkn Pdon, 16img
v vo evromilovtat, VLo TO TPIGLLO OTOLOVONTOTE GYETIKOV VEOL YEYOVOTOG, TEPIMTMOELS OTIS OTOTESG
Kkptveton amapaitn 1 enava&loldoynon g KoTaAANAOTNTAS TOVC.

YuyKeKPEVO, EmavaEloAOYNoN TS KATOAANAOTNTOG TV HeEA®V Tov Atokntikod Zvpfoviiov

GULVIGTATOL VO TPOUYLOTOTOLEITOL OTIS AKOAOVOES TEPIMTMOGELS:

*  OTOV TPOKVTTTOVV AUPBOAIEG OYETIKA LLE TNV ATOUIKT] KATOAANAOTNTO TOV HEADV TOV ALOIKNTIKOD
Yvppoviiov N TV KOTOAANAOTNTO TG GVVOEGTG TOV OPYAVOD,

*  0€ MEPIMTMON CNUAVTIKNG EMOPAONG GTN PN EVOG LEAOVG TOL Atotkntikoy ZvppovAiiov,

* og kOPe mepimtwon emédevong yeyovotog mov dHVOTOL VO EMNPEACEL CNUAVTIKE TV
KATOAANAOTNTO VOGS LEAOVS AlotknTikoh ZVpBovAiov, CUUTEPIAALUPOVOLEVOV TOV TEPITTAOGEDV
OTIG OTOieg TOL LEAT O cuppopedvovtor pe Ty [ToMtikn Xvykpovong Zopeepdvtov e Etopeiog
ommg meprypdpetar otov Kavovioud Agttovpyiog tng.
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To Atountikd Xvppfovio drocearilel yio v Etaipeio 10 katdAAnAo mAGvVOo S1000yMG, Y100 TV OUOAN
ouvvéyela g dlayeipiong Tv vrobécewv g Etatpeiog kot g AMyms ano@dcemv HETE amd amoywpiGELS
HEADV TOL AtotknTikoh ZvUPBovAiov, 10IMG TV EKTEAEGTIKOV HEADV Kot peA®vV Emitpondv.

Ta kprmpia emhoyng kabopilovtal Tpv amd TV Evapén g SadIKaGiog EMA0YNG Kol KATAAAUBAVOLY OA
T0 0TASLO AVTNG, DOTE, GTNV TEPITTMON TTOL 01 TOPEieg TNE TTap. 3 Tov dpBpov 3A Tov v. 4706/2020, 6TwG
tpomomomOnke pe to v. 5178/2025, dev mpodv to amottoduevo 1060otd, vo eEacpaiiletar 6Tt peTa&y
vroyn@iov mov obéTouy 1010 TPOoOVIO OCOV APOPA GTNV EMAPKEWN, OTIG KAVOTNTEG KOl OTNV
EMOYYEAUATIKY] ENLO0GT, VO SIVETOL TPOTEPALOTNTO GTNV LIOYNPLOTNTO ATOLOV TOV VTOEKTPOCOTOVUEVO
@OAOV, EKTOG €AV eEOPETIKOT AOYOL TTOV OTIOAOYOVVTOL EWOIKMOC, EMTAGCOVY TNV ETIAOYN TOL LITOYTPIOVL
oV dAAov eOAov. H Etaupeia @épet 1o Papog amddeiéng ott tnpnidnkav to tpoPAendueva 6tn Tapdypopo
ooT.

O vroynelog Tov eEETACTNKE KOTA TN SL0OIKAGIO ETAOYNG VITOYNPIWV Yo S10pIGUd 1 EKAOYN, o€ Béom
péAovg Tov Atotkntikod Xvppoviiov, Aappdvet evtog eikoot (20) nuepdv, Kotdmy aitnong mov ansvhuvet
npog v Etaupeia, avoivtikny evnuépmon oyeTikd pe:

o) T kprenplo a&loddynong oto ool PacicTnKE 1) GUYKEKPIUEVT] ETIAOYY,

B) TV avTIKEWEVIKN, GLYKPITIKY a&l0AdYNOoT TOV VIOYNPIOV TOL TPOKVTTEL OO TNV EPAPLOYY TOV
AVOTEP® KPUINPloV EMAOYNG Kot

Y) TOVG €WKOVE AOYOVG TOL 0dNYNoav otV KAt eEalpeon €MAOYN TNG LIOYNELOTNTOS TOL UM
VTOEKTTPOCMOTOVLEVOV PVUAOV, EPOCOV GLUVTPEYEL TETOLN TEPIMTWOT.

H Eroupeio pépet 10 Bapog amddeiéng 0t tmpndnkoay ta tpoPAemopevo otn Topdypapo auTy.

2. Mow givan Ta kKprTpLa Yo TNV 0ELOAGYN 61 TS KOTUAAMAOTTOS TOV HEADY TOV ALOIKNTIKOD
Yvppoviriov

Ta kpumpua yio v a&loAdynon g KatoAANAdTToS TV HEA®V Tov Atotkntikoh XvpovAiiov

JloKpivovTol Gg KPUTNPLo. OTOMKNG KATOAANAOTNTOG Kol KPITHPLO.  GLAAOYIKNG KOTUAANAOTNTOG.

Avoivtikdtepa:

Atowikn KatoAAnAdno

H oatopkn katoAAnAdmra aSoroyeiton pe Paon to kprripa mov avoeépovior mapakdto. Ta
Kpurpa elvar yevikd Ko epappolovrot yroo OAa o pLéEAT Tov Alotkntikov ZupfovAiov, aveEaptnta
amd TV 1010TNTAE TOVG OC EKTEAEGTIKA, LN EKTEAECTIKA 1} AveEAPTNTA U EKTEAEGTIKAL.

Ewdwd kordpota ko mpoimobicelg Ommg tov ap. 3 map. 4, 5 ko 6 kot tov ap. 9 map. 1 ko 2 tov
N.4706/2020 kou tov Gp. 44 map. 1 tov N.4449/2017, epoapudlovion aveEdptnTa amd To Kprnplo
KATOAANAOTNTOG.

Endpxeio yvorosov kot de€lotntmv

Ta péin tov Aotkntikod Zvppoviiov dtabétovy enapKeic YVOOEL, de£10TNTEg Ko gumetpia yio v
eKTELEOT] TOV KAONKOVTOV TOVG €V OYEL TOV POAOL KO TV TPoamotovpuevev and v Etaipeia
KOVOTNTOV TOV oontel 0 pOLOG.

H gumeipio kaAOTTEL TOGO TNV TPAKTIKY| KOL EXOYYEALATIKY EUTEPLQ, OGO Kol TIG BEWPNTIKESG YVADGELS
7oV £Yovv amokTNOel amd Ta LEAN TOV AOKNTIKOL ZVUBOVAIOL S10POVIKEL.
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Koatd v aoddynon tov Beopntikdv yvodcemv Kol de§l0TTeV evog HEAOVG TOL A1OIKNTIKOV
Zvppoviiov Aapfdavetor vIOYN TPOTIGTOG TO EMIMESO KoL TO £100G TNG EKTAIOELONG KATAPTIONG TOVG
(topéag omovdmv ko eEedikevon) Wiwg epdoov oyetileton pe TIc oyetikég pe v Etopeio
dpacTNPLOTNTEG N GAAOVG CLUVOPELS TOUEIC.

Koatd v afloAdynon g TPOKTIKNG eUmEPiag €vOC HEAOVS TOL AOIKNTIKOV ZvpfovAiov
Aoppdvovtar voy”n ot mpornyovueveg Béoelg kol To €id0g amacyOANoNg mov Katelye 10 HELOG
St povika (cupmepthapfovouévng g ToYOV AGKNONG EMYEIPNLOTIKNG OPUCSTPLOTNTAG).

YUVEKTIUATOL EMIONG ) CLVOMKN OLOYPOVIKY| ETOYYEAUATIKY] €EEMEN TOV HEAOLG TOV ALOIKNTIKOD
Svpupoviiov, kaBd¢ Kot otoryeion OT®G N SAPKELD TOPALOVIG TOL GTNV eKAcTOTE BE0M, TO HéEYEboC
™G eKAoToTE EMyeipnong oty omoia omacyoAndnke, n KAMUOKO Kot 1) TOAVTAOKOTNTO TNG
EMLYEPTUOTIKNG OpAGTNPLOTNTOC, Ol APLOOIOTNTEC TTOL OICKOVGE GE AVTY), 1] TVYOV EVOVHVN TUAUATOC
N/xat aplfpov veloTOUEVOVY, 1| VG TOV SPACTNPLOTHTOV TNG ETLXEIPNONG.

210 mAaicto G aE0AGYNONG TV EXAPKAV YVOCEWDV Kot deElothtwv, e€etdlovtot To akdAovba:

* O pdrog kot ta kafnKovTa TG BEomg Kot o1 amattovpueves 0e&10tnTeC,

*  Otyvooeig kot ot SeE10TNTEG TOV £YOVV OmOKTNOEL LEG® EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG,

* H mpaxtikn kot emoryyeEALOTIKY| EUTEPIN TOL £XEL TPONYOLUEVAOS ook TnOEl,

* O yvooelg kot ot 5e&10TnTeg oV £X0VV OmOKTNOEL Kol KOTASEIKVOOVTOL OO TV ETOYYEALATIKY|
oLUTEPLPOPE Kot EEMEN TOL LEAOVS TOV ALOIKNTIKOV ZupPovAiov.

H a&oddynon dev mepropiletar 6Toug akadnpaikovg TITAOVG GTOVODV TOV LEAOVG 1| GTNV AmOOEIEN
OLYKEKPLULEVOL YpOVOL TPoDTNpesiog. AviiBétmc, devepyeitar d1e£0d1kn availvomn Tng umelpiog Tov
LEAOVG KOl TNG KOTAPTIONG TOV, KAOMG Ol YVAOOCES KoL Ol OeEOTNTEG MOV OMOKTAOVINL OO
TPONYOLUEVN amacyOANon eaptdvionl amd T LOT, TNV KALOKO Kot TNV TOALTAOKOTNTO TNG
EMYEPNUOTIKNG OpASTNPLOTNTOS KOOGS Kot amd T KoBNKOVTa TOV 00KOVGE TO HEAOG GTO TAMIGLO
oG Kot To Padbud vhovng tov.

Ta extereotikd péAN Tov Atokntikov Zopfoviiov puropel vo EXOVV ATOKTIOEL ETOPKN TPAKTIKT KO
emayyeAaTikn eumepia, €ite katéyoviag Oéom evBOvng eite péocw GOKNONG EMYEPNUOTIKNG
OpPACTNPLOTNTOG Y10 KAVO YPOVIKO SLUCTNLLO.

Ta péAn tov Atowmrikov XvppovAiov yvopilovv kot katavoobv Tig pvOupicelg etapikng
dwakvPépvnong g Etapeiog, 0nmg avtég mpokdntovy and tov Nopo kot tov Kdowka Etopiknig
AwkoBépynong mov avt epapprodlel, Tov avtiotoyo poro kol Tig gvBiveg TOCO ¢ UEAN TOL
Aroumntikod Zvppoviiov 660 kot og HéEAN tov Emtpondv avtov, T doun tov Opidov kot mbavég
OLYKPOVGELS CLLPEPOVTOV.

Eyéyyvo nbovc kot @nunc

H oA enun, n eviipdmta, 1o 100g Ko 1 akepodOTNTa TOV HEA®Y TOL Al0KNTIKOD ZVpovAiov
amoTeAOVV KprTnpLo. eEapeTikng onuociog, To omoia 11 Etaipeia agloloyel d1e&0dika.

‘Eva péloc tov Atotkntikod XvppovAiov Bewpeiton katd Tekunplo 0Tt S100ETEL TA YOPOKTNPIOTIKE

avTd, £POGOV dev VEICTOVTOL OVTIKEWUEVIKOL KOt omodederypévol AOYol Tov Vo LITOONADVOLV

SLOLPOPETIKAL.

Mo mv a&ordynon g eNuUNnG, TG EVIILOTNTOG Kol TNG OKEPALOTNTAG €VOG LITOYNEOL M

VEIOTAUEVOL HEAOVS TOL AtlowknTikov XvuPovAiov, n Etopeio Aoppdver vmoyn g otouyeioa,

OTTOPAGELG, OUKOLOAOYNTIKA Kol OTIONTOTE KPIVEL omapaitnTo pe v empOAasn ¢ vopobdesiog yio
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TNV TPOCTOUGIO TPOCOTIKMY OEGOUEVOV.

20YKPOLGT GLUQEPOVIDV

Ta pén Tov Atokntikod Zvpufoviiov opeilovy va ivar KoTd TEVTO XPOVO TANP®S EVIUEPOUEVE, Y10
mv [Holtikny Xvykpovong Zvpeepdvtov mov epapuolel n Etapeio kot mepiiapfavetor otov
Kavoviopd Agttovpyiag . Ztnv Ioltikry Zoykpovong Zopeepdviov tepthopufavoval, LeTa&n
A @V, dlodikacieg TPOANYNG GVYKPOVONG CUUEEPOVIOV KAODS Kot LETPO Y10 TNV OTOKAALYN Ko
dlayeipion e 6VYKPOLOTG CLUPEPOVTMV.

AveEaptnoio kpionc

Kabe péroc tov Atoikntikov Zopoviiov opeilel voo GUUUETEXEL EVEPYA OTIG GLVESPLACELS Kol VL
Aoppdver i Ok€g TOv 0pBEC, OVTIKEUEVIKEG Kol aveEAPTNTEG AMOPACEIS KOl KPIoES KaTd TNV
EKTELEDT] TV KAONKOVT®OV TOV.

Q¢ avTiKeeVIKOTNTA 0pilETOL | AUEPOANTTN GTACT KOl VOOTPOTiQ, 1 OTToia EMTPENEL GTO LEALOG TOV
Aroumn ko ZvpPoviiov vo extedel to €pyo TOL, OMMG MGTEVEL TO 1010 Kol va pn d€xeton
SLUPIPBAGLOVG OC TPOG TNV TOLOTNTA TOVL.

Q¢ aveEopmnoia vogitoanw 1 amodioyn oand cvvinkeg mov eumodilovv 10 HEAOG TOL Al0KNTIKOD
Zvppoviiov vo ackNoEL Ta KAONKOVTA TOV [E aApepOANTTO TPOTO.

210 mhaicto a&loAdynong g aveaptnoiog e Kpiong Tov HeA®V Tov Atotkntikod s Zvpupoviiov,
N Etopeio Aapfaverl vmoyn av 0o ta péAN Tov AoKNTIKoOL ZVPBovAion £xouV TIC amapaitnTeg
de&10tteg cuumEPLPOPEg oL TEPLAUBEVOLY 1O1MG:

(o) Bappoc, memoibnon kot oB€vog Yo va TpoPfaivovy ce ovclacTikn a&loldynon Kot aueisfnmon
TOV TPOTACEMV N ATOYE®V AAL®V pHeA®V TOL AtoknTikol Xvpfoviiov,

(B) Mv woavotto vo Bétouv e0Aoyeg epmTNoEl; oTa HEAN TOv AtoiknTikoy XvpPovAiiov kot
E10IKOTEPO GTO EKTEAECTIKA LEAT TOL KOl VO ALGKOVV KPLTIKT Kot

(Y) TV IKavoTNTO VO AVTIGTEKOVTOL GTO QOIVOUEVO TNG ayeAaiog okéyng (groupthink).

A1dBeon emopkovC YpOVOL

Ta péAn tov Atowmrikov ZvpPoviiov opeilovv va dabBétovv tov ¥pdvo Tov amorteitanl yioo TV
anpockontn ektéAeon TV Kobnkdévtov tovc. H Etaupeia evnuepmdvel kabe vmoynelo péELOS Tov
Arotkntikod ZopuovAMov yio ToV EKTIUMUEVO XPOVO TOL OTTALTEITOL VO APLEPADVEL OTO KAONKOVTA TOVL
Kol OTIS ovvedpldoels tov Awoikntkod Xvppoviiov kot toxdv dAlwv Emitpomdv otig omoieg
ovppetéyel g pérog. Ia tov mpocsdlopod g emdpkelng tov ypdvov, Aoupdvovior vedym
TPOEYOVIMG M WOTNTA KoL Ol OPUOSOTNTES TOL €Yovv ovatedel 610 HELOG TOL ALOIKNTIKOV
Yvpupoviiov and v Etoupeia. Ta péAn tov Atotkntikod ZvppfovAiov opeilovy va eviep@OVOLY Yio
ToV 0p1Opd BEcEmV TOL TLYOV KATEXOVY GE AALN SLOTKNTIKA GUUBOVALN KOt TIG 1O1OTNTEG TOV KATEYOLV
TAVTOYPOVA, KOODG Kol Y100 TIG AOUTEG EMAYYEAUATIKEG 1 TPOCHOTIKEG TOVS OEGUEVGELS Kol GLVONKES
010 Pabud mov givor tkavég vo ennpedlovy Tov ypdvo Tov d1abéTovy 6TV AoKN o™ TV KAONKOVI®OV
TOVG OC HEADV TOV AtotknTikov ZvpfovAiiov ¢ Etapeiog.

2vAroyikn KatoAAnAdTnto

H cvAloyin| kataAAnAotnta a&loloyeitol pe PAon Ta YEVIKA KOt EW0IKA KPITHPLOL TOV OVOPEPOVTOL
TOPAKATO.

I'evikd kprnpro 2viloyikne KotoAiniotntog
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Ta pén tov Atotkntikov ZvpPovAiiov ogeilovv cvAroyikd vo givor oe Béon va Aaupdvouvv
KOTOAANAEG OTOQAGELS GUVEKTILMVTOS TO EMYEPNUATIKO HOVTELOD, TN d1dbeo avdAny”Ng Kivohvov,
TN GTPOTNYIKN Kot TIG ayopég oTic omoieg dpaotnproroteiton 1 Etanpeio. To péAn tou Atowntikov
Yvpupoviiov opeihovy cvALOYIKG Vo dtaBéTovy TIg amapaitnteg de€ldtTnTEG Yoo vo TpoPaivouy og
OVLGLOOTIKY] TOPAKOAOVONGT Ko KPITIKT TOV ATOPAGEMY TOV AVATATMV OIOIKNTIKOV GTEAEXDV.

OM\ot 01 ToUElC YVOOEDMV TOV OTOUTOVVTOL Yol TIG EMYEPNUATIKEG Opactnplotnteg ¢ Etoupeiog
KOAVTTTOVTOL 0TO TO ALOIKNTIKO ZVUPBOVAI0 GLAAOYIKA LE ETOPKT] EUTEIPOYVMOCIO LETOED TOV UEADV
ToV. YTApyeL emopkng apltOpog HeEAdV pe yvooels o€ Kabe topéa, mote vo kabiotatal dvvatn n
de&oyoynq ovlnmong, Yo TG amopacel; mov mpémel va. AneBovv. Ta puéAn tov AloknTikon
ZvppovAiiov, GuALOYIKA S100EToVVY TG amapaitnTeg dEEIOTNTEG Y10 VO TAPOVGLALOVV TIG OTOWYELG TOVC.

H otvBeon tov Atowkntikov ZvpfovAiov aviikatontpilel I YVOOELS, TIG 0eE10TNTEG Ko TNV eumelpial
TOV OTOLTOVVTIOL YloL TNV (OKNON TOV OPUOSIOTHTOV TOVL. XTO TTANICI0 avtd mEPAapPaveTor 1
araitnon 1o Aotkntikd ZupPovAlo va KaTovoel ETOPKMS TOVS TOUELS Yo TOVG 0moiovg Ta LEAN givat
ovALoYIKA VtevBuva kol vo dabéTel TG amapaitnTeg SeEIOTNTEC Yo VO OGKEL TNV TPOYUOTIKN
dwxeipron ko emifreyn g Etapeiog petadh dAAmv Kot 0Gov apopd:

* Ty emyepnuotiky e SpacTnpdTTa Kot Toug Pactkodg KvOVOUS TOV GUVOEOVTAL LE AVTY,

* Tov otpamnyikd oyedacuod,

*  Tic ¥pPNUOTOOTKOVOUIKES OVAPOPES,

*  Tnv ocoppdpemon pe to vopohetikd ko puluotikd Tiaicto,

* Tnv katavomon Bepdrov etapkng dtakvPépvnong,

* Tnv katavomon Bepdrov Procipodtntog

*  Tnv katavomon Bepdrov teyvoroyiag kot KuPepvoaspdieiag,

s Tnv wavémra avayvoplong Kot dtoyeiptong Kivouvay,

* Tnv enidpaon g TeXvor0YinG OTIC OpASTNPLOTNTES TG,

*  Tnv enoapk| EKTPOCOTNON AvE UAO.

E1dwkd kprtnpro XvAroyikne Kataiiniotntac: Etopkne ekmpoc®nnon ove @OAO

210 Aointikd ZupPovAlo 0QPEIAOVY VO EKTPOCOTOVVTOL ETAPKDS To PUAO (katd 25% emi Tov
GLVOAOL TV LEAMY TOL Al0KNTIKOD XVUPoVAIoL), pe TNV eMPLAAEN TS Top. 3 ToL ApBpov 3A ToV
v. 4706/2020, 6nmg mpootédnike pe 0 ApBpo 5 tov v. 5178/2025 pe évapén woyvog and 30/6/2026,
Kp1tnp1o to omoio AapPaver veoym g n Emrponn AvadeiEng Ymoynelot)tomv Kot Amodoydv KoTd
TNV VTOPOAN TPOTAGEWMV Y10 OPIGHO HEADY A0k TIKOD ZVpBovAiov.

2115 etaupeieg mov amacyoAovv dtakdciovg evivta (250) epyalopnévoug Kot Ave Kot EXoVV 11610
KOKAO epyacudv tovddyiotov mevivto ekatoppdple (50.000.000) evpd 1 €mMoo GoroyioUd
TovAdyotov capavta tpia ekatoppvpla (43.000.000) evpd, T0 TOGOGTO TS TOP. 2 OV LTOAEITETOL
ToV TpLavta tpia 1015 eKatd (33%) enl Tov GLVOLOL TV HEADY TOL AlotknTikoL XvpovAiiov.

Otav oto Atountikd Xvppovio e Etapeioc mov eumintel oto medio epappoyng g map. 3 tov
apBpov 3A tov v. 4706/2020, 6nwg Tpooténke pe 0 dpbpo 5 tov v. 5178/2025, cuppetéyovv tpia
(3) N meplocOTEPO EKTEAEGTIKA UEAN, OTO ®G AV TOGOoTO TOL TpLdvta Tpiot To1g exatd (33%),
nepthappavetar €va (1) TOVAGYIGTOV EKTEAEGTIKO LEAOG TOV VITO-EKTPOCMOTOVUEVOD GUAOV.

e mepinTmon KAAGLOTOG, TA VOTEP® TOGOGTH GTPOYYVAOTOLOVVTOL GTOV EYYVTEPO AKEPALO aplOUO.

opeova pe v tapovoa [Toirtikn Katadinidtntog to Atotkntikd Zopfovito opeirel Katd mhva
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xPOVO va. dSlacPorlel yevikOTepa TV iom petayeipion Kot Tig ioeg evkoaupieg peta&y twv euimv. H
TTUYN OVTN EMEKTEIVETOL TTEPAV TNG EMAOYNG HEA®V ALOIKNTIKOL ZVpPovAiov Kot oTnyv Topoyn
EMUOPO®ONG 6Ta. PLEAT TOL AL0IKNTIKOD ZvpBovAiov.

H Etotpeio otacporiletl yevikdtepa tnv ion petayeipton Kot Ti¢ 10€¢ gukaipieg HETAED TOV QUA®V.
3. Mow givor To kprTijpro wolvpop@iog (diversity)

Me okomd v TpodOnon evOg KATAAANAOL ETTESOV O10LPOPOTOINGTG 6TO AOIKNTIKO ZVUBOVALO Kol
H0G TOAMDCLAAEKTIKNG opdoag pedwv, n Etapeia epapuodler Tlohtikny Towv Evkoapidv kon
[ToAvpopeiog kotd tOV Oplopd TV VEOV HeEA®V Tov Atoikntikov ZvpPoviiov. H IMoitikn
KotodnAomtog mepthopfdavel v TOAMTIKY) TOALHOPOING 1) OVAQPEPETOL GE OVTYH, OOTE VO
dtc@arileTon 0Tt Exel AneOel vTOYN KOTA TOV OPIGHO VE®V HEA®V TOL Al01KNTIKOD ZvpBovAiov.
Ewdkdc, mpoPAémetar pnTdG N EXAPKNAG EKTPOCHTNGN 0V GUAO TOLAAYIGTOV TPLAVTO TPId TOLG EKATO
(33%) emni tov cvvohov TV peAdV TOov AtounTikov XvpPoviiov, dedopévov Ot N Etoupeio
nepthapPdvetar otic etoupeieg g map. 3 tov dpbpov 3A tov v. 4706/2020, 6TmG TPOSTEONKE UE TO
apOBpo 5 Tov v. 5178/2025, otpoyyvAomolovpevo otov £yydTepo aképato apBpd. [TEpav e emaprong
EKTTPOGAOTNONG AVl GUAO, KATA TNV ETAOYT VEOV HEA®V Y1 TO Atotkntikd Xvpfovito e Etarpeiog
d¢ yivetar amoxAelopog eoutiag dwokpicewv Ady® @OAOL, QULANG, YPOMOTOSC, eBvikdTTOG 1)
KOWMVIKNG TTpoéAevonc, Bpnokeiag 1 memodfcemy, meplovsiag, yévvnong, avamnpiog, nikiog 1
0£EO0VOAIKOD TPOGAVATOAIGLLOV.

H woyvovoa TloAtikn Towv Evkaprov kot TToAvpopoeiag givor avaptnpévn oty 16ToceAida g
Etoupeiag: www.fourlis.gr.

4. Emporn Avadeitng Yaoynerottov Kol ATodoynv

H Emutpormiy Avadeiéng Ymoynorot)tov kot Atodoxdv g Etapeiag £xel ovotabei doet Tov dp.
11 wor 12 tov N.4706/2020, pe okomd v vmootnpiEn oL Atowkntikov Xvppoviiov, otnv
EKTAPOOT TOV LITOYPEDGEDY TOV OAMEVOVTL GTOVG UETOYOVS, GYETIKA HE TN dc@diion OtL M
avddeltn vroynoeiov yio to Aointikd Zvppfovito yivetor aSl0KPOTIKG KOl UE OVTUKELLEVIK
KpUTnplo, OOTe v OcQOAILeTaL 1 OROAT S0 TOV HEADV TOL KOONDC KOl TOV OVOTUTOV
JELOLVTIK®OV GTEAEY®V [e 6KOTO TN pakporpdBeoun emtvyia e Etapeioc. 1o mAaicto Tov porov
mg, N Emupony AvadeiEng Yrmoynoeromtov kot Amodoxdv, evtomilel Kol TPOTEIVEL TPOG TO
Arountikd Zopfovio TpOcOTA KATAAANAQ Y10 TNV OTOKTNON TG 1010TNTOS TOL LEAOVS ALOKN TIKOD
Yvpupoviiov, Pdaoet dwdwkasiog n omoia mpoPAiénetan otov Kavoviopud Aegrtovpyiag . o v
EMAOYN TOV VITOYN IOV AapBavel LITOYN TOVG TAPAYOVTESG Kot T Kpttipla Tov Kabopilern Etoupeia,
oopeova pe v HoArtum KoataAAnAotrag mov viobetel.

H Emupony| Avadeiéng Yroyneomtov Kot ATodoydv Sotundvel TPoTacels Tpog 10 AloKnTIKO
Soppovro oyxetkd pe v IoArtikny Amodoydv mov vmoPdAietar mpog €ykpion otn [evikn
Yvvélevon (v.4548/2018, ap.112) wor TIg am0d0yES TOV TPOCONT®V TOV EUTITTOVV GTO TESNIO
epapuoyng g IoArtikng Amodoydv kot twv devbuviikdv oteheydv g Etaipeiog, 10img tov
emkeaing g Movdoag Ecotepikod EAEyyov kon e&etdlet Tic mAnpogopiec mov meptiapfavovran
010 TeEMKO oY€010 NG Etolog ExBeong Amodoydv, mapéyovtag t yvoun g Tpog to AlotknTiko
Yvppovio mpv amd v vroPoAn g £kBeong oty ['evikn Zvvérevon. H [ToAttikn kot ot mpaktikés
amodoy®mv wov viobetel  Etaipeio yapoakmpilovratl amd dukatocvvn Kot vtevfuvotnta Kot GuVOEOLV
EexdBapa v amddoon g Etapeiog pe avtv tov atdpov.

10 mAaicto Tov poAov g N Emtponn AvédeiEng Ymoynelotitov kot ATodoymv:
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5.

SUUUETEXEL OTOV TTPOGOIOPICUO TMOV KPITNPIOV ETAOYNG KOl TOV O0OKACIOV OVAOEIENG TV
HEA®V TOL AlotknTiKoH ZvpfovAiov.

YroPairer mpotdoelg yoo v Ilohtikn) Towv Evkoapiov kot [HoAvpopeioc oto Atotkntikd
Svppovito.

YnoBdArel mpotdoelg 6To Alotkntikd ZupfoOAto yio TV avAdEIEN T@V VITOYNPLWV LEADY TOV GTO
nmhaicto g eykekpipévng [oltikng KoatoarAnilotntog.

Alexmepoidvel TN O10KOGI0. TPOGIIOPICUOD KOl ETAOYNG LIOYNOLOV HEADV ALOIKNTIKOV
SvpupovAiov oto mhaicto g eykekpyévng IoArtikne KatoAAnidtroc.

YmoPdAier mpotdoelg oto Al0KNTIKO XvupodAto yia v ovobeopnon g I[loMtikng
KoataAAnAotnrtag epdcov amouteitat.

[Teprodkd a&oroyel to péyebog kar t ovvbeon tov ArownTikod ZvpPfovAiov kot vroPdAlet
TPOTAGELS TPOG EEETACT GYETIKA UE TO EMBLUNTO TPOPIA TOL.

A&oloyel ™V vVELOTANEVT 1G0PPOTTIO. TPOCOVI®MY, YVACEWV, ATOYEMY, KAVOTNTOV, EUTEPIOG
OYETIKNG LLE TOVG ETOUPIKOVG GTOYOVG KOODG Kot HETOED TV QOA®V Kol  pe PAcn oty v
a&loAoynon, mTeptypdeel To POAO Kol TIG IKOVOTNTEG TOV OTOLTOVVTIOL YOl TV TANPWOCN KEVAOV
Béocwv.

Evnuepover 10 Atountikd ZopPodAilo yuo ta omoteAécpata g epoppoyng g IloAttikng
Kotodniomtog tov pelodv tov Atowntikod ZvppfovAiov kot ) ANym toyov UHETPOV GE
TEPIMTOON OMOKMOEMV.

E&etaler v Emowa 'ExBeon Amodoydv twv peddv tov Alotkntikov Zuppoviiov.

YroPdirer mpotdoelg oto Aotkntikd ZVpPOOAO GYETIKA HE TIC OMOJ0YEG TOV HEADV TOL
ArounTikod Zopfoviiov 6to mhaicto g eykekpuévng IoAtikng Amodoymv.

YroPdaAirer mpotdoelg 610 Alokntikd Xvppovito yo v avabempnon g IHoArtikng Amodoydv
EQOCOV OMOLTELTOL.

Evnuepdver 10 Atountikd ZopPodAlo yuo o omoteAécpata g epoppoyng g IloAttikng
Amodoy®v v pHeAdv tov Atoikntikod XvppfovAiov Kot T ANyn Toxdv HETPOV G TEPINTTOON
ATOKMGEWV.

YnoPdArer mpotdoels 6to AotknTikd XvpUPoVA0 GYETIKA UE TIS OMOS0YES TV OELOVVTIKOV
otedeyav TG Etoupeiag, 10img Tou emkepaing e Movadag Ecwotepicod EAEyyov.

Evnuepavel vmoyneiovg mov eetdotnkoy Kotd T 01001KaGio ETIA0YNES VTOYNPLOV Y10 SIOPIGUO
N exhoyn oe Béon pélovg Atowkntkod XvpuPovAiov, KOTOTV OUTNONG TOVS, YK TO. KPLTHPLOL
a&loAdyNoNG, TV EQOPLOYN TOLG Kot TVYOV AGYOLG TOV 00N yNcav oty Kat' e&aipeomn emAoym
TOV U1 VIOEKTPOCSHOTOVUEVOL PVAOV EPOCOV GUVTIPEYEL TETOLN TEPITTMOT).

AmokAicgig amo v ol

e eEUPETIKES TEPIMTMGELG EMTPENETOL TPOSOPVA 1| atdKAon amd v [ToAttiky), d6mote avtd Kp1det
amopoitnto amd 1o Atoikntikd XvppovAito, ®ote va e&umnpetBodv ta pokporpdfecua cuppépovia
¢ Etaupeiog 610 ohvoro tovg kot va dtacpaiicbel n frooipdtra g Onoladnmote mapékkAion
npénel va, eetdleTon ko va eykpivetor amd 1o AoknTtikd Zovpfovo.

6.

E@appoyn, mapaxorovdnon kot tpomomoinon g lMomtkig Katarinidotntog
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H IMoAtikn KoatoaAAnAdtnTog eivat eVopUOVIGUEV HE TO YEVIKO TAOIGI0 ETOPIKNG OlaKvBEpvnong,
TNV ETOIPIKT KOLATOVPA KoL TN d1d0eoT avaAnyng Kivobvev mov £xet opicel n Etaupeio.

"Exovv cvvtaybel dwadikaciec amapaitnteg yio v epappoyn g Hoittikng.

H mapoakorovBnon g epappoyng kot g amoiecpatikdmrag ¢ [Holtukng KataAinidtmrag
amotelel 0BHVN TOV Aok TIKOL ZVpPoVAioL e T GVVIPOUT| 0TV KpiveTan GKOTIO TG Movddag
Ecwtepikov EAéyyov, tg Movadag Kavoviotikng Zoppdpowong, g Emitponng AvadeiEng
Yroyneotjtov kot Arodoymv kot tov Etapikov Ipoappotéa. H Emown AAwon Etoipukng
AwoxvBépynong g Etaipeiog mepthappdvel oyetiky ovapopd.

H texunpioon 6cov apopd v £ykpion g IoArtikng KatoAAnAdttog kot Tuxov TPOTOTOGELS
g tpovvTat o niektpovikd apyeio. Emiong, tnpeitat apyeio pe to anoteAéopata g oE10A0YNoNG
NG KATOAANAOTNTOG Kot TVYXOV OmOoKMoe®V UETOED TPOPAETOUEVNG KO TPOYLLOLTIKIG OTOMKNG Kol
GLALOYIKNG KATOAANAOTNTOG pall e TIG TUYOV 010pOMTIKES EVEPYELES.

4. Baowkéc apyég Tov Xvotipotog Etapikng Awakvfépvnong

To Xvomuoa Etaipikng AtakvBépynong g Etopeioc mepthappdvet:

* TloAtkn yuo TNV Katamolépnon tov dtakpicewv, g Plag kot e TapevoyAnong oty epyacia
*  Kddwag Acovtoroyiag [Ipopnbevtov

*  IloMtikn) AvBpomiveov Atkowopudtov

* TloAtikn Towv Evkaiprov kot [ToAvpopeiag (Diversity Policy)

»  Zrpotywn kot [Toltikr Bivowng Avamtuéng (Sustainability Policy)

* TloMtikn Aéovoag Empéreiog Biooyng Avémtoéng

* TloAtwn [paypatomoinong Zuvaliaydv Zovvdedepéveov Mepov

* TloArtkn kot Atadwkasio [IpoAnyng, Evtomiopot kot Awoyeipiong Zvykpodoewv Zopueepovimv
* TTohtkn Anodoyx®dv (Remuneration Policy)

* TloAtikn KataAAnAdottog tov Meddv Tov Atotkntikod Xvppoviiov (Fit and Proper Policy)
* TloAtikn Yytewvng kow Acpdietog

*  IToMmtikn Ipocomikmv Agdopévev

+ Kddwkag Acovtoroyiag (Code of Conduct)

« Ethical Statement of Compliance

* Koavoviopog Asttovpyiog

* XZvomua Aayeipiong Kivovvev

+ Xvommpa Ecotepucod EAéyyov (XEE)

* Xvomua Kavoviotikng Zoppdpemong

* TloAtikn Aéovsog Empérerng Amodoyng [pounBevtdrv

* Movdoa Ecwtepikod EAEyyov

* Movdada E§umnpétnone Metdymv ko Etapikov Avaxotvooewmy

*  Movdada Acpdireiag [TAnpopoplokdv Xvotnudtmy

Avoivtikdtepa:

To ZVotmpa Etapikng AwxvBépvnong (XEA) mpocdiopiletor wg 10 ovvoro twv TloMtikdv,
Kavoviopuomv kot GAA®v Kavovev mov 01émovy v dtoiknon kot Asrtovpyia g Etoupeiog kot mov
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TPOKLITOVV OO TIG TPOVOLEG TV GpBpmv 1 £mg 24 Tov v. 4706/2020 ko TepthapPavel TOLAGYIGTOV
T KOTOOU

o) emapkEG Kot amotedecpuatikd Xvotnuo Ecotepikov EAéyyov (XEE), cuunepiiapfavopévoy tomv
CLGTNUATOV SLoYEIPIONE KIVOLVOV KOl KOVOVIGTIKNG CUUUOPP®ONC,

B) emapkeig Ko OmOTELECUOTIKES O10OTKOAGIES Yol TNV TPOANYT, TOV EVTIOMIGHUO KOl TNV KOTOUGTOAN
KOTOGTAGEDV GUYKPOLGTG GLUPEPOVTI®V,

Y) TOMTIKY] OTOO0Y MV, 1] OTTO10L GUVEIGPEPEL GTNV EMYEIPTUATIKT GTPUTNYIKY], OTO pokpompoOdecua
cupeépovta kot otn Prwoipdtra g Etapeiog.

0) EMOPKEIG KOl OMOTEAEGUOTIKOVS UNYOVICUOVG EMIKOWVOVIOG UE TOLG UETOYOVLS, MDOTE Vo

SLELKOAVVOVTOL 1] ACKNON TOV SIKAOUAT®V TOLS Kol 0 evepydg dtdAoyog pe avtodg (shareholder
engagement).

IIeprodikn a&rordynon tov Xvotiuotoc Etopikne Awokvfépvnonc (ZEA)

H a&ordynon tov XEA devepyeiton meprodikd avéd tpion tovAdyiotov étn. H mpdt mepiodog
a&lohdynong aeopd to dtotnue omd 17/7/2021 émg 31/12/2022 kar vAomomnke TV mePiodo and
tov Mo €m¢ tov Adyovosto tov 2023.

Evpoc a&ordynong

To AZ (epe&ng «AXy), emPAénet v vAomoinon tov XEA, mapakoAiovdel kot aloloyel tnv epappoyn
KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV Kol TPOPaivel OTIC OE0VGEC EVEPYEIES YIOL TNV OVTILETMOTION
eMelyemV.

210 mopandve TAIGL0, 0 TPOGAIOPICUOG TOL €VPOLG NG a&loAdynong tov XEA mpayupatomoteiton
and to AX 1o omoio vrootnpiletatl amd v Atevbuvon Ipoundeidv kot Etapikng Awakvpépvnong
¢ Etoupeiag.

g k0Be mepintmon, mpw v Evapén g a&loldynong, Le T cuvdpoun g tapardve AtebBvvong
¢ Etaupeiag, mpoodiopilovion ot povaodeg ko ot Buyatpikég mov Oa cupumeptAnefoidv oto €0pog g
a&lohdynong.

[eproyéc, avtikeigevo Kot TpOTOc 0E0AOYNoNG

Avtikeipevo g aglohdynong omoteAiel n ektipnomn tov Pabuod cvppdpewonsg tov XEA pe tig
16y 00VGEC OECUIKES KO ETOTTIKES OTOLTNOELS ETALPIKNG OlaKLBEPYNONC.

Kotd v agloddynon g endprelog Kot anotehespotikotnrog tov LEA g€etdalovtan ot pubuicelg
¢ Etoupeiag mov mepthapavouy Tig mapakdat®m VOTNTES:
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Ieproyég AvTtikeipeva agroroynong Hapamopnég Tpoémog
a&roroynong GTO 16 VOV A&roroynong

Ocopko ko
ETOTTTIKO
mhaiolo
1.ZEE To ZEE 10 omoio oa&oloysitoan | Andpaon g E&mtepicn

ooppmvo, pe ta  opouevo oty | Emtponng a&loAoynonKal
«JToMtikny meplodikng a&loAdynong Ke@ahonoryopic ETNO10G E6MTEPIKOG
tov ZEE» kot e101k0tEpA OC TTPOG TOL (EK) ELEYYOG TNG
5 Poaocwé ovotatwkd tov otoein | 1/891/30.9.2020 AtevBuvong
Baoel kol TV KOTELVOOVGEWV TOL Ecwtepikod
wapéyovior  omd v Emtponn ELéyyov
Keporatayopd.
« To ITepiparrov Eréyyov (Control

Environment)
«  Tnv A&oroynon Kwvdbvev (Risk

Assessment)

Tic Aucheideg Acpadeiog (Control

Activities)
« Tmv [TAnpoedpnon &

Emkowwvio  (Information &

Communication)
« Tnmv [TapakoAovOnon

(Monitoring).
Inuewwvetor OtL TLYOV  EVPTUATO,
TG TAOGELS, TPOTAGES PeAtiong
KaOdG kot oyoAo g Atoiknong /
oxédt Opaons / YPOvVOOSIOYPALLLLOTOL
nmov mepthappdvovior oy €kbeom
aSoroynong tov XEE mov €yet
nponynOet ypovikd e a&lordynong
tov XEA  (BA.  mop. 3.5.3)
aflohoyobvtar kot Aappdvovton
VoYM KATA TV 0EloAdYNoN
Tov ZEA.

2. X0ykpovon Tnv mpnon eykexkpluévov kot ApbBpo 13 map. 1B | EEwtepucn
ZoUEEPOVTOV | EMKALPOTOMUEVOV SUOTKAGIDV v.4706/2020. a&lohdynomnkaot

GVYKPOLONG CLUPEPOVTMOV KOl TN exBéoelg
SoPAMon OTL TVYOV TEPMTMGELG AtevBvvong
GVYKPOLGNG GLLPEPOVIMV EXOVV Ecmtepucov
evtomioTel, epeuvnOel Kot Eéyyov
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Ieproyég
a&loroynong

Avtikeipeva aroroynong

Moapamopmég
GTO LGYVOV
Ocopko Kol
ETOTTTIKO
nAoioclo

Tpomog
A&roroynong

dlayelplotel eviocebAOYNG
npoBeopiog.

3. Mnyoviopoi
EMKOVOVING
LLE TOVG
Metdyovg

Tnv EndpKELL Kol
OMOTEAECLOTIKOTNTOL TV
UNYOVICU®V ETKOWVOVIOG LLE TOVG
LETOYOVG OIS TEKUNPLOVOVTOL OO
T KATOOL:
NV EVNUEPMOOT] TV HETOY®V OO
TOAZ avopOPIKE LLE TO, VITOYNPLOL
HEAN Tov,
™ Aswovpylo NG
gbumnpéong  UETOY®V
ETALPIKOV OVOKOIVDOEWMV,

LOVAd0G
Ko

Vv mietonoinom tov Kavovicpov
Agrrovpyiog Kot g dtadikaciog

TOPOYOYNG YPTULATOOKOVOULKNG
TANpoSpNON,

¢ TNV THPNON TOV OEGUEVCEDV Y1
YPNON TOV KEPAAIWOV OVaPOPIKE
HE TIC OVENCELS  UETOYIKOV
Kepaiaiov ue KotofoAn
petpntov, N v ékdoon
opoAoylaKoL doveiov pe dMuocto
TPOGPOPA,

. m owabeon TEPLOVCIUKAOV
otoyeimv e Etarpeioc.

Apbpa 13 map. 1y
ko 18, 19, 20 v.
4706/2020.

AtevBuvon
Ecwtepikon
EAéyyov
(tpoohetog
EC0MTEPIKOG
EAeYY0G)

4. TToAtikn
Amodoymv

Tnv  mpnon eykekpluévng Ko
EMKOPOTOINUEVTG TOATIKNG
amodoydv  ocOupOve  HE  TIG
OmoUTNoES  TOv  Beouikov Ko
EMOTMTIKOV TAOIGiov KaBMG Kol TNV
EQOPUOY] TNG OTIC  OTOO0YES
(ToKTKEG KOl EKTOKTEG)  TOV
TPOGMOTMOV TOV OPOPA 1) TOALTIKT).

ApbBpo 13 map. 18
v.4706/2020.
Eniong oyetika
apOpa v.
4548/2018

ExBéoe1g
AtevBuvong
Ecmtepucon
EAéyyov
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Ieproyég Avtikeipeva aroroynong Moapamopmég Tpomog
a&loroynong GTO LGYVOV A&roroynong

Ocopko Kol
EMOMTIKO
TA0ic10

5. [ToMtikn Tnv eykekpiuévng ko | ApBpo 3 ko 9 mop. | AevBuvon
KotohAnAot | emwaipomompévng noMtikng | 1,2v. 4706/2020 Ecwtepucon
TOG KATOAANAOTNTOG KoL TNV €QOPUOYN EykorAioc Ap. ELéyyov

oV kprnpiov  alloAdynens | 60/18.09.2020 e | (mpdcbetog
KATOAANAOTNTOC. EK. E0MTEPIKOG
ENeYX0Q)
6.AX T ovvBeon, opydvoon kot ApBpa 3,4,5,6,7, | AilebBovon
Aertovpyio TOLVAX. 8, 9 (mop. 3, 4 ka1 5)| Ecotepucod
tov v. 4706/2020. | EAéyyov
Amdpacn g (mpocBetog
Emutponng ECOTEPIKOG
Keparoayopdg ELeYY0G)
(EK)
/891/30.9.2020 —
[TepBédriov
EAéyyov-AZ
7. Emutponég AZ | Tnv opydveoon Kot Asrtovpyio Tomv Apbpa 10, 11 ko Atevbovon
Emrpondyv tov AL 12 tov v. Ecwtepikon
4706/2020 EAéyyov
Amopacn g (npocBetog
Enmutpomnng ECOTEPIKOG
Kepoaatayopdc €AeYY0G)
(EK)
1/891/30.9.2020 —
[epBdirov
EAéyyov-AX

8.Kavoviopog | Tnv mpnon emikoupomompuévov kot | Apbpo 14 tov v. Exboeig

Agrtovpyiac | appoding eykekpipévon kavoviepod | 4706/2020 %?gggvlig%
Aertovpyiog ¢  Etopeioag o€ Ekéyxo[i)
CUUUOPP®ON HE  TO  €ABYLOTO
nepleyopevo mov opilel to OBeopukod
KOl €MOMTIKO TA@{Cl0 Kot TV
ONUOVTIKOV BUYATPIKOV TNG.

9. Avénoelg H mpnon tov mpoPréyewv tov | ApBpo 22 tov v. Exb¢oeig
LETOY1KOD Apbpov 22 Tov Vvépov ortg | 4706/2020 ﬁ?g?:‘ﬁg%
KEPOAQIOV TEPUTTAOCES OVENCE®V  LETOYIKOV Ekéyxopn
pe kotafoln | kepalaiov pe KatafoAn HETpNTOV 1|
HETPNTAOV 1] | €KO00NG OHOAOYLOKOL Odaveiov pe
£Kooom ONUOGIO TPOGPOPE Kol dNUocievon
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Ieproyég Avtikeipeva aroroynong Moapamopmég Tpomog
a&loroynong GTO LGYVOV A&roroynong
Ocopko Kol
EMOTTTIKO
TAdiclo
OHOAOYLOKOD | EVIUEPMTIKOD dEATIOV.
daveiov.
AMayéc ot
xpfion
avTAnBéviov
Kepoloimv

10. Awbeon | H mpnon tov mpoPréyenv otic | ApBpo 23 Tov v. Exbéoerg

TEPLOVOIOKAOY | TEpTOOE O1Gbsong, pe pioa 1 | 4706/2020 é?(};?gvlig%
oTowElOV TG | TEPLGGOTEPES CLUVOAAAYEG Ekéyxo%
Etaupeiog TEPLOVGLOKOV otoyeimv, OV

eumintovv otig puhpuicelc tov ApOpov

23 10V VOUOV.

11. Koowkog Tnv vioBétnon kon epappoyn kwodowa | ApOpo 17 Tov Agvbovon
Etoupucng ETOLPIKNG dwakvBépvnong | v.4706/2020 Eggn%i}'au 560£T0
AwkoBépvn | KATOPTIGUEVOL and oopéa | EKEA tov EZEA scmyc)épmégpéksyxogg)
ong EYVOOLEVOL KOPOVC. (Tovviog 2021)

\aicwo afrohdynong

H oa&wordoynon g emdpxelag tov XEA mpaypotomoleiton pe Paon to IThaicio Aebvov
Enoyyehpotikov Ipotomwv yuoo tov Ecotepikd éleyyo (Institute of Internal Auditors: The
International Professional Practices Framework).

Ye mepintmon mov dtevepyeitan amd eEwtepkd a&toroynt tote 1 alohdynon g endprelog Tov XEA
npaypatonoleiton pe Paon tic kaAég Oebvelg mpaktkég Xe mepimtwon mov devepyeitor amd
eEotepkd agoroynt tote 1 aloAdynon g emdpkeng tov LEAmpayuatonoteitan pe faon tig
KaAEG d1eBvelg TPOKTIKES.

Av001KaGio 0E10A0yNoNc

4.1 AvaOson a&roroynoenc/ KprTnplo.

H a&iohdynon tov ZEA devepyeitan ecotepikd and v Atevbvvon Ecotepucod EAEyyov (epeéng
«AEE») ¢ Etatpeiog pe ™ cvvopoun émoiwv dAAwv AtevBivoemv amontohvtol Kot [e TV ETONTELN
¢ Emitponng EAéyyov. Kabe 6 ypoévia pmopet va devepyeitan and eEmteptkd a&lohoyn kotomy
eEwtepkng avadeong.

Ymv mepintwon mov Oevepyeitan eowtepikd amd ™ AEE, o éheyyoc devepysitan pe Paon tig
E0MTEPIKEG TNG TOMTIKEG/ O1001KOGTES.

2V mepintmon mov o EAeyyog avatifeton o eEwTePKd a&lohoynTn, S1cPoAileTan OTL O TEAELTAIOG
SlBéTEL TOL TOPAKATO YOPUKTNPIOTIKA, OT®G avtd opilovion oty Amopacn 1/891/30.09.2020 tng
Emitponng Kepaiaiayopdc:
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O a&lohoyntg givor VOKO 1 LGIKO TPOSMTO 1 Vot TPOsOTMV. O allohoynTig TPETEL VO EXEL
T0. 0KOAOLOA YOPAKTNPIOTIKG:

Ofuata aveEaptnoiog Kot AVTIKEUEVIKOTNTOG

Kotd v emioyn tov aoroynty tov XEA AapPdavovror vmoym Oépato aveboptnoiog Kot
avTikelevikottog. O agloAoynmg kot o HEAN NG Opadag £pyov a&loAdYNoNG TPEMEL Vo, EYEL
avegoptnoio Kot vo punv £xel oyEcelg EApTNoNg, cOLemva pe Ty tap. 1 tov dpbpov 9 g Andeaonc,
Omm¢ e&edkevetal pe v map. 2, Tov v. 4706/2020, kabmg Kol vo £YEL AVTIKEUEVIKOTNTO KOTE TNV
doxnon Tev KadnKOVI®V Tov.

Q¢ avTiKeevikOTNTa OpileTOn 1 OUEPOANTTN OTACT KOl VOOTPOTiQ, 1| OTOi0 EMTPEMEL GTOV
a&lohoyn va ekterel T0 £pyo TOV OT®G TGTEVEL 0 1010 Kot va un d€xeTon GLUPIPASHOVS ¢ TPOg
Vv modTTd Tov. H avikeevikdétta amortel vo punv eanpealeton n kpion tov a&loloynt amod
Tpitovg 1 amd yeyovora.

210 TAOIG10 TNG OGPAAIONG TNG aveapTNGioG Kot AVTIKELEVIKOTNTOS, N aEtoAdynon Tov ZEE dev
duvatal va Tpoypatonoteitol amd tov 1010 agoloyntn yia 3n cuvexopevn a&loAdynon.

AT00EdEYLEVT] GYETIKY EMAYYEALOTIKY EUTELPiO KO KATAPTION

Kotd v emiloyn tov a&oroynt tov XEA Aappdvovtar vroyn 6épata mov oyetilovion pe Tig
YVOGELS KO TNV EMAYYEALATIKY TOL gumelpio. Eduotepa, 0 emKe@aANg TG opadog £pyov Tng
a&lohdynong tov ZEA kat o€ kd0e mepintmon o vroypdewv TV a&loAdYNoN, TPETEL VO S1BETOVVY TIC
KOTOAANAESG EMOYYEALOTIKEG TTIGTOTOMGELS (VAAOYX LLE TOL EMALYYEALATIKA TPOTLTOL TTOV EMIKAAETITAL)
KoODC Kol amodedEYEVN OYETIKY gumelpio (OTm¢ yio mapddetypa o Epyo a&loAdynong XEA kot
SOV ETALPIKNG SLAKLPEPYNONG).

O a&lohoynmg Aappavel 6o to amapoitnTa LETPO MOTE KATA TN SIEVEPYELX TOV £PYOV T TPOCOTO
T0. OTO{0. GLUUETEYOVV SLOOETOVY KOTAAANAES YVOGELS KOl TTEIPA G TPOS T KABNKOVTA TOL TOVG
avatifevtor kot 0Tl YPNOIUOTOlEl KATOAANAOQ GULGTNUOTO OCPAAICNC TOLWOTNTOG, EMOPKEIS
avOpOTIVOUG KOl VAIKOVG TOPOLS Kot O1aOIKAGIES, TPOKEUEVOL Vo eEac@aAilel T cuvE Ew, TV
KOVOVIKOTNTO KO TNV TOL0TNTO TG EKTEAECTG TOV EPYUCLDV.

Kot avtiotoryia pe ) «Atadikoasio AEorldynons tov ZEE», 1 a&10A6ynon tov vmoyneumy topdymv
o€ mepinton mov N a&loAdynomn devepyeitor omd e€MTEPKO 0EIOAOYNTY EKKIVEL LE TV EVTOAN TOL
Arountikov XvpPoviiov g Etaipeiog mpog tov AtgvBhvovta Zoppovio va cuykevipmaoet Tpels (3)
YPOMTEC KOl VROYEYPUUUEVEG TPOGPOPES OO  OVTIKEUEVIKOVS, aveSApTnTOuG, 0amodederypéval
TIGTOTOMUEVOLG KO EMOPKDG EUTEPOVS OEWOAOYNTES OV EKTANPMOVOLV TO. KPLTHPLOL TOL V.
4706/2020 won g Andpaong 1/891/30.9.2020 tng Emrponnic Kepoiowayopdg.

To emduevo Prjua g dadwkaciog avabeong sivor n glonynon tov Atgvfovoviog Zvpfoviov g
Etapeiog oty Emirponry EAEyyov wg mpog tov katdAinAio a&oloynt pe Pdon to KovovViIeTIKA
KPUTPLoL IOV TPOAVAPEPONKAY AL KO KPLTNPLOL TEXVIKE KOl OIKOVOUIKA.

H Emupony EAéyyov g Etoupeiog eréyxer v eofynon tov AtevBovovrog Zvpfoviov Kot

glonyeiton pe ™ ogpd g 610 Alokntikd ZopPovAito ¢ Etapeiog 1o omoio elvar Kot teMkdg
vevBvvo Yo v emAoy a&loAoynT kot avdBeon Tov Epyov a&toldynong tov ZEA.

4.2 Awevépyswa a&rorhoynong

H a&lohdynon devepyeiton pe Bdon 11g karéc d1ebveic mpoktikég kol v eykekpuévn [olrtikn ko
Awdikacio aglordynong ZEA.
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e mepintmon agloAdynong and eEmTepko aEloAoynTy, dStuc@aAleTon OTL dlevepyeital COUP®VA E
T0 opopeva Gt GYETIKN cLUPOCT avABeoTC.

Or gumhexopeveg povadeg g Etapeiog dwacearilovv v €ykoupn kot wANpn vrofoAn Tov
OTTOLTOVILEVOL DAIKOD Kot T S1aBECIUOTNTO TV GTEAEXDV TOVG Y10, TN SEEAYWDYT CLUVEVTELEEMV KO
™V Topoyn dlevkpvicemv (0mov amonteiton).

4.3’Ex0cgon amoteieondTov aoldynenc

H éxBeom tov amoteleopdtov g alohdynong teptlopupdvel TOGo GUVOYN TOV TAPUTPNCEDV 0G0
KOl OVOAVTIKT TOPOLGIOGT] AVTAOV.

H obvoym mepihapfdvel to coumépoacpo tov aSloAoyNnTH OVOQOPIKA LE TNV EMAPKELD KOl TNV
arotedeopotikotnTo Tov LEA. Entiong, mepiiapfaver ta onpavtikdtepo svpipota e aSloAdynong,
TOVG KIVOUVOUG KOl TIG GUVETELEG TTOV AOPPEOLY Amd ALTE KOOMOG Kol TV amdKplor g Atoiknong
¢ Etaipeiog oe avtd, copumeptiapfovopévey Kol ToV GYETIKOV oYedimV OpAaong e capn Kot
PEOALGTIKA YPOVOIIALY PALLLLOTO.

H avalvtikn mapovcioon teptlapfavel 1o chHVOLO TV EPNUATOV THG AEI0AGYNONG UE TIC OYETIKEG
TOPOTNPNCELS.

H £éxBeon a&ioddynong avaeépel pntd tov ypovo cOHVTOENG TG, TNV NUEPOUNVIC aVOPOPAS TNG
alohdynong ko v mepiodo mov KoAvmtel. H €kbeon a&oddynong vmofdiietoar oto AX pe
TOpAAANAN evnuépwon g Emitpomng EAéyyov. Emmiéov, 1o amotedécpata tng £kbBeomng
nepthappdvovtor oty emoto Aniwon Etopikng AwokvBépvnong.

H npod mepiodog a&lohdynong apopovace to didotnpa and 17/7/2021 g 31/12/2022, dievepyndnke
arnd tov Mdio émg tov Avyovoto tov 2023 kor n €kBeon TV anotedecpdtov g aloddynong
TOPOVCIAcTNKE 610 Atotkntikd XvpfovAito tov ZentepPpiov 2023.

Metd v Tpdtn Tepiodo a&orAdynong, 1 aloAdynon g EMAPKELNS Kol ATOTEAECUATIKOTNTOG TOV
YEA oakoiovfel v mepodikn] a&ordynomn tov XEE O0mw¢ meprypdoeton otnv «Aladikocio
a&lordynong tov Zvotuatog Ecwtepucod EAéyyov (ZEE)» kot ohokAnpmvetot evidg 6 unvav 1 1o
apyoTEPO EVTOG TOV 1010V NMUEPOAOYLOKOD £TOVG 0td TNV OAOKANp®OT TG a&toAdynong tov XEE.

H d6evtepn mepiodog a&orldoynong agopd to dbdotnua amd 1/1/2023 éwcg 31/12/2025 wor Ha
dtevepynBel amd tov ZentéuPpio £oc tov AeképPpio tov 2025 evm, 1 £kBeon TOV AMOTELECUATOV TNG

a&lordynong Ba mapovoiactel 6to Atotkntikd Xvppovito mov Ba gykpivel v Owovopukn ExBeon
tov 2025.

4.4 MMopokoroV01N61) EVEPYELDOV AVTIUETAOTIGNC SVPNUATOV AEI0AOYNGNE

H mopaxorlovOnon g vAomoinong twv evepyeldv Yoo TNV OVTILETOTION TOV ELPNUATOV NG
a&lordynong tov ZEA amoterel appodomta tov AZ, pe tov cuvioviopo tov [Ipoédpov tov kot tng
AtevBuvong TpounBeidv kot Etapung AwoxvBépvnone. Yoiotator mwoapdAAnAn evnuépmoon g
Emitponng EAéyyov yio v avtipetonion tov supnuatov g agtoldoynong, pécom g AEE mov
eMioNg TapoKoAOLOEL TNV LAOTOINOT TV O10pOMOTIKMOV EVEPYELDV.

Emxouponoinon/ £ykpion Holtiknc kou Aradikacioc a&oddynonc ZEA

H Motk ko Awadikacio emoveEetaletol o TAKTIKY BACN Yio TOV TPOGO0PIGHd Tov fabpov otov
omoio ypn el emkarpomoinong, AapPavovioc vIdYN TV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TG EQPOUPLOYNG TNG,
KaBmG Kot TVYOV aALYEG 6TO BEGIKO Ko ETONTIKO TAAIG1O.
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H emaveéétaon, emkarpomoinon Kot £ykpion g eumintel otig oppodtdttec tov AX. H Aevbuvon
AebBvvong TlpounBeidv kot Etapikng AwakvBépvnong ocvvemikovpoduevn amd v AEE eivan
vrevBouvn yuo TV avamTvEn Kon emkaiponoinon ¢ IoArtikng ko Awadikaciog a&loAdynong tov
YEA.

5. Xvotnno Ecotepikotd EAéyyov (XEE) ™ ETmpeiog

To Xbomua Ecwtepikod EAéyyov (ZEE) tg Etaupeiog eivar éva omd ta Pacikd ototyeio tov
Yvotuotoc Etopikng AtakvBépvnong kot opiletal wg 10 6OVOAO TOV ECMOTEPIKOV EAEYKTIKOV
UNYOVICU®V cLUTEPAaUBavOpévng TG dtoelptong Kvodvmv, Tov €0MTEPIKOD EAEYYOVL KOl TNG
KavOVIOTIKNG cLppopemonc. To XEE kaAvmtel oe cuveyn Paon kébe dpactnprotra g Etarpeiog
Kot GUUPAAEL 6TV OCPOAN KO OTOTEAEGHLOTIKY AEITOLPYiaL TNG.

To XEE, mepthapfdvel 10 cHVOAO T®OV TOMTIKGOV, OL00KACIOV, KOONKOVIWV, CUUTEPLPOPAOV KoL

AoV otoryelov mov ™ yopoktnpiCovv, ta omoio tiBevion oe epoppoynq amd 10 A0KNTIKO

Zvppoviio, tn Atoiknon Kot Tovg Aomovg epyalOUEVOLS TG Kot £X0VV O GTOYOVG:

* Tn ovvenn vVAOTOINGN NG EMYEPNOCIOKNG OTPATNYIKNG HE TNV OMOTEAEGUATIKY YPNON TOV
dwbéoipuav TopmV.

e Tnv avayvopion Kot daElpion TV oVcImOOV KIVOUVOV TOV GLVOEOVTUL LLE TNV EMLYELPTLOTIKY|
dpactnprotnTa Kot Agttovpyia g Etarpeiag.

*  Tnv amoteheopatiky Aettovpyia TG LOVASOS ECOTEPTKOV EAEYYOV.

¢ Tn dwcediion g TANPOTNTOS Kot NG aSlomoTiog TV oTolEimv Kol TANPOEOPLOV TOV
ATOLTOVVTOL Y10 TOV OKPLPN Kot £YKapo TPocdlopiord g XPNUATOOIKOVOUIKNG KATAGTAONG TNG
Etapeiog kot v xoatdption aldmoTOV OKOVOUIKAOV KATOOTAGE®V KOODG KOl NG un
YPMNHUOATOOKOVOULKTG KATAGTOONG,

* Tn ocopudpe®oN He TO KOVOVIOTIKO Kol VOUOBETIKO TAOIGL0 KoOMG Kol TOVG E£0MTEPIKOVS
KOvVOVIGHOVG oL otémovv v Etaupeia.

Or emyepnuatikol 6tdY0L, 1 ECOTEPIKY OpYAvmON kol T0 mePPAAAoV 6To omoio Agttovpyel m
Etapeion petafdirovror dapkdg. Q¢ amotéleopa, HeTABAAloviol Kol Ol Kivouvol Tov vty
avTILETOTICEL. Xuvem®s, £va emapkég kol anmotedecpatikd Xvuotua Ecwtepikov EAéyyov (ZEE)
TPoVTOOETEL TNV TTEPLOJIKT EMAVOAEIOADYNON TNG PVONS KOl TOV EXPOVE TOV KIVOVV®V GTOLG OTOT0VG
extifetal. Xe ke mepintmon ndvtwg okond dev amotedel n eEdhenym (N omoia elvan avEQK), 0ALY
N dwyeipion avtdv TV Kivdovvev og entBounto yio v Etoupeio miaicto.

[Ipog v katevBvvon avty, ta Pacikd otoryeio tov ZEE mloicidvovtat amd to Zootnuo Atoyeipion
Kwovvav, ™ Awevbovon Ecotepucov EAéyyov, v Kavovietiky] Zopupopewon kot 1o Xdotnua
[Mapoyng Avavoung Iinpoeopnong (Whistleblowing) Opidov FOURLIS mov mapovoidlovtot
TOPOKATO.

Kvpw Xtoryeio Xvotipatog Ecotepikot EAéyyov (XEE)

Yndpyovv 5 Pacikd cvotatikd otoryeia tov Zuotnuatog Ecwtepikod EAéyyov (ZEE):

* 10 TEPPAALOV EAEYYOV,
* 1 aloAdynomn KvoHvov,
* 01 0wKAeldec acpaleiog,
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* 1 TANPOPOPNON KOl EXKOWVMVI,
* 1 mopokoAovON o).

HeprBariov EAéyyov (Control Environment)

To mepPdrrov eréyyov amoterel to Ogpédo tov Zvotiuatog Ecwtepikov EAéyyov (XEE) mov
epapuoler n Etaupeio. Emnpedlel tov 1pdmo KaTdpTIong EMYEPNUATIKOV CTPATNYIKOV KOl GTOYWOV,
™ SouUn TOV ETUPIKOV Olepyacidv KaBd¢ kot T dadikacio avayvopiong, a&loldynong kot
GUVOAIKTG OLOEIPIONG TOV EMYEPNUATIKOV Kivovvev. Emnpedlel emiong 1o oyedocpd Kot
Aertovpyio T@V SKAEId®V 0oQAAElNS, TOV GULOTNUATOV TANPOPOPNONG & EMKOWVOVING KOOMG Kot
TOV UNYOVIGLOV TopaKoAovONnong Tov Zuotmuatog Ecwtepikod EAéyyov (XEE).

To mepiPdAlov eléyyov ivar ovolaoTiKd TO AOPOIGHA TOAAGDY EMUEPOVS GTOLYEIWV TTOV KaBopilovv
TN GLVOAIKN opYydvmon kot Tpdmo droiknong kot Aettovpyiag e Etoupeioc.

A&oroynon Kiwwdvvev (Risk Assessment)

H endpkewn kon amotelecpatikdtnta tov Xvomuotos Ecmtepucod EAéyyov (ZEE) g Etarpeiag
Boaciletal: a) ot QOGN KOl £KTOOT TOV KIVOUVOV OV OVTILETOTICEL, B) otV £KTOon Kol TIg
Katnyopieg Kvdivov mov 10 AoNTiKO ZupPovAto Kpivel MG amodekTd TPOg avaAnym, y) oIV
TOAVOTNTO VAOTOIMNGONG TOV AVAOTEP® KIVOOUVMV, ) oty kavotnta e Etapeiag va peiwost v
EMIMTMOON TOV KIVOUVOV OV TEMK®MOG VAOTOI0VVTAL, KOl €) 6TO KOGTOG AETOVPYIOG CLYKEKPLUEVOV
dKAeIdWV aopareiog, oe oyEomn Le To OQPEAOG amod T Sloyeiplon TV KvoOvmV.

H a&ohdynon kwvdivov €xer g mpodmoddeomn tov KabBopiopd OVIIKEINEVIKOV cKondv. Me Bdon
avtovg, Oa Tpémel va avayveopiloviot To, CUAVTIKA YEYOVOTO TOV UTOPOVV VO, TOVG ENXNPEACOLVV, VO
a&lohoynBolv ot oyetkol kivduvol Kot vo amogactotel 1 andkpion g Etapeiag og avtotc.

Awhgideg Acpaigiac (Control Activities)

O1 d1kAeldeg ac@adeiog eival ot TOAMTIKEG, Ol SLUOIKAGIES, Ol TEXVIKEG KOl Ol UNYOVICLOL Ol oToiot
tiBevton o€ Aettovpyia TPOKEYWEVOL VO SIACPAAIGTEL OTL VAOTOIOVVTOL Ol ATTOPAGELS TOV AOIKNTIKOV
ZvpPoviiov cyetikd pe ™ dwaxeipion TV KvOHVmV TOL OTELOVY TV EMITELEN TOV OVTIKEYLEVIKOV
okom®v ™G Etapeiag. Apopodv oto cvhvoro g Etapeiog kot extedobvtol amd to oteAém OAwV
TV Boduidov (Atouwntd Xvppoviio, Atoiknomn, Aoutovg epyalOUEVOVS) Kol GE OAES TIG ETUPIKEG
gpyaoiec.

O1 d1kAeldeg aopaAeiag OmOTEAOVVTOL AO TOALES KOATIYOPIES EVEPYEIDV TTOV TOIKIAOLV GE KOGTOG
kol Pabud  amotehecpoatikdtnTog, ovoAdymg Ttev  ocuvOnkov. TleprhapPdvovv  eykpicelg,
€€0V01000TNGELS, EMPEPAIDCELS, EMCKOTNGELS TNG AELTOVPYIKNG ATOOCNS, ACPAAELD TEPLOVCLOKMDV
otoyEimv. AToTteEAOOV LEPOG TV KAOMUEPIVAV EPYACIAOV T®V EPYULOUEVOV KO EVOMUATMOVOVTOL GTIG
ETOPIKEG TOATIKEG KOl O1001KOGIES, 01 0Toleg B TPEMEL VAL EMGKOTOVVTOL TEPLOGIKE TPOKEYEVOD VL
elvol KOTOAANA®G EMKOPOTOINUEVEG.

KdaBe epappoldpevn dikieido acpareiog cvvocetor pe v Omapén oxeTkov Kvovvov, kabdg oe
SLPOPETIKT TEPIMTOON 1 ActtovpYia TNG emPapvvel TV eTonpeia e KOGTOG (AUESO 1| EUIESO), XWPIC
NV TPOGO0GT 0QEAOVG MG TPOS TNV EMTEVLEN TOV EMLYEPNLATIKOV KOOV TG. Kotd v emioyn
HETOED TOAVADV EVOAAIKTIKOV SIKAEIOWV 0GQAAEING Y100 TNV KAAVYT KATO10V KIvduvov, Aaupdvetot
VIOYN 1 GYE0T KOGTOVS — MPEAELOG.

Minpoodépnon & Emkowavia (Information & Communication)

Ytoyeio tov Zvotuatog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) amotehel o tpomog pe tov omoio n Etoupeia
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SGPAALEL TNV aVayVAOPLoT), GUYKEVIPMOGT KO ETKOVOVIN TNG TANPOPOPNONGC, G TETO0 YPOVO Kot
TPOTO TTOL VO EMTPETOVLY GTO SLAPOPO GTEAEYN TNG VO EMLTEAOVV TIG aproddTTéG Tovs. H por) vt
umopel va etvar Tpog OAEG TIC KaTELOVVOELS, EVTOG (OO TAV® TPOG TO KATW, OO KAT® TPOS T TAV®,
oplovta) Ko €kto¢ TG Etoupeiog.

HopokorovOnon (Monitoring)

H mapakorovbnon tov Zvotuatog Ecmtepikod EAéyyov (ZEE) g Etapeiog ykettor otnyv cuveyn
a&loAoynon g Hapéng Kot TG AEITOLPYING TOV GCLGTATIKMY GTOLXEI®MV TOL TANIGIOL ECMTEPIKOD
eEAEYYOV. AVLTO EMITUYYAVETOL HECH GLVOVAGHOV JOPKDV ETOTTIKMOV OPUCTNPOTHTOV OAAL Kot
pepovouévav aloroynoemv. Ot evtomldueveg avendpkeleg tov Zvotnuatog Ecmtepikov EAéyyov
YVOGTOTOOVVTOL OTIS ovatepeg Pabuideg g Etaipeiag, evd ot mo onuaviikég €5 aut®dv otV
avotatn Atoiknon kot 6to Alotkntiko Zvpfovito.

A&wroynon tTov Xvoetnuotoc Ecotepikov EAEyyov

H meprodun a&iordynon tov Xvompatog Ecotepicod EAéyyov (ZEE) devepyeiton 18img ¢ mpog
TNV EMAPKELD KOL TNV ATOTEAECUOTIKOTNTA TNG YPNHOTOOTKOVOUIKNG TAT|POPOPNONG, GE OTOMIKT] KoL
evomompévn Baon, g Tpog T dtoyelpton TV KIvOLVOV KOl 0C TPOG TNV KAVOVIGTIKT GUUUOPO®OT),
COUPMVO, LUE AVAYVOPIGUEVO TPOTLTTA OELOAOYNONG KOl TOV EGMOTEPIKOD EAEYYOV, KOOMS Kl TNG
EPAPLOYNG T®V OlatdEemV mept ETOPIKNG SLOKLBEPVIOTNG TOV 1GYVOVTOS VOULKOD TAUIGIOV.

H a&ordynon tov Zvomuatog Ecwtepikod EAEyyov mpaypatonoteiton and aveEdptnto npdcwmo
oV SLOBETEL AOOEDELYUEVT] CYETIKN EMAYYEALATIKNY eumEpia, cOUemva pe TS PEATIOTES Olebvelg
TpokTikEG (evdewktikd ta Aebv Edeyktikd Ilpotuma, to [Thaicio tov Alebvov Erayyelpotikdv
[Ipotdnwv yo tov Ecowtepikd 'EAeyyo xor tov [MAaicio Zvotpatog Ecmtepikod Eréyyov g
Emutporng COSO).

H dwdikacio a&oldynong tov ZEE ¢ Etaupeiog avaivetoa nepiocodtepo 610 Ke@dAaio mévte (5)
«A&oroynon tov Xvotuatoc Ecotepikov EAEyyov» tov mapdvrog Kavoviopod Asttovpyiag.

Movado Avayeipiong Kiwvovvov

H dwyeipion kwvdovov €xet g mpoimdbeon 1ov kKaBopiopd OVTIKEWEVIKOV CKOTAV PAcEL TV
omoimv avayvempiloviol To. SNUOVTIKOTEPO YEYOVOTO TOV UITOPOVV va ennpedcovv v Etopeia,
a&loloyobvtar o1 oyetkol kivovvor kot amopaciletor n andkpion g Etaipeiog oe avtovg.

O\a o Topandve kataypdeovtatl oto apysio Tpnong kivdvvev (Risk Register) g Etaipeiac.
H endpxeia tov Zuomparog Awyeipiong Kwvdovov Baciletar:

e X1 @OoN Kot £KTOOT TOV KIVOOVOV TOL OVTILETOTILEL,

o XV éKTOOT KOl TIS KATNYopieg Kivovuvav tov to Atotkntikd XvppovAito kpivel twg Bpiokovrtal o
opua amodektd yio v Etoupeia,

*  Xmv mBovotnta VAOTOINoNG TOV KIVOLVAV,

o XV wavétra g Etaipeiog va pHeidoet Ty enintoon tov Kivdhvev Tov TEAMKAOS VAOTO00VTOL,

« 210 KOGTOG AEITOVPYING GLYKEKPIUEVOV ACPUACTIKMV OIKAEIdWV, G GYEON HE TO OPEAOG Ao TN
Slaxeiplon Twv KdUVwv.

H dwyeipion kivdvvev glvar pio dtadtkacio mov:
*  mpaypatomotleiton omd ta 01evBLVTIKAE GTEAEYN Ko TOLG Aotmovg epyalopevoug g Etapeiag.
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€xel OYESOOTEL LE GKOTO VAL OVOYVOPLGTOVV SUVNTIKG YEYOVOTO TTOL UTTOPEL VO EMNPEAGOVY TNV
Eroipeia.

dwyepiletar Toug KvoOvVovg ota TAGIc ovOANYNG Kvovvev mov Kabopilovtor omd TO
Arountikd Zopfodiio, TPokeEEVOL Vo LITAPYEL E0A0YN PePondtnTa GYETIKA pE TNV enitELEN TOV
otoy®v ™¢ Etapeioc.

H pebodoroyio mov akorlovbeital yio T dwoyeipton KivdOivev SltokpiveTar o€ TEGGEPELS PACELS:

KaBopiopog avrikelpevikov otdymv: Ov otoyor ¢ Etapeiog kabopilovior oe otpatnykd
eninedo, oe ovvepyaoia pe ™ Awoiknorn. H Ertapeio avtipetoniler mowilovg kivdvvovg amd
e€mTepcég Ko ecmTEPIKES TNYEC. O KabBopiopds capmv otdYmV ivorl 1 avoykaio tpoirtdheon yio
TNV OOTEAEGLOTIKT OVOYVOPLOT), 0E0AOYNOT KOl OVTILETOTIOT KIVOUVAV/ yeyovotwv. Ot 6tdyot
¢ Etarpeiag, evbuypappiCovion pe v aroyn g Atoiknong yio v avainymn Kkivoovav.
Avayvopion kwovvov: H avayvopion kivoovov PBociletor ot GVGoOPELUEVT YVAOCN Kot
eumepia g Aoiknong, tov epyalopevev Kot GAAov popéwv g Etapeiog kot devepysitan pécm
dopnuévov cuinmoemv. Kabe opdda epyasiog £xel évav cuvtoviot mov odnyel ) ocvlnton
OYETIKA LLE TOVS KIVOVVOLG TTOL UITopoVV va XNpedcovy v enitevén tov otdymv g Etapeiog.
A&oloynon kwovvov: H mBavotnta tov kwvovvov atoroyeitan pe Pdon tig okdAovbeg
TPOCEYYIGES avAAOYO LE TO Ov O Kivouvog eivan emavoAapfovopevog 1 Oyt o) Yoo TOVG
EMOVOLOUBOVOLEVOVG KIVODVOVE, 1 GUYVOTNTO EKONAMGONG TOLG KATH TN SAPKELR TOV £TOVG, B) Yo
ouveyelg Kvdvvoug N Kvduvoug mov yopaktnpifovior amd évo meplotatikd, n mbavotnta
EULPAVIONG TOL KIVOVVOV o€ o dedopévn ypovikn mepiodo. ['a v a&lohdynon Tov EMNTOCEDY
evOc Kvovvou, e€etdletol o avtikTumog Tov Bo £YEl 6TA TEPLOVGLOKA GTOLYEID KOl TOVG TOPOLG
¢ Etarpeiog kot tov Opidov. Ot emmtoeig pmopel va gtvor: o) xpnHoTootKoOVOULKES (ammAELD
€600V, Hel®OoT TOV KEPOIMV, TTMOGN TNG ATOO0CNS TOV ENEVOVUEVOV KEPAAAI®V), B) Umopikég
(amdAeln medateiog 1 cvuPdcemv, PHel®OTN TG KAVOTOINGNG TOL TEAATN), ¥) OvOpOTIVEG Kot
Kowovikés ((nuieg ot copatiky akepotdTnTo, VITOPAEOUICT] TOL KOWWOVIKOV KAILOTOG, TIg
OTOLTNOELS OGTIKNG EVOBVVNC), &) otV koOva Kot T eNun v ™¢ Etapeiog mov Aapfdvovral
VoYM amd OAQ T VOLAPEPOUEVA LEPT (TEAATES, TPOUNOEVTES, PLOCTIKES apyES, EVPD KOWO).
Amoxkpion otov kivouvo: "Yotepa amd aSloAdynomn TV GYETIKOV Kivduvemv, 1 Atoiknon kabopilet
tov Tpomo avtidopaong ¢ Etapeioc. Katd ) dwadikacio avti, n Etapeio egetdlel 1o oyetikd
KOGTOG KO TO OQEAN TOV EMAOYDV OVIOTOKPIONG GTOLS Kvovvous, Aappdvovtag vroyn to
LETPNOLO. AUECH KOl EUUESO KOGTI OV GLVOLOVTAL e TNV AmOKPLon otov Kivovvo. Emiong,
Aoppavetor vIoOYn 10 KOGTOG ELKOIPING TOV GUVOEETAL LE TN YPNOTN TOV TOPp®V Tov Ho
anacyoAnfohv Yo TNV amdKPIoT GTOV Kivouvo.

O Yrevuvog Awayeipiong Kivduvav eivan aveEaptntog kot £xel AEITOLPYIKY| avapopd 6To ALOTKNTIKO
ZuppovAto Ko S10IKNTIKY avaeopd otov Atevfdvovto Zopfovro.

H Ertapeia yio m dwoyeipion tov kivddvev g ypnoponotel pebodoroyia dwayeipiong kvohvov
(Enterprise Risk Management Methodology) n omoia axoAiovBei to COSO Framework.

Awev0vven Ecotepikov EALyyov
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H Etaipeio dtabéter Aievbvvon Ecotepikod EAEyyov, Tov cuviotd aveEdpTnTn 0pYOVOTIKT LOVAdQ
evtog g Etaupeiag, pe okomd v maparkorlobonon kot BeATioon TV AEITOVPYIDOV KOl TOV TOATIKOV
¢ Etoupeiag avapopikd pe 1o ZHotnpo e60TEPIKOD EAEYYOV TNG.

H Aev6vvon Ecwtepikov EAEyyov Aettovpyel cdppmva pe ta dpbpa 15 kot 16 tov v.4706/2020, tov
EMnvikd Kodwka Etoapiknig AwoakvBépvnong mov oikeofeddg €xet viobetost 1 Etopeia
(http://www.helex.gr/el/esed) kot Tig dwtaéelg tov Eowtepikod Kavoviopod Aegttovpyiag g
Etapeioc. O1 ecwtepikol eleyktéc ekteAolv ta KaOnKovtd Touvg oOppwva pe tov Koowka
Agovtohoyiog g Etaupeiog kot epappolovv tig apyés g ave&optnoiog, oVIIKEILEVIKOTNTOS Kol
eumotevTikoOTToS. Ol eomtepikol eAeyKTéG ocvupopedvovtar pe 1o ITiaicio Emayyehpotikng
Egappoyng tov Ecotepucod EAEyyov (International Professional Practices Framework) kot tmpovv
o Aiebvny TIpotoma yioo v Emoyyehpotiky Eeoppoyn tov Eowtepikod EAéyyov (Global
International Audit Standards) tov Kmdua Acovtoroyiag (IIA Code of Ethics), kabmdg kot tig Baoikég
Apyéc yio v Emayyeipatiky Acknon tov Ecwtepikov EAgyyov v keipevn vopobeoio kabmg kot
T1g TOMTIKEG Kot Sradikacieg g Etaupeiag.

H Aerrovpyia, n opydvoon kot ot appodidtnteg g AtevBvvong Ecotepucod EAEyyov meptypapoviot
avaAvtikd otov Kavoviopd Aegitovpyiag g (Internal Audit Charter) mov eykpivetoar amd to
Arountikd Zoppovio e Etapeiog énerra and mpdtacn e Emrponng EAEyyov.

O emkepaing e Aevbvvone Ecwtepikov EAéyyov opileton amd 10 Atokntikd Xvufovito tng
Etapeiog, émerta amd mpdtaon tg Emurpomng EAéyyxov, elvar mAnpovg kol omokAEIGTIKNG
amaoYOANONG VITAAANAOG, TPOGMOTIKA KOl AEITOVPYIKE aveEAPTNTOG KOl OVTIKEYEVIKOG KOTA TNV
doxnon Tov KaONKOVIOV ToL Kol SBETEL TIC KOTAAANAES YVAOOELS KOl GYETIKY EMOYYEALOTIKY
eumepio. Yrayetor ookntikd otov AtgvBdvovia Xoufovio kot Aettovpywkd otnv Emitpony
EAéyyov. Q¢ emkepaing e AevBuvong Ecwotepucod EAéyyov, dev pmopel vo eivar péhog tov
AtounTikod ZvuPovAiov 1 pEAOG pHe SKOU®UO YNEOV GE EMTPONES OOPKOVG YOPOKTNPO TNG
Etaipeiog ko va €gel 6teVvols 0eG 100G e 010VONTTOTE KATEXEL Lol OO TIG TOPATAVED WOOTNTEG OTNV
Etaipeio 1 og etanpeio Tov Opirov.

H Eropeio evnuepdver v Emitponn Kepaiatayopds yio omoladmote HeTABOAT TOV EMKEPAUANG
g AevBvvong Ecotepucod EAEyyov, vmofailovtog To TPOKTIKA TG GYETIKNG GLVESPIOCNC TOV
Aroumtikod ZopPoviiov, evidg mpobespiog eikoot (20) nuepdv amd ) pHetaoAn avt.

Ot appootdmreg g Atevbuvvong Ecwtepikod EAEyyov mepihapfdvovy v mapakorovdnomn, Ereyyo

Kot aEoAdYNoN:

* ¢ gpapproyng tov Kavoviopod Aegrtovpyiag g Etapeiog 10iwg wg mpog v endpkeia kot tnv
opfdTTOL TG TAPEYOUEVNG YPMUOTOOIKOVOULKTG KOl U1 TANPoedpnonsg, g dwoyeipiong
KIvOOVOV, NG KOVOVIOTIKNG CUUUOPP®ONG Kol TOV KMOTKO ETOPLKNG OlKLBEPYNONG oL EXEL
viwoBemoer  Etoupeia.

* TOV UNYOVICUAOV SOCQAAONG TOLOTNTOG,

*  TOV UNYOVICUAOV ETALPIKNG dloKLBEPYNOTG,

* NG THPNOTN TOV OEGUEVGEMV OV TEPIEXOVTOL GE EVIUEPMOTIKG OEATIOL KoL TO. EMLYELPTUOTIKE,
oyxéola g Etarpelog oyetikd pe ) ypnon tov kepaioiov mov aviAndnkav and tm puoulduevn
ayopd.

Eniong, otnv gvbivn g AtetBuvong Ecwtepikod EAEyyov meptiapfdvovtot Kot ta kdtwot:

* 1 mopoyn OWCEAMONG OTL Ol OOIKAGIEG avayvOPIong Kot Olayeipiong Kvouveov Tov
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epapuolovion amd T Atoiknon givor eTapkeis,

* 1 TopOYN SCPAAICTIC MG TTPOG TNV ATOTEAECUATIKOTITO TOV GUGTIHLOTOS ECOTEPIKOD EAEYYOV,

* 1 TopOoYN OLUGPAMONG WG TPOG TNV TOLITNTO Kot TNV a&loTIoTio TG TAPEYOUEVNG TANPOPOPTONG
ard ) Atoiknon mpog to AotknTikd ZupPoOAI0 avaPOPIKE LLE TO GOGTNIO EGOTEPIKOD EAEYYOV.

O emKeaANG TG HOVAOAG EGMOTEPLKOD EAEYYOV TAPIGTATAL OTIG YEVIKES GUVEAEDGELS TV HETOYWV.

O emkepaing g Aevbuvong Ecmtepikov EA&yyov vmoPdAiier otnv Emtpony EAEyyov Etfoio
[Ipdypappa EAéyyov kot TiG omoutioelg Tov omapaitntov Topov, KoOdG Kol TG EMIMTOGCELG
TEPLOPIOUOD TOV TOPWV 1] TOV EAEYKTIKOV £PYOV TNG LOVADAG €V YEVEL T0o ETNG10 TPOYPOULL EAEYY OV
kataptileton pe Paon v aglohdynon tov kivovveov g Etapeiag, apod mponyovpuévaog Anedet
oy yvoun g Erttponng EAEéyyov.

[Na v doknon tov €pyov g AtevBuvvong Ecwtepikod EAEyyov, o emkepaing g £xel mpocPaon
0€ OMOONTOTE OpYUvOTIKY povada ¢ Etaipeiog kot AapPavel yvodon omolovdnmote ctoryeiov
amotTeiToL Yol TV ACKNoN TOV KoONKOVTOV Tov.

[Na tig meproyég appoddTTds TG, N Atevbuvon Ecmtepikond EAEyyov cuvtdooet ekBéoelg mpog Tig
EAEYYOUEVEG LOVADES LE TVYOV ELPNUATO, TOVG KIVODVOVE TOL ATOPPEOVY OO ATA KO TIC TPOTACELG
Beltimong edv vdpyovv. Ot ekBEGEIS OVTEG LETA TNV EVOOUATMGCT TOV GYETIKOV OTOYEMV amd TG
EAEYYOUEVEG LOVADEC, TIG CLLPMOVNILEVES OPACELS EAV VITAPYOLY N TNV OO0y TOL KIVOLVOL TNG UN
avaANY”MG dpdong amd avTéG, TOVG TEPLOPIGLLOVS GTO EVPOG TOV EAEYYXOV TNG EAV VITLAPYOVV, TIC TEMKES
TPOTAGELG ECMTEPIKOV EAEYYOV KOl T ATOTELEGUOTO TG OVTOTOKPLIONG TOV EAEYXOUEVOV LOVASW®V
¢ Etaipeiog otig mpotdoelg g, vrofdriovtar ava tpipnvo oty Emtpony| EAéyyov. Emiong, n
AebBvvon Ecwtepikov EAéyyov epappoler meprodikn emiPePaionon (follow-up) tov Pobuod
VAOTOINOTG TOV CLUEOVNUEVOV EVEPYELDV KOl EVNUEPDVEL GYeTIKA TNV Emitponn EAEyyov.

Emniéov, n AebBvvon Ecwtepikod EAéyyov vmofdaier kabe tpelg (3) tovAdyiotov punveg oty
Emtponn) EAéyxov oavagopéc, otic omoieg mepilopfdvovior to onpaviikodtepo Oépato Kot ot
TPOTAGELS TNG OYETIKA e T TOPATAvVE KadnKovtd e, Tig omtoiec  Emitponn EA&yyov mapovcialet
Kot vroPdAlet pali pe tig TapatnpNoeLg TG 6to Atotkntikd ZupBodAto.

H AwevBvvon Ecotepucov EAéyyov emiPAénet v epopproyn 1@V GUGTNUATOV EGOTEPTKOV EAEYYOV
o115 Buyatpkég etarpeieg Tov Opilov kot Exet v €vOHVN VICBETNONG KOOV APYDOV ECOTEPIKOD
eAEYYOL o€ OAEG TIG eTapEieG. XTO TANIG10 T, £xel avamTuEet Kot akoAlovOel £yyelpidlo d1001KaCIDV
Ecwtepikov EAéyyov (Internal Audit Manual), to omolo €xel xataptiotel cvupwva pe ta Aevn
Enoyyehpotikd Tlpoétvna Ecwtepikod EAéyyov (Global International Audit Standards) kot to
oplopeva amd ™ oyxetikn vopobesio. Me fdon to cuykekpiévo eyyelpidto dtaceariletor | Tapoyn
eviaiov KatevfuvNplOV YPOUUOV Kot SodKocI®V Yoo T Asttovpyia g AedbBuvong kot tov
Buyatpikdv etopeudv mov dbétovv Movdda Ecwtepikoy EA&yyov.

Movaoo KavovieTikiig Zoppopemong

K¥ptla amootodr] ¢ KOVOVIGTIKNG CLUUUOpQmoNG ivar 1 B€omion Kol eQaproyn KATAAANA®V Kot
EMKOALPOTONUEVOV TOMTIKOV Kol O0OIKOCIDV, IE GKOTO VO EMTVYXAVETOL £YKOIPO 1] TANPNG Ko
dapkng cvppodpewon g Etaipeiog mpog to ekdotote 1000V puOUIGTIKO TANIG10 Kol Vo vpioTaTol
avd maoo oTiypn TANPNG ewova yo to Babud emitevéng tov okomov avtov. e ™ Béomion TV
OYETIKOV TOMTIKOV Kol Oadtkacldv £xel a&toloynbel n moAvmlokdtmto Ko 1 @UoN TOV
dpactnprotitov g Etapeioc, copumepiiappavopévov g avamtoéng kot tng Tpoddnong tov vémv
TPOIOVIMV KL TOV ETLYEIPNUATIKOV TPOKTIKOV.
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O YmrevBuvog Kavoviotikng Zoppuopemong eivor aveaptntog kot £YEl AEITOVPYIKN OVOPOPE GTO

AtounTtikd ZvpPovio kot SoknTik avagopd otov Atevfivovia ZopufovAo kot TG KATOO

OPHOOOTNTEC:

* Avantdooel, datnpel Kot avafempel TIC TOMTIKEG KOl SLOOIKOGIES KAVOVIGTIKNG GUUUOPP®ONG
¢ Etoupeiag.

» Kartaprilel kot ekmovel 10 €T1610 6Y£010 dPAOTG KAVOVIGTIKNG CLUHOpmwonG TG Etaipeiag.

* TlopaxorovBel TV epappoyn Tov €tnotov oyediov dpdong g Etaupeiag kol e€acparilel Toug
OTTOLTOVLEVOVS TTOPOVGS Y1 AVTO TO GKOTO.

* Evnuepavel tov AtevBbvovta ZOpBovro yio v Qaployn TOV OadIKACIHOV Kol TOV TOAMTIKOV
HEC® GYETIKMOV OVOPOPDOV.

* TlaporopPdver ko droyepiletor ecMTEPIKEG AVAPOPEG OTO TANIGIO TOV GUGTNUATOG TAPOYNS
avavoung tinpoeopnong (Whistleblowing).

* Evnuepavetl ko tnpel 10 apyeio cLYKPOLGNG CLUPEPOVIMOV Kol GLUVTACGEL OYETIKEG EKOETELS.

*  Atevepyel EAEYYOVG OYETIKOVG LLE TNV KOVOVIGTIKT] GUUHOPP®OT)

*  Aevepyet eEléyyoug avagopikd pe v Aéovca empéreto Tov [pounbevtodv/Zovepyatdv.

* YnoPdAel mpotdoelg Kot VAomolEl 1| elonyeital v vAomoinom S10pHOTIKMV 1} KOl TPOANTTIKAOV
EVEPYELDV LEe PACEL TO EVPNLATO TOV EAEYY®V OV dlEVEPYEL.

*  Exnoudevel o€ BEHATO KOVOVIGTIKTG CUULOPPOGCTG.

* Agtovpyet og cOUPoVAOG BEPAT®V KAVOVIGTIKNG CUUHOPPMOOTNG KOl GUUUETEYEL LE TO POAO OVTO
o€ épyoa avamTuéng Kot Tpo®ONoNG VEMV EMYEIPTUATIKOV OPOUGTNPLOTITOV KOl TPUKTIKMV.

6. IlHoltikn kot Aweditkacio AS0A0YN 616 TOV Xvotinatog Ecmtepikov
EAréyyov (XEE)

H Etaupeio dobéter ouykekpiuévn moMtikn kot dtadikasio teptodikne aglordynong tov XEE amnod
OVTIKELLEVIKO, aveEAPTNTO, OTOJESEIYUEVO TIGTOTOMUEVO KOl ETOPKADG EUTEPO ASI0A0YNTH OTTMC
opiletan oto GpBpo 9 ko oto GpbBpo 14 Tov N.4706/2020 won eEgdikedetan and v andPaon
1/891/30.9.2020 tov Awoiknrtikod Xvpupoviiov g Emitponng Keporaayopds. Eniong, n Etopeia
dwafétel ovykekpluévn dtadkasio TPOTaoTS, EMAOYNG Kot £YKpiong tov a&toroyntr| tov XEE.

H moArtucn kou dradikacio meprodkng alordynong tov XEE kabopilel ta aviikeipeva agloAdynong,
TN HOPPN KO TOVG AmodEKTEG TG £KBeoNG aEloAdYNoNG, TNV TTEPLOdKOTNTA, TN dtodkacio avabeonc
oTOV aveEAPTNTO aEoAoyNTN Kat Tig Quyatpikéc etarpeieg mov mepthapBdvovtal otnyv a&loAdynon.

Avtikeipeva Aoroynong tov XEE

Ta avtikeipeva a&oddynong tov énwg kabopilovtar ot dadikacio a&lordynong tov XEE 1rg
Etaupeiog givan ta axdAovOa:

Ieprarriov ELéyyov (Control Environment)

H a&oldynon tov mepiarirovog eréyyov g Etaipeiog eotidlet:

* 210 mAaiclo axepatdOTNTOG Kot NOdV a&ldv evtog Tov 0moiov ApPAvovTol ol AmoPACELS TOV
Arorkntikod ZvpfovAiov Kot 6TIG O1001KAGIEG TOPOKOAOVONGNG Yo TNV TOTH THPNOT TOVG,
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* Xmv opyavetikn doun g Etapeiog péowm g omoiag oprofetodvtal ot meproyéc vbuvng twv
EMYEPNUOTIKAOV LOVAS®V — S1EVBVVOEMV, 0 EAEYYOG TV EPYUCUDY TOVS KO O YPOULLUES AVAPOPAG,

* X1 doun, opydvwon Kol GTOV TPOTO AEITOVPYING TOV ALOIKNTIKOV ZVUBOVAIOV, OVOPOPIKE LE TIG
OoY£0ELG LLE TNV EKTEAESTIKN dtoiknom, TV enonteio Tov ZEE kot m ovvbeon tov,

o XV etopikn evOHVN pe TNV omoia 1 VO TOTY EKTEAESTIKY] dtoiknon g Etapeiag eykabiotd v
OPYOVOTIKY TNG SOUN YO TNV EMITEVEN TOV ETUPIKDOV GTOY®V,

* 270 avOPOTIVO SLVAUIKO, OVOPOPIKE UE TIC TOMTIKEG TPOSANYNG, apolPov, ekmaidevong Kot
a&loAdynong anddoong.

To mepiBdAriov eréyyov amoterel to Bepéio tov Xvotquoatoc Ecwtepikod EAéyyov (ZEE) movu
epapuoler n Etapeio. Emnpedlel tov tpdmo KaTAPTIONG EMYEPTUATIKOV CTPATNYIKOV KOl GTOYWOV,
N OoUN TOV ETUPIKOV JlEPYOSIOV KaOMG Kot TN ddkasio avayvaopiong, aflohdynong kot
OUVOMKNG OlaEIpIoNg TV EMYEPNUATIKOV KvdOvev. Emnpedlel emiong to oyedacud Kot
Aertovpyio TV SAeid®V ac@aAeios, TOV GLGTNUATOV TANPOPOPNONG & EMKOVMOVING KOOMG Kot
TOV UNYOVIGLOV TopakoAovOnong Tov Zuotiuatog Ecwtepikod EAéyyov (XEE).

To mepiPdirov ehéyyov givar ovolacTikd To ABpOIGHA TOAADV EMPUEPOLS GToLYEiWV TTOV KaBopilovv
TN GLVOAIKT opYydvmon kot Tpdmo Sroiknong kat Asttovpyiag e Etoupeioc.

Awyeipion Kiwvovvoyv (Risk Management)

H a&orldynon tov XEE eotidlel otig dadikacieg avayvmpiong Kivdbvev (risk assessment), oTig
dwdkacies dayeipiong Kot amdkpiong g Etapeiog oe avtovg (risk response) kot otig dradikacieg
napoakorovdnong g eEEMENG TV Kivouvov (risk monitoring).

Ewwotepa a&oroyeitar o poAog, M Aettovpyio kol ot appoddtntes s Movadag Awoyeipiong
Kwddvav 6mmg kot o1 Tpaktikés mov autn papuolet.

H endpkewn kon amotedecpatikdtnta tov Xvotmuotos Ecmtepucod EAéyyov (ZEE) g Etaipeiag
Baciletar: a) otn @eOoN Ko €KTAOT TOV KWVOUVOV TOV OVTILETOTILEL, B) otV £€KTOom Kot TIg
Katnyopieg Kvdivav mov 10 AoNTiKO ZopPovAlo Kpivel MG amodekTd TPOG avaANym, ¥) oIV
TOAVOTNTO LAOTOINGNS TOV OVAOTEP® KIVOUVMY, 8) otnv kavotnta ¢ Etapeiog va peidvoet my
EMIMTOOT TOV KIVOUVOV OV TEMK®OG VAOTO0VVTAL, KOl €) 6TO KOGTOG AELTOVPYING CLYKEKPLUEVOV
duAeldV aoQaAElnG, o€ OYEOT LLE TO OPEAOG OO TN JLYEIPLOT TOV KIVOOHVOV.

H oa&oidynon kwvdbvev €xel o¢ mpodimoddeon tov kaBopioUd OVTIKEWEVIKOV EMYEPTUOTIKOV
oKom®V omd TNV ekTEAESTIKT O1oiknom g Etaipeiog. Me Bdon avtovg, Oa mpénet va avayvmpilovio
TOL CNULOVTIKA YEYOVOTO, TOV UITOPOVV VO TOVG EXNPEACOVV, Vo a&loloynBovv ot oyetikol kivouvor Kot
va amo@oactotel n amdxkpion g Etapeiog og avtovg.

AwkAgioec Acoarsioc (Control Activities)

H a&oldynon tov dwkieidov acpaieiog tov ZEE eot1dlel oe Bépota chykpovong cuoppepovimy,
S ®PIGUOV KAONKOVIOV KOl AGPAAELNG TOV TANPOPOPLIK®OV cuoTnudTeVv g Etotpeioc.

Ot dwkheideg aocpareiog eltvarl o1 TOAMTIKES, Ol SLOOIKOGIES, Ol TEYVIKEG KOl Ol UNYavVicHol ot omoiot
1ifevtan o€ Ae1Tovpyia TPOKEEVOL VAL SIUCPAAIGTEL OTL VAOTOLOVVTOL Ol OTOPAGELS TOL ALOTKNTIKOD
SupuBovAiov oyeTiKA [ TN dlaxeipion TV KvoHVmV TOv ATEIAOVV TNV EMITELEN TOV AVTIKEIUEVIKMOV
okondv ™G Etaipeiog. Apopodv 610 civoro g Etaupeiog kot exteAodvion amd ta 6TteAéyn OAwv
TV Bafuidov (Atowkntkd Zopfovio, Aoiknon, Aomovg epyalOIeVovsg) Kol GE OAEC TIG ETOPIKES
gpyaoiec.

O1 d1kAeldeg aopaAeiag OmOTEAOVVTOL OO TOALES KOTIYOPIES EVEPYEIDV TTOV TOIKIAOLY GE KOGTOG
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kol Pobud  amotehecpoatikdTTOg, OVOAOY®G TV ouvOnkav. TleprhapPdvovv  eykpicelg,
€£0V01000TNOELS, EMPEPALDOELS, EMGKOTNGELS TNG AELITOVPYIKNG ATOO0GNGS, ACPAAELN TEPLOVGLUKADV
otoyEimv. AToteAobV UEPOC TV KAOMUEPIVAOV EPYACIOV T®V EPYALOUEVOV KO EVOMUATOVOVTOL OTIC
ETOPIKEG TOMTIKEG KOt S1001K0GIES, 01 0Toleg O TPEMEL VAL EMGKOTOVVTOL TEPLOSIKE TPOKEYEVOD VOl
elval KOTOAANA®G ETKOPOTOINUEVEG.

KdaBe epappolopevn dikieida acpaleiog mpénet va cuvdéetar pe v vmapén oYeTIKOD KvoHvov,
KaBmG o6& JPOPETIKY TTEPIMT®OON N Acttovpyio TG emPoapdvel v eToupeio pe k661G (Gpeso M
EUUEDO), YPIg TNV TPAGAOOT) 0PEAOVS (G TTPOG TNV EMITELEN TOV ENLYEPTLATIK®OV oKOTTDV TNG. Kotd
NV €TAOYN LETOED TOOVAOV EVOALIKTIKOV SIKAEIO®V ac@aieiog yio TNV KOALYN KATO10L KIVOUVOV,
Aoppavetar vdyn 1 6YECT KOGTOVS — WPEAELOG.

Yvotnuo Hinpoodpnonc & Emkowovioc (Information & Communication)

H a&oidynon tov ZEE ¢ Etapeiag, og mpog v amoTeAeGUATIKOTNTO TS TANPOPOPNONG Kot
eMKOWVOVIG, €0TIALEL GTNV AMOTELECUATIKOTNTO TNG SLOOIKAGTIO aVATTUENG Kot d1dd0oMG TOGO NG
YPNHUATOOIKOVOULKTG OGO KOl TNG [T YPTLATOOIKOVOUIKTG TANPOPOPNGNG.

Yroyeto tov Zvomuatog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) anotehel o tpoémog pe tov omoio n Etoupeia
G PAALEL TNV OVayVAOPLoT), GUYKEVTIPOGT] KO ETKOIVOVI TNG TANPOPOPNONG, G TETO0 YPOVO Kot
TPOTO TTOL VO EMTPETOVLY GTA SLAPOPO GTEAEYN TNG VA EMTEAOVV TIS approddTTég Tovg. H pon avt
pmopel va glvat mpog OAEG TIG KaTeELOVVGELS, EVTOC (AT TAV® TPOG TOL KATW, OO KAT® TPOS T TAV®,
oplovtia) kKo extdg ™G Etonpeiog mpog pHetdyovs, emevoutég Kot Emontelovces apyEs.

HopoxorovOnon tov LEE (Monitoring)

H a&oroynon tov ZEE ¢ Etaipeiag €xet emiong cav avtikeipevo v anoteAecpatikn Agttovpyia
TOV pnyovicpov kot dopmv g Etapeiag mov €xovv emipoptioel pe ™ dwopkn a&loldoynon
ototyeiov tov ZEE kot cuykekpiéva pe v Emtponr) EAEyyov, T AevBvvon Ecwtepicod EAéyyov
kot ™ Movéda Kavoviotikng Zoppoépewong.

H napaxorovbnon tov Zvotuatog Ecotepucod EAéyyov (ZEE) g Etapeiog yketton otnv cuveyn
a&loAoynon g Yapéng Kot TG AEITOLPYINS TOV GCLGTATIKMV GTOLXEIMV TOL TANIGIOL ECMTEPIKOD
eAEYYOV. AVLTO EMTLYYAVETOL HECEH GLVOVAGHOV JOPKDOV ETOTTIKMOV OPUCTNPOTHTOV OAAL Kot
pepovouévav agloroynoemv. Ot evtomlopueveg avendpkeleg tov Zvotuatog Ecmtepucov EA&éyyov
YVOGTOTOOVVTOL OTIS avatepes Pabuideg g Etapeiag, evd ot mo onuavtikés €& avtdv oty
avotatn Aloiknon kot 6to Aokntikod Zvpovio.

Avoagopwcd pe v Emtponn) EAéyyov, n a&oddynon eotialetl otn dodikacio mopakoAovdnong g
mOTEAECUATIKOTNTAG TOV cLVOAOL ToL ZEE pe v omoia n Emitponn eivon empoptiopévn.

Avogopwkd pe ™ Aevbvvon Ecwtepikod EAEyyov, 1 aloddynon €otidlel 6T CUUUOPPMOOT LLE TO
apBpa 15 ko 16 Tov N.4706/2020 ko 10iwg:

o Xmv vmopén Ko eappoyn eykekpévov oamd 1o Atowkntikd XvpPoviro g Etoupeiog
Kavoviopov Agttovpyiog g Movéadog ecmteptkov AEYYOL,

e Xy eveoudtmon g Asttovpyiag g Movadag ecmteptkod EAEYYOL 6T0 TAAIGL0 dtakvBEpVNoNg
¢ Etoupeiag, v opyavotikn g aveSaptnoio Kot TV EMGPKELD GTEAEXWOONG,

e XV emoKONNoN EPYUAEIDV KOl TEYVIKOV TOV YPNGLLOTO0UVTAL amtd T Movado £0MTEPIKOD
E\éyyov,

e XNV EMOKOMNON GLVIVAGHLOD YVOCE®V Kol OEEIOTHTOV TOV OTOGYOALOVUEVOV TPOGMTIKOD GTN|
Movdda ecotepikod ELEYYOL,
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o XV eMOKOMNON, OELYHLATOANTTIKA, TOV EKOEGEWV EAEYYOV TG MOVADAG EGMTEPIKOV EAEYYOV TNG
Etapeiog kot tov Buyatpikdv g o¢ mpog v Eykaipn VTOPOAN Tovg KaOdG Kot TNV
KATOAANAOTNTO Kot TANPOTNTO. KOt To TpoPAendpeva oto apBpo 16 tov v. 4706/2020.

Avogopikd pe T Movada Kavovietikng Zoppdpewong, ) a&lordynon eotidlel 6T GOUUOPO®ON e
T1 dratdEerg mepit eTaupikng drakvEpynong tov N.4706/2020 ko 1diwg:

* omVv ave&aptnoia g, T dSuvatdTNTa TPOSPACTG € OAES TIC AMALTOVUEVES TTNYEG TANPOPOPNOTG,
NV £YKOpT Kot £YKupn ETKOWVOVIO TOV EDPNUATOV TNG KOl TNV EKTAIOELOT KOl EVIUEPWOON TNG
YL TV TOPAKOA0VONON TNG OMOTEAEGUOTIKNG VIOBETNONG KOl ATOPEYKALTNG EQPOPULOYNG TMV
OAAOYDV TOL GLVTEAOVVTOL GTO KOVOVIGTIKO TANIG10,

*  OTNV EMAPKELN OTEAEYMONG LE TPOCMOTIKO TOL SLOOETEL EMOPKEIG YVAOGELS KOl EUTEPIQ, Y10 TNV
OLEKTEPAIMON TOV EV AOY® OPHOOIOTHTOV,

* omv Ymapén eykekpyévov amd v Emitponn EAEyyov, emoiov, oyediov dpdong kol otnv
TAPOKOAOVON O EQOUPLOYNG TOL.

[eprodkotnta ASrordynong tov XEE

H meprodun a&iordynon tov Xvompatog Ecwtepicod EAéyyov (ZEE) devepyeiton 18img ¢ mpog
TNV ENAPKELN KOL TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TNG YPNMUOTOOIKOVOUIKNG KOL U1 XPNHOTOOTKOVOUIKNG
TANPOPOPNONG, GE OTOUIKN Kot EvOTOmUéVT Baon, ¢ TPog T dlayeiplon TV KvoOVmV Kot G TPOG
TNV KOVOVIGTIKY] GUUUOPP®CT], CUUG®VOE HE OVOYVOPIGUEVO TPOTLTTA OEOAOYNONG KOl TOV
£0MTEPIKOD EAEYYOV, KAODS Kot TNG EPAPLOYNS TOV dotdEewv Tepl TAPIKNG dtaKLPEPYTIONG TOV
16y 0ovTog vopkov TAatcsiov. H aglohdynon tov Zvotpatog Ecotepikod EAEyyov mpaypatonoteiton
oo aveEAPTNTO TPOCMOTO OV OAOETEL OMOOEELYUEVN CYETIKN EMOYYEALATIKY] EUTEPi0, COUPOVOL
pe tic Pértioteg oebveic mpaktikés (evdektikd ta Aebvny Edeyktikd I[potuna, 1o ITAaicio twv
AeBvaov [potdnwv yo v Enayyeipatikr) Eeappoyn tov Ecotepucod EAEyyov kot tov ITAaicto
Yvomuatoc Ecotepikov EAEyyov g Emitponic COSO).

To Awumtwo ZopPovito g Etoipeiog elvar vmedBouvo yoo v €mopkn Kot OMOTEAEGULOTIKY
Aertovpyio tov Xvotiuotog Etoapikng AtaxvBépvnong ko tov Xvotiuatoc Ecwtepikod EA&yyov
omwg avt opiletar ota dpbpa 1 € 24 tov N.4706/2020. Zta mhaic avTg TG €VBOVNS TO
Avorntikd Zopfooio opilet v meplodikt| agloAdynon tov ZEE kdfe tpia (3) ypoévia pe mpmdn
nepiodo avapopds v mepiodo 17/7/2020 éwg 31/12/2022.

Ye «@Be mepintwon, n allordynon tov XEE amotehel pépog g ovuvorikng afloAdynong Ttov
Yvomuotog Etapung AwokvBépvnong g Etaipeiag, ooppwva pe 1o dpbpo 4 map. 1 tov v.
4706/2020. To Zvotpa Etopikng AtaxvPépvnong g Etapeiog a&roroyndnke evtog tov 2023 pe
nuepounvia avaeopdg tnv 31/12/2022.

O mopaxdato mivakag cuvoyilel Tic nuepounvieg g tpmd g aSloAdynong tov Lvotiuotog Etapikig
AwokvBépynong kot Tov Xvotpotoc Ecotepikov EAéyyov:

Vot Hpepopnvia Arordynong Hpepounvia Avagopag
Etapucng AwakvBépvnong Evt6g 100 1006 2026 31/12/2025
Ecwtepikon EXEyyov Evtog tov étovg 2026 31/12/2025

To Awumtwd Zvppoddo ¢ Etapeiag vmoypeodtor va ovvepyootel pe v Emrponn
Kepalowayopdc oe mepimtmon mov 1 teAevTaio. OMOITAGEL TNV KATO TEPITTMOTN OlEVEPYELL
a&lordynong tov XEE ¢ Etaupeioag.
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Awdkaoio AvaBeong g A& rordynong tov LEE

H dwdikacio mpdTaong, EMA0YNGS, £YKPLoNG Kol TEAIK®OG avadeonc g a&toAdynong tov XEE exkvel
pe v evioA tov Atotkntikov XvppovAiov g Etoupeiog mpog tov Atevbovovra Zoupfovio va
OLYKEVTPAOGEL TPELS (3) YPATTEG KO VTTOYEYPOUUUEVEG TPOCPOPES OO AVTIKEYLEVIKOVG, OVEEAPTNTOVG,
OTOOEOELYLEVA TLIGTOTOUUEVOLS Kol ETOPKAOS EUmEIpovs aloroyntéc. Ot A&toloyntég elvar vouika
N PLGIKA TPOCOTA 1] EVAOGT TPOCHOTMV.

> ovvéyela, o Atevbovav ZouPovioc g Etaupeiog pe ™ cvvopoun tov Owkovoutkov Atevbovn
¢ Etaupeiag, ovykevipdvel tpeig (3) ypamtég kot VIToyEYPOUUEVES TPOCPOPES Omd aElOAOYNTEG TTOVL
TANPOHV TO TOPOKATO GVYKEKPLUEVE KOVOVIOTIKA KP1ITHpLo OTmG avTd capmg opilovtal 6to dpbpo
9 tov N.4706/2020 kou oty andeacn 1/891/30.9.2020 tov Atokntikov ZvpfovAiov g Enttponng
Kepaioayopdc :

* AveEapmoia (apBpo 9 tov N.4706/2020). Qg evdcifelg aveEapnoiog ovapEPOVTOL EVOEIKTIKA:

v H un xatoyf Gueca 1 EPUESH TOGOGTOD SIKOIOUATOV YAOOV HEYAADTEPO TOV UNOEV KOO,
névte 1015 €kato (0,5%) Tov petoykov kepaiaiov g Etapeiog

v\ amoAAay] amd OIKOVOUIKEG, EMUXEWPTUOTIKEG, OIKOYEVEWNKEG 1 GAAOL €idovg oyioelg
eEdptnong pe v Etopeia, to Atowntikd g ZvppfodAito 1 to avdtato oevbuvtikd g
oTEAEYM, Ol OTOieg UoPovV va EXNPEAGOVV TIC OMOPAGELS TOVG.

* Avikepevikdtra (amogpoon 1/891/30.9.2020). ApepdAnmtn otdomn Kot vooTpomic. 1o TANIGLO
™G SGPAAIONG TG aveEoPTNOIOG KOl OVTIKEWLEVIKOTNTOGS, 1| aSloAdynon tov XEE dev dvvarton
va Tpaypatonoteital amd tov 1010 A&oAoynt yia 31 cvvexduevn a&loldoynon.

* ITiotomoinom kot endpkeln yvooewv Kot topov (andeacn 1/891/30.9.2020). O emkeaing g
opdoag Epyov g a&loAdynong tov XEE kot o€ k40e mepintmon o vroypdeowv v a&loAdynon,
TPENEL VO OLLOETOVV TIG KATAAANAEG ETOYYEALOTIKEG TIGTOTOWOELS (VAAOYOL LLE TOL EMAYYEALATIKA
TPOTLTOL TTOV EMIKOAEITON) KAOMG Kot OmOOEOEYIEVT GYETIKN EUmEPia (OTTMG Yo TOPAOEY O GE
épya a&roroynons XEE kot dopdv etaupikng dtokvBépvnong). Eniong, o A&odoyntrg AapPavet
O\o T omapaitnTo LETPO DGTE KOTA TN SIEVEPYELN TOV EPYOL T TPOCMOTO TO OTOI0L GULLUETEYOVV
SLBETOVV KOTAAANAEG YVOGELS KO TTEPA O TPOG TO. KAOKOVTO TOV TOLG avatiBevtor Kot OtL
YPNOUOTOIEL KATOAANAQ GUGTUATO SLUGPAAONG TOLOTNTOC, ETAPKEIS AVOPDOTIVOLS KOt DAKOVG
TOPOVS Kot dtodkacies, TPOKEWEVOL Vo eEAGPAAIlEL T GULVEXEL, TNV KOVOVIKOTNTO KOl TNV
TO10TNTA TNG EKTEAECTG TV EPYACLAOV.

To emduevo Prjna g ddwaciog avabeong sivar 1 elenynon tov AtgvBvvovtog Zvppfovrov g
Etapeiog otnv Emtponny EAéyyov ¢ Etaipeiog wg mpog tov katdAinAio a&oroynty| pe Pdon ta
KOVOVIGTIK(G KPLTNPLOL TOV TTPOaVOQEPON KV 0ALE Kot KPLTHPLOL TEYVIKA KOl OTKOVOLLK(L.

H Emuponn EAéyyov g Etoupeiog eréyxer v eofynon tov AtevBovovrog Zvpfoviov Kot
glonyeiton pe m ogpd g 610 Atokntikd ZvpPovAito e Etapeiog 1o omoio elvar kot teMkdg
vevBuvvo Yo v emAoyn a&toloyn kat avdbeon tov £pyov aloAdynong tov ZEE.

O emiheypévog a&loAoYNTHG OTI GLVEXELN EKKIVEL TO £pY0 Kol KaToANyEL pe v €kBeon agloddynong
TOL TTEPLYPAPETOL TOPAKATO.

"Ex0gon A&rordynong tov XEE ko Amodékrteg

H A&ioidynon tov ZEE katoainyet pe pia cuvontikny aAld kot pio avaAvtiky) ék0eon mov KaAOTTeL
T0 GUVOAO TOV EVPNUATOV KOl TOV EVOEXOUEVOV KIVOUVOV CYETIKA LE TO OVTIKEIUEVA TNG
a&lordynong. Ot dvo ekBécelg avapépovy amapaitnto Tov ¥pdvo cHVTAENG TOVG, TV MUepOUNVia
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avapopdcs g a&loAdYNoNG Kot TV TEPi0d0 oL KOADTTOUV.

O1 0m0d£EKTEG TNG GLVOTTIKNG Kot avaALTIKNG EkBgong etvart To AtoknTtikd Xvpufovito ko 1 Emttponn
ELéyyov ¢ Etaipeiog.

H Etoupeio vropaidrer apeiinti oty Emtponn Kepalaayopds, kot mavtwg evtdg tpiav (3) unvov
and v nuepounvia avapopdc g ExBeong a&loldynong, ™ odvoyn ¢ ‘Exbeong xat, epdcov
arortnOet, To cHvVoro aVTNAG.

H emowo AAmon Etapikng AtakuBépvnong mepthopuPavel GYETIKN avopopd Yio To OTOTEAEGLOTOL
¢ ExBeong A&loddynong.

Inpavtikéc Ouyatpikés Etapeieg mov meprrappavovror otnv Aordynon tov XEE

2opemva pe 1o apbpo 2 tov N.4706/2020, og onuavtiky Buyatpicn e Etapeiog opileton exeivn n
omoia emnpedlel | Wropel va ENNPEAGEL OLGLOMG TN YPNULATOOIKOVOLLKT BEon N TG EMOOGES 1} TV
EMYEPNUOTIKY SPACTNPOTNTA N TA €V YEVEL OKOVOKG cvpgépovto g Etapeiag. Emiong,
ocvbpupwvo pe v omdéeacn 1/891/30.9.2020 tov Awowntikod ZvpPoviiov ¢ Emitpomrg
Keporatayopdg, n a&oldynon tov ZEE meptlapPavel g mpog 1o avVTIKEILEVO KOl TV TEPLOOIKOTNTA
T1G onpavtikés Buyatpiéc g Etapeiog.

H Etopeia opiler og onuavtikég Buyatpikég ekeiveg t1g Quyatpikés mov mAnpodv cwpeLTIKE TO
TOPAKAT® KPLTiploL:

* H ovveiopopd tovg 610V GLVOAIKO KOKAO gpyactdVv eivar TovAdyiotov 25% kot
* H cvuvelopopd 100G 6T0 GUVOALKO EvePYNTIKO givat TOLAGLGTOV 25% Kot
* H ovveiopopd tovg 6Tov cuVoAKS aplBpod epyalopévev givor tovhdyiotov 25%.

Ta kprpro avtd eravasroroyovvron kabe Tpia ypdvia.
Yootnpo wopoyis avavouns ainpoeoépnong (Whistleblowing) Opidov FOURLIS

H Etapeioa og péhog tov Opthov FOURLIS éxer mpdosPacn oto ZOotnuo mopoyng ovavoung
nAnpoedpnong (Whistleblowing) tov Ouidov. O Outhog FOURLIS telel o coppopemon pe v
Odnyia 2019/1937 tov gvponaikod KowvofovAiov kot tov ZupfovAiov oyetikd pe v Tpoctociol
TOV TPOGOTMOV TOV avaPEPOVY TapaPidoelg Tov dtkaiov ™ Evmong.

XKomog Kol TEGL0 EQAPROYNG

Me ocePacpd oto BepeMaddn owoudpato g ehevbeplog £kepacns Kol TANPOPOPNONG, TNG
TPOCTUGIOG TOV OEOOUEVOV TPOCMOTIKOD YOPUKTNPO, TNG EMLXEPNLUATIKNG eAgvBepiog Kot ypNnoTng
dtofknong, g TPOoTaciag TOL KATAVAAMTN, TG ONUOCIOS LYeiag Kol Tov TEPPAALOVTOG Kot e
oKOTd TN O10GPAAIGT) VYNAOD ETTEIOV TPOGTAGING TOV TPOTOTMV TOV AVAPEPOLV TAPPLACELS TOV
dwaiov kot Tov vopov, kabiepaver 1o Xvomuo Avaeopds ITAnpogopidv Opidov FOURLIS.
[Ipdkertan Yo Eva GOGTNUA LE EGOTEPIKOVS SOVAOVS AVOPOPOV KOl SL0dIKOGIES TaLPaKOAOVONGNG
aVaPOPAOV GYETIKA LE TaPaPLdcels:

* Ac@dlelog Kot GUUUOPE®ONG TPOIOVIMV,
» Ilpooctaciog Tov mepfaiiovtoc,
* Acodlelog TV TPOPILOV,
» Ilpoctaciog onpodciag vyeiog,
* Ilpoctaciog TV KOTOVOADTOV,
* Ilpootaciog ¢ W1wTIKNG (ONG Kol TOV 0E00UEVOV TPOGMTLKOD YOPAUKT PO,
* Kavovev kot dtatdEemv goporoyikng vopodesiog eTaipeumy.
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IIpoocwmkoé nedio cpappoyng

To Zuomua Mapoyng Avovoung IAnpoedpnong epapprdletarl o avapEPOVTIES TOL EXOVV ATOKTHGEL
TANPOPOPiEg OYETIKA e TaPAPLACELS GE EPYUCLOKO TAAIGIO KO TOVAAYLGTOV GTOVG EENG:

*  Epyalopevoug picbmtoic 1§ un rebwtovg cupmeptlapnfovouévoy Tmv SnUocioyv VTOAANA®Y,

* Metdyovg Kol TPOCMOTO, TOV OVIKOVV GTO OlOIKNTIKO, SLUYEIPIOTIKO 1 EMONTIKO OPYOVO LI0G
EMYEIPNONG, TEPIAAUPAVOUEVOV U1 EKTEAESTIKMV HEADV, KAO®DS Kot €0EAOVI®OV Kat AUEPOUEVOV
N Un apEPOUEVOV OGKOVUEVOV,

*  Onowdnmote TpodcOT epYElovTol LITO TV ETOTTELN KOt TIG 00N YiEg avadOywV, VITEPYOALP®V Kot
Tpoundevtdv,

e Ava@épovieg OTav avaQEPOLY 1 ATOKOADTTOUV ONUOCLH TANPOPOPIEG OYETIKA e mapaPlioelg
7oL £yovv amoktn el 6To TAAIC10 EpYaCIOKG oYEong N omoia Exel £kToTe ANEEL,

*  OVOQEPOVTEG TOV OTOIMV 1 EPYUCLOKY OY€om Oev €xel akOUn EEKIVIOEL, OF TEPITTMCELS TOV
nAnpoeopieg oyetkd pe mapoPidosg £xovv amoktnOel Kotd T Obpkeln TG Sadikaciog
TPOCANYNG 1 6€ GALO GTASLO JATPAYUATEVOTG TPV ATO TN cHVOWYT cOUPaoNS

To Zvompua [Hoapoyng Avovoung [Tinpoedpnong dtac@arilel cuyKekpLEVO LETPO TPOGTAGIOS TOV
epapuolovion otovg e&Ng:

* Awpecolafnréc,

» Tpita mpéGOTO TOL GLVILOVTOL HE TOVG OVOPEPOVTEG Kol TOL B0 pmopodooV Vo VTOGTOVV
avtinowa o€ £pyactokd TAAIGL0, OTMG CLVAGEAPOL 1] GLYYEVEIS TV AVAPEPOVI®V,

* VOUIKEG OVIOTNTEC TIG OMOIEG Ol OVAPEPOVTEG £YOLV GTNV WOIOKTNGIOL TOVS, Yo TIG OmOlEg
gpyalovtat 1 GuVOELOVTOL PLE AAAO TPOTO LE EPYOCLOKT CXED.

H npoctacio tov avapepdviov tedel vitd v mpoimdBeomn Ot avtol evepyolv pe KaAn mtiotn, 6Tl ot
TANPOPOPIES TOL AVAPEPOVY EVIAGGOVTOL GTOV GKOTO TOV LVoTNUATOS Avagpopds [TAnpogopidv Tov
Opidov FOURLIS ka1 61t €rovv Pdaoipuovg Adyovg va Bewmpodv ainbeic tic mAnpogopieg mov
avagépouvy Katd tov ypdvo g avagopdc. H Etaipeio emeuidcceton yio kdbe voppo ducaiopd g
0€ MEPIMTMOELS GLKOPAVTNONG, EEATATNONG Kol ATOKTNGNG TANPOPOPIDOV LLE TAPAVOLO LECAL.

Eocmtepkoi diavrol ava@opag, opUKTPLOTIKA KOl d10d1Kacieg

To Xvomua IMapoyng Avovoung [MAnpoedpnong, mpovtag To KPumplo g GUEPOANYiaG Kot
avegapmnoiag, opilel g approdo TPOCHOTO Yo TV TApPaAaPr] Kot dlayeiplon TOV avapop®V ToV
YrevOvuvo Kavoviotikng Zoppdpewons g Etoupeiag. O televtaiog dvvoton va e€acpaiioet
OLUVOPOUYN] AOWMV TPOCHTOV 1 VLANPESIOV &vtdg Tov  Opfhov  mPOoKEWEVOL Yoo TV
OMOTEAECUATIKOTEPT dtayeipion twv avagopav. Ta Aowmd mpdcmma 1 vVaNPecieg deGUEDOVTOL GE
K60e mepintmon amd 115 apyég Tov Luotnuatog Avapopds ITAnpogpopudv.

To Xvomua Avaeopdg [TAnpoeopidv, TnpdVTOg T KPLTHpLo TG AUEPOANYING Kot oveEapTnoiog,
opiler wg YmevBvvo IMoaparafnc ko [Mopakorovdnong tov Avagopav (Y.ILILA) ta mapakdto
avaQEPOLEVA TPOGMTOL:

* Tw v etaupeio FOURLIS AE Zoppetoyomv v Mapio ®@godovridov — AtevBovepia Ipoundeidrv
kol Etopucng ArakvBépvnong Opiiov

* T mv etapeio HOUSEMARKET AE v Moapia ®codovridov — AtevBovipia [Tpounbeimv kot
Etapikng Araxvpépvnong tov Opidov

* Tw v etopeioc SPORTWEAR MARKET tov Xdpn Oopomovio — Aevboviy AvBpdmivov
Avvapkot Opilov
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* T mv etapeic SPORTSWEAR MARKET EAAAX tov Xdpn Oouomovio — Atevbovrn
AvBpomvov Avvapkod Opidov

* Ta v etoupeia Trade Logistics tov Xapn Owpdémovio - Atgvbuvin tov AvOpdmivov Avvopukoo
Opnitov

Ot avapopég duvavtot va vTofAnBovV Kot va TapaAnEOoHV HECH TPLOV EVIAAIKTIKOV SLUOAMV:

* Me ypontiy avopopd HECH OMOGTOANG NMAEKTPOVIKOL UnvOpotog (email) oto mAekTpovikd
tayvdpopeio codeofconduct@fourlis.com, 7

*  Me mAepmvikn avaeopd 6to TMAépmvo +30 210 6293010 1

* Mg aitmuo ylo Tpoo®mK) cvvdvinon &vidg €OA0YoL ypovikoh olactiuatos. To aitnuo
VTOPAALETOL YPOTTMOG 1) TNAEQOVIKDG,.

Metd v voPoAn kot mapaiafn g avaeopds, o Yrevbuvog Kavoviotikng Zoppopewong etvor
apHOS10G Yo Ta okdAovOa:

* Mg mv emeOraln g oyeTkng vopobesiog, kpivel av pio avovoun ovaeopd pmopel va
AmoTEAEGEL aVTIKEILEVO doryeiptong 1 Oy,

* Kowomnotel pe Befaimon v maporafn g avaeopds GTov avapépovta eVTOg Tpobecuiog entd
NUEPOV OO TN CTLYUN TNG TAPaAaPNg,

* TlapoakorovBel kon drayepileTor empeddg v avagopd. Advatol va EacQaAGEL T GLVOPOUN
AOW®V TPOCAHTOV 1 LANPESLOV €VTOS TOL OUIAOV TPOKEEVOL Y10 TNV OTOTEAEGUATIKOTEPN
dwxeipion Tov avagopdv. Ta Lowd tpdowna 1) vanpecieg deopevovtal og kbbe mepintwon and
TIG 0pYEG TOL ZVoTnuatog Avaeopdg [TAnpopopiov.

o Tlapéyxer evnuépoon vy v €EEMEN Kol TO €vOEYOUEVO GLUTEPAGHO TNG Olayeiplong otov
avaQPEPOVTIO 6€ EVAOYO YPOVIKO Oldotnua To omoio dev vrepPaivel Tovg Tpelg WVeES amd
BePaimon maparafgn, edv dev Exet amootalel fefainmon oTov avapépovta, TOVG TPES UVES OO
™M ANEN TOL EXTONUEPOV PETA TNV VTTOPOAT TNG AVAPOPAG.

* Tlapéyet evnuépmon otov avaeépovta Yo TVXOV eEMTEPIKOVS S1HA0VG ETKOVMOVING TOV LTOPOVV
va glvarl TpospopoTEPOL Yo TN dwayeipton g avaeopds. Ot eEmtepikol diavwiol emkovaviog
a@opovV Tévta dtadAovg BecpoBetnévoug amd Tig dNUOGLES apYES.

O Ymrevbvuvog Kavoviotikng Zvuudpewong mpel empekog to apyeio avapopmdv (log book) kot
ovvtdooet v «ExBeon avapopdv mtAnpopopidvy pio eopd emoing. H 'ExBeon vrofdiietor oty
Emtpomr EAéyyov ko otov Atevbovovta Xoppovio g Etanpeiog.

Baowég apyég Tov Xvotnpatog [apoyng Avavoung ITinpoeoépnong

2aQnNVEL Kot TpocBociudTnTo.

Ot TAnpogopieg mov Tapéyovol katd tnv ekmaidevon Evraéng (induction) og omowadnmote gtopeio
kot 0éom evtog tov opihov FOURLIS givan cageic kot d1evkoAHvouv Toug EVOLAPEPOUEVOVG GTNV
avaPOpa TANPOPOPIOV HECH TOV E6MTEPIKAOV JOA®V avapopds. Emiong, otov 1ot0TOmO TOL
Opirov www.fourlis.gr mapéyovtar cageig kot e0KoAd TPOoPaoiues TANpoPopie OTmMG Kol O
Koduog Agovtoroyiog mov EVOOUATMOVEL TO AVOTEPO.

Eumotevtikodtnta

To Zvotpa [Tapoyng Avavoung ITAnpoedpnong tov Opirov FOURLIS sracparilet 6tin ToavtotTTO
TOL OVOPEPOVTOC KOL TOV OVAPEPOLEVOV OEV ATOKAAVTTETOL GE OTOLOVONTOTE AALOV TEPQ OO TOL
e€ovolodonuéva PEAT ToL TPOSHOTLKOD OV £ivol apprddio Vo AapBavouy 1 va TapakoAovhovv Tig
avapopég yopic tn pnm ovykaTdbeon Tov ev Adym mpocs®dmov. To 1010 wyvet kot yio kdbe dAAn
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TAnpoeopia amd TNV omoia pumopel va cuvoydei, dueca 1 EUUESA, N TAVTOTITO TOV AVAPEPOVTOG.

H tavtdémra tov ava@Eépovtog Kot Tov avoapepOuevoy, Kabmg kot kabe AN mAnpoeopio mov
OVOQEPETOL GTNV TPOTYOVUEV TOPAYPOPO UTOPEL VO, ATTOKOADTTETOL LOVOV OTOV Elval avaykaio Kot
OVOAOYIKT VTTOYPEMON TTOV EMPAAAETAL 0O TO EVOGLOKO 1) TO €BVIKS dikalo 610 TANIGLO EPELVDV
TOV €0VIKOV 0pYdVv 1 OIKOCTIKOV O0d1Kac1OV, HETOED GAA®V pe oKOmd Tn Sc@AAon TV
JKOLOUATOV VTEPAGTIONG TOL AVAPEPOUEVOU.

IIpooctocio dsdouévav TPOGHOTIKOD YOOUKTNOO

Onowdnmote enelepyacio SedOUEVOV TPOCOMIKOD YOPOKTNPO ©T0 TAaiclo dlayeipiong Tov
avaeopaV, copmeptlappovouévng g aviolloyne M ¢ owpifacng dedouévav TPOSHOTIKOD
YOPOKTNPO amd/TPOg TIS apuodleg apyés, mpoyuatomoleital cvppove pe tov kovovicpd (EE)
2016/679 (GDPR) ko tv odnyia (EE) 2016/680. Kabs avtodiayn i dwafifacn mAnpopopidv omd
ta Oeopukd Ko Aourd dpyoava 1] Toug opyavicpovs g ‘Evoong mpaypatonoleiton GOUQOVO pe TOV
kavoviop6 (EE) 2018/1725.

A€SOUEVO TPOCOTIKOV YOPOKTIPO TO, OTTOT0L EKONAMS dEV GYETILOVTAL LUE TOV YEIPIGUO GUYKEKPIUEVNG
avapopdg 0ev GLAAEYOVTAL 1), v GLAAEYOOVV TLYOia, dlarypdpovTal Ywpig dokonn Kabvotépnon.

Emwélela otnv tmpnon apysiov

To Zvomua Avagopdg [Tinpogopidv mpet apyeia yio kdbe avoapopd mov moparappivel, GOUP®VOL
He v apyf ¢ eumotenTikodtTToG. Ot avagopés amodnkebovial Yo Ypovikd S1AGTNUO TOL JEV
vrepPaivel To avaykaio Kot avaAoyikd Tpokeévon va tpnhodv ot anaitnoelg Tov emaAlovral
amto 10 eVveGlakd 1 €Bvikd dikato.

Otav yw Vv vmoBoAn avo@opds YPNOWOTOIEITOL 1] TNAEPOVIKY YPOUU HE KOTOYPOON NG
CLUVOUIMOG, e TNV EMPVANEN TG Gvuvaiveons Tov avaeépovtog, N Etapeia €yl 1o dikaiopa va
TEKUNPUDGEL TNV TPOPOPIKT] VITOPOAY| AVAPOPAS LLE EVaV aTtd TOVG akOAOVOOLS TPOTTOVG:

*  LE KOTAYPOQPT TNG GLVOUIAMOG 6€ GTaOEPT] KO OVOKTGIUT LOPON 1)
*  UE TANPN Kot kPP LETOYPOPY| TG GUVOIAING TOV GUVTACGCETOAL OO TO LEAT] TOL TPOGOTIKOV
T omoia gfvot vtevBVVA Yo TOV XEPIGUO TNG AVOPOPAS.

H Etapela moapéyer otov avaeépovta t ovvatdtrta vo enaAndedoel, va dopbdoet Kot va
CUUQMVNCEL LE TN LETAYPOPT] TNG GLVOUIAMOG, VTOYPAPOVTAS TNV.

Otav éva mpocwno {noet cuvdvinon pe tov Yrevbuvo Kavoviotikng Zvppopewong tov Opiiov
v va vmoPdiet avoapopd m Etopeio dwceoriler, pe v emoeviaén g ovvaiveong Tov
avaQPEPOVTOG, OTL TNPOLVTOL TANPN KOl EMOKPPN TPOKTIKG TNG GLVAVTINONG o€ otabepn Kot

OVOKTN G LOPOT).

H Eraipeia €xel 10 dikaiopo va tpel mpoaktikd tng cvvavinong pe évav amd tovg akoiovdovg
TPOTOVG;

* L€ KaTaypo1 TG SLVOIALNG o€ oTafepn) KOt AVOKTAGIUN LOPON 1
*  UE aKPIP] TPOKTIKA TNG GLVAVTNONG TOV GLVTACCOVTOL OO T UEAT TOV TPOGMOTIKOL T OTOiN
etvat vtevhuva Yo TOV YEPIGUO TG OVAPOPAC.

H Etopeio mapéyer otov avoeépovia T ovvatdOtnta vo emoindedoel, va dopbdoel ko va
CULLPOVNOEL L€ TN LETAYPOPT TNG CVVOLUALNG, VITOYPAPOVTAHG TNV.

IIpootooio ava@EPOVIMOV Kol AVAQEPOULEVOV

68




o Kavovieuog Aetrovpyiag
Fourlis FOURLIS AE SYMMETOXQN
KA "Exdoon: 14 - 26/5/2025 Telida 69 oo 92

To Zvomua Hopoyne Avovoung ITAnpoedpnong Aappdvel ta KatdAANAo HETPO TPOKEUEVOL Vi
AmoyoPEVOEL OVTITOVA OTOGONTOTE HOPPTG KATH TOV OVOPEPOVTIWV, GCUUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV
OTEIADV KOl ATOTELPMY AVTEKOTKNOMNG, LETOED GAAMV, avTimolva Le TV akOAoVON Lopen:

TadoT, aTOALON 1 1IG0dVVALN LETPAL,

vrofiPacuod 1 oTEPNON TPOUYWYNG,

petafipaon kobnkdévtov, oriayn toémov epyociog, peiwon pioBod, peTafoAr Tov ®popiov
epyaciog,

GTEPNOT KATAPTIONG,

apvNTIKn a&loAdYNoN EMOOCEMV 1) APVNTIKY| EXAYYEALOTIKT] GVGTOON,

emPoAn M epappoyn mewapyiog, enintAnéng 1 GAlov melapytkod HETPOV, TEPIAOUPavOUEVNS
XPMHOATIKNG TTOWVNG,

Katavaykoaouo, ekeofioud, mtapevoyinon n tepbwplonoinon,

OLIKPIOT), LEWOVEKTNLLA 1] AOIKT) OVTLLETOTION,

un HETOTPOT GUUPAONG TPOCMOPIVIG AMAGYOANONG GE HOVIUN, €vd O gpyalopevog elxe
OKOLOAOYNLEVT] EUTIGTOGVVT] OTL Bl TOL TPOSPEPHEl pLOVIUN amacyOANnoN,

un ovavémon N TpowpPN Sokon GOUPACN G TPOSOPIVIG ATUGYOANOTG,

BAGPN, mepappavopévng mposPorng g eNUNG, WiMg ot HEGH KOWMOVIKNAG SKTO®ONG, M
owovokn {nuia, Teptlopfavouévng emyelpnuatikig Cnuiog Kot ardAENG EIGOONUOTOC,
Katoydplon 6€ povpn AMota PAcEL TOPEAKNS 1] KAAOIKNG ENXIONUNG N AVETIONUNG CLLPMOVIOG, TOV
umopel vo suvendyetal 6Tl T0 TPOoWTO deV TPOKELTOL Vo, Bpet Béon epyacioc oTov Topéa 1 6TOV
KAGd0 6To PEAAOV,

TPO®PN doKOTN 1| AKVPWGT GUUPACTG Y10 ELTOPEVUATA T) VTN PECIES,

aKVPMOT AdEWG 1 £YKPLONG,

TOPOTTOLUTY| Y10 YUXLOTPIKT] 1] WOITPIKT] TOpOKOoA0VON o).

To Zvommua Avagopdg ITAnpopopidv daparilel 6Tt dheg o1 mapandve apyés epapudlovtal TG0
YL TOVG ava@EPOVTEG OGO KOl Y10 TOLG OVOPEPOUEVOVS Ol 0Toiol amoAaUPdvovy TO TEKUNPLO
afodToC.

Opopoi

I"a toug oKomovg Tov XvotTprotog Avavoung [TAnpoedpnong, woydovv ot akdrovbot opiooi:

«mopafrdoeioy: mpaselc 1 mopaleiyelc mov eivon mapdvopeg Kou oyxetiCovror To medio EpapUoy”g
0V Zvotnpatog Avagopdg [TAnpogopiodv

«mANpoQopieg OYETIKA HE TAPUPIACEID»: TANPOPOPIES, CLUTEPIAAUPBAVOUEVOY  EVAOY®OV
VIOVOLADV, GYETIKA LLE TPAYLOTIKES 1 SVVNTIKES TaPAPLAGELS, Ol omoieg £yovv dtampaydet 1 etvan
oAV TOavOV va dampayBovv 6Tov opyavIGO oTov 0Ttoio epyaletal 1] £XEL EPYOCTEL O AVAPEPWV
N 6€ AAAOVS OPYOVIGUOVS LLE TOVS OTOIOVG O AVOPEPMV ElYe EMAPT LECH TNG EPYACIOG TOVL Kot
OYETIKA LE QMOTELPES OmMOKPLYNG TaPaPLdcemy,

«OVOQOPA» TN «OVOQPEP®»: 1M TOPOYN TANPOPOPLDY, TPOPOPIKAG M YPOMTDS, CYETIKO LE
TopoPlacelc,

KECMTEPIKY] OVAPOPHA»: 1| TPOPOPIKT| 1} YPOTTH TOPOYY] TANPOPOPLDV GYETIKA LLE TOPAPLAGELS OTO
E0MTEPIKO OGS VOUKNG OVTOTITOG TOL 101WTIKOV 1] TOL dNUOGIOL TOUEN,

CEEMTEPIKT AVALPOPE»: 1] TPOPOPIKN 1] YPOTTN TOPOYN TANPOPOPIDV CYETIKA LE TAPAPLAGELS OTIG
OpHOBdIES apYES,

KOVOPEPMOVY: PLGIKO TPOCMIO TO OTOI0 AVAPEPEL 1 ATOKAAVTTEL ONUOCIO TANPOPOPIES CYETIKA
pe mapoPlacelc, TANPOEOPIes TIG 0TOlEg AMEKTNOE GTO TANIGIO TV EPYOUCIUK®Y OPUCTNPLOTTOV
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TOV,

«OlopecoAafnTIo»: PLGIKO TPOoWTO OV Pondd Tov avaEEpovTa 6T SladKacio avapopds o
gpyactakd mhaictlo, 1 fordeia Tov omoiov Ba Tpémel va eivat EUTICTEVTIKTY,

«ePYOoLoKd TANIGLON: TPEYOVGEG N TAAUIOTEPEG EPYUCIOKES OPAGTNPLOTNTES GTOV ONUOGLO 1) TOV
WIOTIKO TOUE, OVEEAPTNTMOS TNG PUONG TV €V AdY® OpUCTNPLOTHTOV, HLEGH TMV OTOIMV To
TPOCHOTA OTOKTOVV TANPOPOPIES TYETIKA LE TAPAPLAGELS KOl GTO TAOIGLO T®V OTOIMV TO, £V AOY®
TpdSmTO O LITOPOVGAY VO VTOGTOVY AVTITOVA OV AVEPEPAY AVTEG TIG TANPOPOPIEC,
KOVOPEPOUEVOSH: PUOIKO 1 VOUIKO TPOCMNTO TO OMOi0 KOTOVOUALETOL GTNV avaQopd 1 o1
IMNUOCIOL ATOKAAVYT G TPOGMOTO GTO 0TO10 AmodideTon I Tapaficon 1 pe To omoio oyetiletal To
ev AOy® Tpdowmo,

«OVTImOVOY: OTOLOONTOTE Apeon N ERpeST Tpaén N mapdAietyn 1 omoia cupPaivel e Epyaciokod
TA0{G10 Kot Etvor amoTéELEC A ECOTEPIKNG ) EEMTEPIKNG AVAPOPAS 1] ONHOGLOTOINGNS, KOl 1] OTTOin
TPOoKaAel 1] evogyeTan va mpokaréoetl adikatohdyn Inuia otov avapépovra,

CUETPO TOPOKOAOVONGNG»: omoladNmoTe TPALN emiterel O AMOJEKTNG AVAPOPAS 1) OTOLOONTOTE
apuoda apyn, pue okomd Vv alohdynon g akpifelag TV 1IGYVPICUAOV TOV TEPIALUPAvVOVTOL
oTNV OVAPOPA KO, EVOEYOUEVAOC, TNV OVTILETOTION TNG aAvaPePOLEVNS TapaPiaong, exiong Héow
LETPOV OO €CMTEPIKN dlEPELYNON, €pevva, dlmEn, aywyn Yy avdktnon kKovouvMmv 1N 1
nePAT®ON TG d1adIKaGioC,

CEVNUEPOOM»: 1 TOPOYN EVNUEPWONG GTOVS OVOPEPOVTEG YO TO UETPO. TOV TPOPAEMETOL VL
AnoeBovv 1 €xovv Anebel oto mAaiclo ™ mapakolovONoNG Kot Yoo TOLG AOYOVS TNG €V AOY®
TapoKolovdnong,

«opuddIo apy»: omoladnmote eBvikn apyn Exel oploTel va TOPAAAUPAVEL AVOPOPES COUPMVA [LE
10 kepdraro II g Odnyiog 2019/1937 tov evponaikod KowvofovAiov kot tov Zvppfoviiov ko
VO TTOPEYEL EVNUEPMOOT] OTOV OVOPEPOVTO, KoM €xel oplotel va aokel To kaBnKovio oL
npoPAEmovTol 6TV Tapovca 0dnyia, Wimg de G0V apopd ta HETpa TopakoloOnoNC.

7. Awowaoieg IIpooinqync kot AStoAdynong Avotatoyv Alev0uvTikOv

Y TEAEYOV

Me andAivtn dtac@diion g a&loKpatiog Kol ToV GEBAGHOD GTNV WIOTIKOTNTO TWV DTOYNPImV Kot
TOV TPOCOTIKOV Tovug dedopuévav, 1 Etapela akolovbel cvykekpiuéves dwadkacies yio v
avedPEDT), TPOGANYN Kot EV GUVEYELN OELOAOYNOT TOV CTEAEXDV NG,

Ewdd yia v avaBeon g 01a01Kaciog TpOGANYNG vOTAT®V CTEAEXDV GE EEIOIKEVUEVES ETAPELES
cupfovimv ta Pripato Tov akoAovBovvtol avalvTikd eivan To €NG:

7.1.AvaBeon

Epocov kpifel anapaitmro, divetar n duvatdmra avabeong tov recruitment e £EEOIKEVUEVEC
etoupeieg copPovimv, ot omoieg avorapfavovy Ty e0pecT TOV VTOYNPI®V.

Kotd yevikd xavova, n avabeon divetar yia Tig vyniotepeg Pabuideg g etapeiog eved vdpyet
QLGIKA 1 dvvaTOTNTA Vo 000el € GVUPOVAOVS Ko Yo yapunAoTepeg Babuides, epdcov 1 BEon mpog
KdAvyM etvar Wwaitepa eEgdtkevpévn.

Ye kabe mepintwon mpokewEvon va 000el 1 Eykpion cuvepyasiog pe cLUPOVAELTIKY eTatpEia,
arorteiton 1 éykpion tov AtevBovovtog Zvppovrov g Etarpeiog kabhdg kot 1 evnuépmaon tov
Atevbovty AvOpwrivov Avvapikod tov Ouitov FOURLIS.

H tehuc) emroyn g etapeiog mov Ba emtheyel e€aptdtor amd v e€edikevon g oty KGAvym
™G oLYKeKPUEVNS BEong kabdG Kol To KOGTOG, PE TO TEAELTAIO0, VO UV &lval 0 KaBoploTiKOg
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TOPAYOVTOS, EPOCOV OTOSESEIYUEVE, O GUUPBOVAOG £YEL TNV OmapaitnTn EUTEPiO TOV amouTeiTON
Yo TNV €0PEGT TOL KATAAANAOL vITOYMPioL.
H etoaupeia Zopfodviwv Ba tpénet, 6Ty TPocopa TG, EKTOG GO TNV TEPTYPOAPT TG TPOGEYYIONG
nov Ba akoAovOnocel (my ayyeAia, headhunting) kot v apoipr g, va copmeptddfel kot o
epyareia mov Oa ypnooromoet (my DISC).

7.2 . Eneepyocio Broypagikav & Emioy)/ ASoidynon Katdriiniov vroyneiov

H etapeia ZopPodrwv Oa tpénet o€ TakTd Ypovika SacTtnuata, OTmS ovTd £X0VV GLUPWVNOEL,
va moapéxel otov Atevbuvin AvBpomivov Avvaptkod tng etoupeiag to profile twv vroyneiov mov
Oa cvvavtnoet (avovopa profiles), Tpokepévov va miotonoleitor Kabe eopd 4Tt 1 €0PeST TOL
KATAAANAOV vITOYNPiov gival TPOC T 6OGTH Kotevbvvon.

Yg ovvevvonon pe tov Atevbovr AvBpdmvov Avvopukold g €Ttoupeiag Kot Tov EKACTOTE
AtevBovt g Béomg, emAéyovtat eketvol o1 VTOYNPLOL TOL BEPOVVTAL O1 TO KATAAANAOL Y10 THV
KdAvyM ¢ 0éong (short list).

H el emloyn tov voymeiov yivetor amd tov mpoictdpevo g 0éong o€ cvuppmvia pe Tov
AtevBuvty AvBpomivou Avvopkod g etaupeioc. Avaroyo pe ™ Pabuida g 0éong, oty
emAoyn ovppetéyel kot o AevBdovov ZopPovriog g Etopeiog pall pe tov AevBoviy
AvBporivov Avvapkov tov Opidov FOURLIS, kaBmg kot o matrix/ functional manager (epocov
VILAPYEL).

Xe k60e mepintmon n etapeio cLUPOOAWV givarl VTOYPE®UEVT VO oVl TIGEL KO TIG ATOPOITNTEG
OLGTATIKEG EMIOTOAES OO TTPONYOVEVOVS EPYOIOTEG TOL VILOYNPLOV.

7.3.11pocpopd Epyaciog

H emotoAn mpocpopds epyaciag (offer letter) mapovoidletor 6Tov TEAMKO LITOYNHPLO amd T
AebBvvon AvBpomvov Avvapkol, Tapovsio Tov TPoicTaévou g BEonc, epOGOoV 0 TEAELTAIOG
10 emBupel.

Yy mpocpopd epyaciag entkovovodval n Béon. O npoictauevog g 0éong, n Pabuida (grade),
01 MPEG ATUGYOANGNG, TO PUOIKO onueio epyaciog kot ot amoAaBég (oBog Kat TapoyEg).

2V mepinTmon amodoyNg TG TPOSPOPAG EPYACIOG 0 VTOYNELOG Bal TPEMEL VO TPOGKOUICEL TOL
amopoiTnTo SIKALOAOYNTIKA TPOCANYNG.

Ye mepintwon pn omodoyng amd Tov LIOYNPlo, TOTE akoAovBel mpocpopd epyaciog GTOLG
EMAOYOVTEC KATA GEPE TPOTEPOLATNTOS Kol opileTon TO pavteBo yia TNV TPOGANYN

7.4 Awwokaoio AELoroynong Xteley®@v

H dwdwacio a&oloynong g Etapeiog otoygvet ot dnpovpyia evog mepiBdirovtog a&tokpatiog
070 omoio 6Aot o1 epyaldpevol yvopilovy to Suvatd ToVg onueio AALG Kot To onpeia Tpog PeAtiomon
OGOV aPOopd TNV amdO0GY| TOVG GTO YDPO EPYACIOG TOVG. LVYKEKPIUEVO, TO KUPLOL AVTIKEILEVO TNG
a&loAdynong g anddoong ivat:

Amnoroywopog (feedback): evnuépmon tov epyoalopévav yio v amdd06N TOL £TI61 MCTE VO
ocvveylotel n mpoonadeta Pedtioonc Tovg. Evioyvon kat emiPefaioon tov “dvvatdv onueiov” tov
epyalopévov.

AvantuEn: amocaeNVion, HECE® ETOIKOOOUNTIKNG oLiNTNoNG, TOV avayk®v Peitioong tomv
epyalopévaV TPOKELEVOL Vo avamTuyBobV Kot va eEgAtyBolv.

BeAtiowon anddoong: amddoomn g KATAAANANG TPOGOYNG o€ onpeia Tov TPEMEL va PEATIOGOVVY Ot
epyalopevor.

2xed100UOG TAAVOL EVEPYELDV: OPIGUOG CUYKEKPIUEVAOV EVEPYEIDV £TCL MGTE VO SIUGPAMGTEL 1|
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a&lomoinon TV SVVATOTHTOV TV EPYALOUEVMV.
* TIpo®Onon g emkovaviog HETaEL a&loAoyovpévmv kat auecov Tpoiotapevov.

H dwdwoocio agloddynong okoAiovbeitor pio @opd etnoimg ekkivovuevn omd tov kobopiouod
TPOCOTIKAOV GTOY®OV Yo T0 €ndpevo ddotnua 12 unvov. Ot tpocwmikoi otdyor kabopilovtar pe
Baon etopikéc mpotepodOTNTEG Ko givon petpriopot. [apdiinia, n dwdikacio a&loAdynong
KOADTTEL KO TOLOTIKEG TTOPOAUETPOLS OEELOTNTMOV, NYESIAG, OUOUIIKNG CLUVEPYUTTNG K.O.

H AwevBvvon AvBpomivov Avvapikov givor vredBovn yio tnv tpnon g dadkasiog a&loAdynong,
oLVTNPEL KOl AVOTTOCGEL TO OTAPAITNTO AOYIGUIKO GTO 0TOi0 OAOL Ol £pYALOUEVOL EXOVV TPOCMOTIKN
npdcsPacn. To Aoyiopikd mapéyer T OLVATOTNTO KOTOYPOENG NG EMTELENG TOV OTOYWV,
a&loAdynong mTPoIcTAUEVOD, AVTONEIOAOYNONG, aEOAOYNONG amd TOV (GUEGO TPOIGTAUEVO, TNV
emPePaivon e opbng amotvmmong ¢ aSloAdyNong omd ToV AUECMG ETOUEVO TPOIGTALEVO, TN
@1 0d0&ia Tov a&lohoyobeEVOD Yo EEMEN, TNV KATAYPOPT GYOM®Y MG TPOG TIC EVEPYELES PEATIOONC
Kol TG avaykeg tov aflohoyovpuévav, ot omoieg cu{ntovvtal oto TEAOG Kot pe TN Atgvbuvon
AvOpomivov Avvapkod tng eToupeiog Kol Yoo To avatato oteAéyn pe t Atevbuvon AvOpomivov
Avvopikod Tov Opiiov.

8. Alwdowkaocio ovppopeoons pe Kavoviepé (EE) 596/2014 vy
OLUVOALOYEC ALEVOVVTIKAOV GTELEY DV

H Etopeio S100étel cvykekpiuévn Stodikacio GUUHOPP®OONG TOV TPOCHTMOV TOV AGKOOV
dtevBouvtikd kabnKovta 6 TAPT CLUUOPPWST e TG dratdEels Tov ApBpov 19 tov Kavovicpoo (EE)
596/2014 oyetikd pe TIG GLVOAAAYEC TTOV dtevepyohV To O1eLBVVTIKA OTEAEYN TOV €GN YUEVOV
ETALPEIDOV KO TAL TPOCOTO, TTOL £XOVV GTEVOVG OEGIOVG LE OVTA.

Y10 mTAaicto epapproyng Tov dpbpov 19 tov Kavoviopov (EE) apif. 596/2014 kot towv oYeTIKOV KOTA
e&ovo1060ton Kavoviouov (EE) 522/2016 kot (EE) 957/2016 xot tov ektelectikod Kavoviopon
(EE) 523/2016, an6 3/7/2016 tiBetarn vroypéwon 6To TpOGMTO TOL AoKOVV d1evBuvTiKd kabnkovia
OTIG ETOPEIEG LE E10TYUEVOLG TiTAOVS 6TO Xpnuatiotipro ABnvov kot cuykekpipéva v «FOURLIS
A.E. XYMMETOXQN-petoyécy, kang Kot 6To TpOSOTA TOV £X0VV GTEVOVS OEGHOVS LLE OVTA, VO
yvootomolovv oty Emtponn Kepaiaayopds kot oty Etaupeia (AebBovvon Enevovtikdv Zyéoewv
kol Etopikrg Emwowoviag kot AedBvvorn Ilpounbewwv & Erapuwmg AwokvBépvnong) tig
GUVOALOYEG TTOV TTPOLYLLOLTOTTOLOVV Y10, 1010 AOYOPLAGUO GE LETOYES TOV GLYKEKPUEVOV ETapeidv Kot
va  anéyovv omd mpAEelg Katdypnong oyopds (XEpoymynom, KOTAYpNon TPOVOUIKOV
TANPOPOPOPLDV, TOPAVOLLT OVOKOTVMGT TPOVOULOK®DV TANPOPOPLDV).

9. Awwowkaocio Awoyeiprong lpovoproxkav Iinpogoprov

Koatdroyog IIpoconmv mov katéyovv Ipovopakéc IMAnpogopisg

H Etoupeio owbéter ovykexpuévn owdikocio dSloyeiplong TPOVOUIOKAOV TANPOPOPLOV CE
oLUHOpewon e To apBpo 18 Tov Kavoviopot (EE) 596/2014 yia KatdAoyo Tpoc®dT®V Tov KOTEYOVY
TPOVOULOKES TANPOQOpPieg Kat pe TIC dtatdéelg Tov extedeotikov Kavoviopot (EE) 347/2016 oyetikd
e To VTOdElY LT Yo TNV 0pON KATAPTION Kot Yo TNV 0pOn EMKapoToinot Tov KATaAdYov.

10 mhaicto epappoyng tov apbpov 18 tov Kavoviopov (EE) apif. 596/2014 kot tov eKTEAEGTIKOV
Kovovicpov (EE) 347/2016, tiBeton m vmoyxpéwon omnv etoipeion pe €10myHéVovs TitTAovG GTO
Xpnuatiompo Adnvov kot cvykekpévo v «FOURLIS AE ZYMMETOXQN -petoyéo», va
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KaToPTICEL KOl VO EMKALPOTOLEL VoV KATAAOYO OA®V TOV TPOCHT®V TOV £Yovv TPOGPacn o€
TPOVOLILOKT] TANpOoQOpia Kot Ta omoia epydlovtot yio autiv duvduel cOuPacng epyoaciog, mopoyng
VANPECSIOV N GAA®G TG AoKOVV KOOKOVIO HECH TV Oomoimv £(0VV TPOGPOCT) GE TPOVOULNKT
TAnpoeopia OT®MG cOUPOVAOL, AOYIGTEG 1| OpYOVIGHOT 0ELOAOYNONG TG TIGTOANTTIKNG KAVOTNTOG.
[Ipovopaxn mAnpoopio puropetl va etvar petalh dAAwv cuuemvio, Y010, ETOPIKO 1) OTKOVOUIKO
YEYOVOC, ONIOGIELGT OIKOVOUIKADV KOTAGTAGE®V 1] TPOOYYEAIEG LEIOUEVOV ETOPIKOV KEPOIDV. Kdbe
TPOGMTO TOL TEPIAAUPAVETOL GTOV KOTAAOYO TMV TPOGAHTMV TOV KATEXOVV TPOVOLLOKT TANPOPOpia
avayvopilel eyypaemg TiG VOROBETIKEG Kol KOVOVIGTIKEG DITOYPEDCELS TOV VITEYEL KO EXEL YVAOOT TOV
KUPMOCEMV TOL EMPAALOVIOL GE TEPITT®ON TPALE®V KOTAYPNONG TPOVOULOKNG TANPOPOPiag Kot
TOPAVOUNG  OVOKOIVOONG TPOVOULOKNG TANpoeopiag, Ot KaTdAoyol KOTOX®OV TPOVOLLOKNG
nAnpogopiag, otav {nmbovv, vroPdilovior miektpovikd otnv Emutponn Kepolowoyopds, to
ovvtoudTEPO duvaTdv, ot dtevbvvon InsiderList@cmc.gov.qr.

10. Awodwkaocio I'vootomoinone Xyécewv ECaptnong pslov Tov
A0IKNTIKOY Xopfoviiov

& COUUOPPMOT e TIS JTAEELS TOL GpBpov 9 Tov N.4706/2020 tepi aveEAPTNTOV U EKTEAEGTIKMOV
HeA®V Tov Atotkntikod Xvppoviiov, n Etarpeia dabétet dSiadikosio yvootonoinong toxdv oxécemv
e€apmong tv HeEADV TOL ALOIKNTIKOL TG ZVUPOLAIOD KOl TOV TPOCOTMY IOV £XOVV GTEVOVG
dEGOVG LE aVTAL.

To Arowntikd Zvpfoviio givar vrevBLVO Yo T ANYT TOV avoyKaiov HETPOV Tov dtacPaiilovy v

e epoppoyn g [Holtikng & Awdikaciog [Ipoinyng, Eviomicpod & Awyeipiong XvykpoOoewy
Zopeepdvtav tov Opidov FOURLIS, éxet oyedrootel kot vAomomOBel oyetikn] TAATQOPLLOL LLE GKOTO

TNV GUUTANP®OT) TNG GYETIKNG ANA®OTG.

11. Awdwkooio COPPOPP®ONS NE TIS VOYPEMDGES TOV GpOpov 14,
napaypagog 3, mepintomon (ot) Tov N. 4706/2020 ko TV ApOp®v 99-
101 tov N. 4548/2018 oyetTikd pe TIC GLVVOAAOYEG HE XVVOEOENEVQ,
Mépn

11.1. NopoOeTik6 mhaicro

H mapodoa dwdwacio cuvtdydnke o€ COUUOPE®ON NG AVAOVLUNG E€TAPEING e TNV ETOVLUIA
«FOURLIS ANQNYMH ETAIPEIA ZYMMETOXQN» (epe&ng 1 «Etaipeion) pe t1g datdéelg tov
apBpov 14, mopdypoaeog 3, nepintmon (o1) tov N. 4706/2020 xor Tov dpbpov 99 — 101 Tov N.
4548/2018, mov wabBopilovv Tic mpoimobéoelg mpokeywévov ot cuvvarhayég g Etapeiog pe
Yuvdedepéva Mépn va givor vOpLes.

11.2. Xkomog

YKomdg TG Tapovoag dadikaciog ivor:

* 1 OTOTUIMOY] TOV EKTELOVUEVOV EVEPYEIDMV TPOKEYEVOD VO OVAYVOPLGTOOV GUVOAAAYEG TNG
Etaipeiog, otig omoieg petéyovv @uotkd 1 vouikd mpoOGOTA, TOL EUTITTOVY GTNV £VVOl0L TOV
Youvdedepévav Mepav, Kabmg Kot

* 1 anoTHTOOT TOV 6TAdIMV, TOL TPEMEL Vo, akoAovOnBovv, Tpokeévov va Anedovv ot avaykaieg
gykpicelg amd to apuodlo ETUPIKA Opyove, OCTE va givol VOUUES Ol TPOUVOPEPOUEVES
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OUVOAAOYEG.

11.3. I&dio spappoyng

210 Tedio EQUPUOYNS TNS TOPOVCAG O1001KOGTNG VITAYOVTOL OAES 01 GLVOAAAYES peTa&d TG Etaipeiog
KO TOV GUVOESEUEVMV LE QLT LEPDV, COUPMVO, LLE TNV £VVOLa, TTOL divetal Tapakato (evotnta 1.4),
KL €pOGOV 0 UmopoHv vo vioBohv 6Tig eEapEcelc mov TPOPAETOVTAL OO TIG GYETIKEG VOUOOETIKES
Sratdéeict.

11.4. Opwopoi®
11.4.1. Tovdedepéva pépn’

Q¢ Xvvodedepéva Mépn pe v Etaipeio (og eionypévn etapeia) voodviat ekeiva o mpdommo 1 ot
ovTOTNTEC IOV GVVdEovTar pe TV Etaupeia, katd v évvota tov AAIT 244, Eidicodtepa coppmva pe
10 AAII 24 1oyvovv T0 TopaKdTo:

A) ©¢ mpog Ta. PUOIKA TPOc®Ta, ¢ Zuvoedepuéva Mépn pe v Etarpeia voohvtan ta tpdcoma wov
EYOVV TIG TOPOKAT® 1O10TNTEG 1 WEAN TOL GTEVOD OIKOYEVELOKOD TEPPAALOVIOS TV TPOCHTWV
QVTOV:

*  £yovv oV £AgyY0 1 TOV amd KowoL £Aeyyo g Etopeiog
*  &yovuv onuovtikn enppon otnv Etoupeia 1
*  KoTEYOLV Kaipla dloknTikn 0éon oty Etaupeio 1 o ovtotta mov ackel Edeyyo otv Etoupeia.

B) Q¢ mpog ta vopikd tpdomma 1) ovtdtnTeg, ¢ Zuvoedepuévo Mépn voovvtal ekeiva oyeTikd pe o
omoio 1oYVOVY T TAPAKATO:

* Avnkouv otov 1010 dpho pe v Etopeio (mov onpaiver 0t givon puntpikés, Buyatpucég 1/xon
adEAPES BuyaTPIKES, TOV GVVOEOVTAL LETAED TOVG) KO EVOTOLOVVTOL LUE TAYPT EVOTTOINGT.

« H Ertaipeia etvar ouyyevig 1 kown| emyeipnon pe AN etanpeia (av 1 Etopeio elvan cuyyevig
KOWM| EMyeipnon HéAOLG evog opidov, ta LEAN Tov opiAov Bewpovvtal Zvuvdedepéva Mépn pe v
Etoupeia).

* Qg ovyyevig (associate) voeital puo enLyeipnon 6Ty omoia Lol ETOPEIN AOKEL GUOVTIKNY ETLPPON
(n évvolo TG onpavTIKNG Emppong opiletar TapaKdtm) Kot 1) onoia dev gival 0vte BuyaTpikn g,
oVte xowvompatio Tc.

*  Kown enyeipnon (joint venture) givor Eva oynpo vwd Koo ELeyy0, OTOL o, LEPT OV £YOVV KOO
ELeyyo SL0BETOVV SIKAIDOOTA ETTL TOV TEPLOVCIAKADV GTOYEIWV KOl EVOVVEC EML TOV VTTOYPEDTEDV,
£VOVTL TOV GYNUOTOG.

* Etaupeieg mov 1660 exeiveg 660 ko  Etanpeia eivan kowvég emyeiprioeig (joint venture) tov diov
TPiTOL PEPOVG.

*  Avn Etaupeia efvon kowvn emyeipnon tpitov HEAOVGS, O1 GLYYEVEIS EMLYEPTOELS TOL €V AOY® TPitOv
pérovg Bewpovvrar Zuvoedepéva Mépn pe v Etarpeia, 1) kot 1o avtictpopo, av 1 Etarpeia eivan
OLYYEVNG EMLXEIPNON TPITOL UEPOVG, O1 KOIVEG ETTLYEIPNGELS TOV EV AOY® TPiTOL HEPOLG BewpovvTon

L H Erapeia, og stonypévn etapeia, £xet T SuvatoTTa e KOTOOTOTIKY TPOPAEYT] VO ETEKTEIVEL TV EQAPLOYT TG TAPOVGOC, 181G
€ GUVOALAYEG e YeVIKOUG dtevBuvtég kot dtevbuvtéc (apbpo 99, Tapdypapog 2, tepintmon (y) Tov N. 4548/2018).
201 opiopol Basitovror ota: AAIL 24, AATI 27, Hopdpmua A tov AIIXA 10, Hapdptnue A tov AIIXA 11, kot otV mapéypago 3
tov AAII 28 ko woyvovv pdvo yio elonypéveg eTaupeiec.
3 Hopodeiypato oxetucd pe ™V évvola tov Zuvdedepévay Mepov mopatifeviar oto Mapaptnua 3.
4 0 opopdg TV Tuvdedepivov Mephv 6mog tepiéxetal 6o AAII24, o Ayyhid kor EAAMviko Keipievo, mapatifetor 6to
Hopéptnpa 2.
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Yuvoeoepéva Mépn pe v Etoupeta.

*  Mia ovToTNTa OV OTOTEAEL TPOYPOO TOPOYDV HETA TNV ££000 ad TNV VINPEGiN TPOG OPEAOG
TOV €pYOLOUEVOV TNG U0 ETOLPELNG 1 VOUIKOV TPOGMTOV 1 ovTOTNTOS, Oempeital cuvoedepuévn
ne v mpoavaeepopevn etatpeio. Av pia ovtoétnta eivar 1 id1a t€tolov €idovg mpdypayppa, ot
YPNUATOJOTES £PY00OTEG BE®POVVTOL GUVOEIEUEVA LEPT LE TNV EV AOY® OVTOHTNTO.

*  EAéyyovtou i eAéyyoviot amd Kovov and TpdcmTo GOUP®VA e TOo onueio (A).

* 'Eva mpocwmo cOppwva pe 1o onueio (A) €xel ONUOVTIKY ETPPON 1 KOTEXEL KAipLo O10IKNTIKN
0éom oe pa etoupeia (1 6T UNTPIKN).

*  OvtoTTO 1] VOLUKO TPOGMTO TOV TOPEYEL VINPECIES POCIKMOV SIOIKNTIKOV GTEAEXDV GE ETAPEIN
N 6€ ovTOTNTO TOV OOKEL EAEYYO OTNV €V AOY® etatpeio. v ev Ady® Kotnyopio Zuvoedeuévaov
Mepdv gumintel Kot 1 TEPITTMOOTN KOTA TV OMOiN LVINPESIES PACIKMV OOIKNTIKMOV GTEAEYDV GE
etapeio | og ovTOTNTO TOL OOKEL EAEYYO G €TOUPEin TAPEYEL KO OTOOONTOTE GALO LEAOG TOV
OWiAOV GTOV 0TO{0 VKOV T, VOUKE TPOC®TO. 1] OVTOTNTEC.

11.4.2. "Eheyyog

Qg éheyyog voeitoan n g€ovoio pUOONG TOV OKOVOUK®OV KOl AEITOVPYIKMOV TOMTIKAOV HI0G
oVTOTNTOG, MGTE VO TPOKVLITOVY OQEAN OO TIG OPACSTNPLOTNTEG TNC.

11.4.3. A76 kowvov éreyy0g

Q¢ and kool €Aeyyog voeitar m ovuPatikdg cvpemvndeico kowvr doknon eA&yyov ce o
OLKOVOLLKY] OpacTnploTnTa.

11.4.4. Kvpra 0101KNTIKA 6TEAEYM

Q¢ KOpLoL SOKNTIKA oTEAEYN VOOUVTOL EKEIVAL Tl ATOWA, TOV £(0VV TNV €£0VGTN Kot TNV €VOVVN Yo
T0 GYEOGUO, TN d1oTKNoN Kot TOV EALEYYXO TOV dPAGTNPLOTHTMOV LLOG OIKOVOULKTG OVTOTNTAG, ALEGH
N éupeca, kol cvunepthapfavovy kabe dievbuvin (eite extedectiko, ite O)l) TG OVIOTNTOS ALTIG.
H évvola avt) epmepiéyet kot v €vvola TV d1evfuvtikdv otedeydv g Alodikaciog ZupIOpe®ong
pe Kavoviopd 596/2014 yia cuvarrayéc dievbuvtikdv oteheydv, mov £xel viofetnoet | Etaipeio.

11.4.5. Innoavtiki) exppon)

Q¢ onpovtikn emppon VOeiTol 1 SLVOTOTNTA CLUUETOYNG OTIS OMOPACELS TNG OUKOVOLIKNG KOl
AELTOVPYIKNG TOMTIKNG TNG OVIOTNTOS, YWPIS, OUMG, Vo aoKeiTal EAeYY0C oTIg ToATIKEG avtég. H
onuovtiky emppon upmopel va eEaceoiiotel péc® 1O10KTNGIOG HETOYDV, KOOMOG Kol HEC®
KataotaTikol 1 fdosl Guppviag.

Edv o oviomra S00étel, queca 1 éupeca (m.y. péow Buyatpikadv), 20% 1 mepiocdtepo TV
SIKAOUATOV YOOV oG eTanpeioc, TEKUApETAL OTL 1] OVTOTNTA OGKEL GNUOVTIKY) EXLPPOT|, EKTOG EQV
uropet va amoderydel capadg 61t dev cvpPaivel avtd. To 1010 oydeEL Kot 6TV TEPIMTOGT TOV TO
10600710 givat 50% TV SIKa®UATOV YIeov.

Avtiotpoga, edv pia ovtotnta dtabétel, dueca 1 éppeca (m.y. pécw Buyatpikdv), Arydtepo and 20%
TOV OIKOUOUATOV YNEOL HoG ETopEiog , TEKHOIPETOL OTL | OVTOTNTO OEV OIGKEL GNUOVTIKNY ETTPPON,
eKTOG €0V pumopel va amoderyfel capdg o tétota exppon. Mo onUaVTIKY 1] TAEOYNOIKN KLPLOTNTA
amd Evav dAAOV emeVOLTY| deV EUTOSILEL AVaYKOOTIKA KATOlo OVIOTNTO OO TO VO OCKEL CTIUOVTIKN
EMPPON).
H dmopén onpoavtikng emppong and pio ovtétnta kabiotatar TpdonAn cvvibog 6tav veictoton
AVTITPOCHOTEVST] 610 A, CULUUETOYN OTIS OdKOcieg YAPOENG TNG TOATIKNG, ONUOVIIKES
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OUVOAAAYEG LETOED T®V 0VO OVIOTATOV, OVTOALNYT] O1EVOVVTIKOV TPOCOTIKOV, TOPOYY] OVCIUCTIKNG
TEYVOYVOGIOG.

11.4.6. Mé&AN TOV 6TEVOV OLKOYEVELOKOV TEPLPAALOVTOS TOV G.TONOV
Q¢ péEAN T0V 6TEVOD OIKOYEVELOKOV TEPIPAALOVTOG EVOC TPOGHTOV VOOUVTOL TO TOPAUKATM:

* 0(n) ovluyogn o (n) cHVTPOEOS oL, COUE®VA LE TNV £BvikT vopobeaia, eEopotdveTat pe cvluyo

* 10 €E0PTMUEVA TEKVA, COUPMVO, LE TNV €0VIKT vopobesia

* 10 TEKVO TNG/TOL GLLDYOL TOL €V AOY® TPOGOTOV 1| TOV ATOHOL E TO 0moio ovlel

*  GLYYEVNG, O OTOI0G KATA TV NUEPOUNVIO TNG GYETIKNG GLVOALNYNC GLVOIKOVCE GTO 1010 omitt mi
TOVAG(LOTOV €VaL £TOG

* T GLVINPOVUEVO OO QVTO, ) 0O TNV/TOV GVLVYO TOV N ATTd TO ATOUO LE TO 0010 GLLEL TPOGOTAL.

11.4.7. ZovaArhoy1] CUVOEOEUEVOV HEPOV

Q¢ cuvoriayn pe Xovdedepévo Mépog voeitat kabe ducatompadia, 1) omoia OepeAidvel oyéon mapoyng
petald g Etarpeiag kot Tov ekdotote Zuvoedepévov Mépoug. XTig ev AOY® GLVOAAXYES EUTiTTOVY
Ko ETUPIKEG TPAEELG ToL dtevepyel 1 Etoupeia kot £xouv yapaktipa cOppacns, 0Tmg 1 i0puor Hog
eToupeiag.

Evdeiktikd moapadetypota cuvailoydv/coufdcewy, mov umopet vo eviaybovv oty €vvolo auty,
etvar ta €€Ng (M Mota givor eVOEIKTIKT Kt Oyl OMOKAEIGTIKT)):

* ayopéc N mwAnoelg ayafmv (eToipnmv 1N un)-

*  AyOpEC M TOANGELS OKIVITOV KO GAA®V TEPLOVGLOKAOV GToLKElV (GuumEpAapPavopévey Tmv
GLA®V TEPLOVCIOKAOV GTOLYEI®V)

*  TOPOYN N ANYN VINPESLOV

* nobooelc

* ovupdoelg epyaciag, £pyov Kot ERUIGONG EVIOANG

* ovuPdoelg TopoyO®PNoNS OIKOUMUATOV!

*  Jhveln Kot Yp1UaTOd0TIKES GUUPAGELS €V YEVEL

*  Tapoyn eyyvnoewv N eEaceaiicewv:

* ovupiPacpol kot dwpeég

* ovuPdoelg dtavoung

* 0 JWKOVOVICUOG TOV LITOYPEDCEMV Yo Aoyaplacud g Etapeiog 1 and v Etapeio o
Aoyaplacpol tov Zvvdedepévovr Mépoug

11.4.8. Tpéyovoeg cvvarhayé

Q¢ Tpéyovcec GLVOAAAYES vooUvTal ekelveg, mov eivol GuvNBelg oe oxéon e TIG EpYOCieg Kl TO
OVTIKEILEVO TNG EMYEPNUATIKNG dpacTnpotnTag g Etatpeiog, wg mpog 1o €idog kot to péyefog toug
KOl GUVATTOVTOL LLE TOVG GLVIOELS OPOLS TNG AYOPAS (Yo TNV KAADTEPT] KATAVON G TOV GUVAAAXY DV
mov gival cvvnBeig yo v Etoupeio oe oyéon pe 1o okomd g, o okondg ¢ Etapeiog chppova pe
10 Kataotatikd g mapatifetor oto [Hapdpmmpua 4). Mo cuvadlioyn mov KaTd 10 TEPLEYOUEVO TNG
vrepPaivel TO GUYKEKPIUEVO Y10 TN GLYKEKPLUEVT TTEPITTMOT PETPO, OTWG avTO TPpocdlopileTon amd
™ OPUCTNPOTNTO TNG ETUPEING, TNV OWKOVOUIKN TNG €VPMOTIO, TIG OVOYKES TNG £Toupeiag mov
KOVOTTOL0VVTOL LE TIG CUVOALAYEC/CLUPBAGELS QVTEG KO TIC GLVNOELES TOL KPATOVV GTIC GUVOAANYES
v cVUPACELS TOL aVTOV €idoVG, Bempeitar OTL e€€pyeTar amd TO OPLO TOV TPEYOVGAOV GUVOAALYDV.

Xoppova pe to dpbpo 99 mapdypapog S tov N. 4548/2018 oyetikd pe 10 KpTNPLo TG «GLVNRBOLG

ouvallayno» TpoPAaémetor 6t Lo ovpPacn e Etapeiog pe Xovoedepévo Mépog dev elvar cuviong
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o¢ mpog to pnéyeBdc g, av n a&lo ¢ amotipdtar tovidyiotov og déka to1g ekatd (10%) tov
evepyntikov ¢ Etaipeiog, ovupowva pe tov televtaio dnpootevpévo eoroyiopd. Mo tov
VTOAOYICUO TOV OVAOTEP® TOCOTIKOV 0piov AapPavoviol VTOYN 6TO0 GUVOAO TOVLG 0BPOIGTIKE Ot
OLUVOALOYEG TTOL OAOKANPOONKAY pe TO Zuvoedepévo Mépog 11 GALO TPOGHOTO GUESH 1) EUUECH
ereyyOUEVO omd 0VTO, KT TO 1010 OIKOVOLIKO £TOG.

11.4.9. Tvvorhoyég Yo TS 0moieg 0€v amalTeiTOl £YKPLoN 00 TO ALOIKNTIKO
Yoppooio M ™ T'evikn] Xvovéhevon (apBpo 99, mapaypagog 3, N.
4548/2018)

H amayopevon xotdptiong cvvarloyodv pe Xovoedepéva MEpn Kol 11 GYETIKY VTOXPEWON Yo
yopnynon adctog and to AX 1 ['Z dev woydouvv yua T1g €ENG cvuPdoeis/cuvaliayés:

* TIpaéeig mov dev e&épyovian TV opimv TV TPEYoLo®V cvvoliaymv ¢ Etoupeiag pe ta
Yovdedepéva Mépn.

* ZouPacelg mTov aeopovv TIg 0modoyés Twv peA®v Tov AX g Etaupeiag, Tov yevikov dievbuvn
KO TOV TUYOV QVOTANP®TH TOV, KAOMG KOl TOV OOIKNTIKMOV GTEAEYMV NG, OTMG avTd opilovrol
o010 AAIL 24 wg pog Tig omoieg epappoloviat ot dtotdéels tv apbpmv 109 émg 114. Edikd mg
TPOG TO OOKNTIKG 6TeEAEYN B Tpémetl va onuelmbel 0Tt emi elonyuévev eTopeudy ol puOpicelg
v apBpov 110 £wg 112 gpapuolovial ota 6TeEAEYN QVTA, LOVO OV TO TPOPAETEL TO KOTAGTATIKO.
Av 10 KoTaoTaTiKO dev TEPLEYEL TETOW TPOPAEYT, T O10IKNTIKA GTEAEYN B Tpémel va vtdryovTat
Kavovikd ota apBpa 99 éwg 101 vrd v mpoimdBeon OTL veicTaTo pnTy TPOPAEYN TOL
KOTOOTOTIKOD, COLQ®VA e TNV Ttap. 2 tepintwon v Tov apbpov 99.

* XvuPaceic mov cvvnEOncav omd TOTOTIKE 1WpduaTe PAcEl HETP®V TOL OTOGKOTOUV GTN
SpOAAEN TG 6TaBEPOTNTAS TOVGS, KOTOTLY £YKPIONG TNG APLOdING APYNG, TTOL Etvat vTevBuvn Yo
TNV TPOANTTIKT] EMOTTELN.

* XvpPaoceic e Etoupeiog pe toug petdyovg g, £pOcoV 1 dSuvatdTnTo KOTAPTIONG TPOCOEPETAL
o€ 0AOVG TOVG HeTOYoVG NG Etanpeiag, pe Toug idtovg dpovug, kot dacarileton 1) iom petayeipion
OA®V TOV HETOY®V Kl 1] TPOCTOGIN TV GLUEEPOVT®V TG Etatpeiag.

» Yvupaceic g Etapeiag pe ekato toig exatd (100%) Buyatpikn g 1 Buyatpikr|, oty omoia dev
LETEYEL KAVEVO TPOCMOTO GLVOEDEUEVO 1| GUUPAGELS TAPOYNG ACPUAELDV N EYYVNCEDV VIEP AVTOV.

* Yvupaceic g Etapeiog pe Buyoatpikn 1 acedielec 1 eyyomoelg veép Buyotpikng, ol omoieg
GLVATTOVTOL 1) TAPEXOVTOL TPOG TO SLUPEPOV NG Etanpeiag, TG Buyatpikng g kot tov HeTd v
ToVG oV Ogv givol Zuvdedepuéva MEpn, couneplhapfovouévav Tov Hetdywv petoyneiog, 1 oxod
T1G 0Toieg OV KIVOLVEDOLV T GLUPEPOVTIO TOVTOV. LTNV TEPITTMON LTI GLVTAGGETOL EkOE0T
and to TpoécwTa TG moapaypapov 1 tov dpbpov 101, n omoia a&oroyel Katd mOcOV VILAPYEL
EMOPKNG TPOGTAGIN TOV GUUEEPOVIOV AVTMV. AVaPopd 6T TEPLEYOUEVO TNG EkBEONG YiveTal 6TO
[Ipocdptnua, cOppava pe v tapdypaeo 31 tov dpbpov 29 tov v. 4308/2014.

* ZuvaAlayég mov guminTovy 6to mEdio epapproyng tov dpbpov 19 tov N 4548/2018 (cuvarlayés,
7oL yivovton Ta TPOTO SVO YPOVI OO T GVGTOCT UG ETOLPELNG).

Adsz10 0o To AX

A@ob emPBeParwbel 0T pia emikeipevn cuvoriayn apopd Xvvoedepévo MEPOG 1) Tapoy| AGPAAELDV
KO EYYVNOEMV TPOG TPITOVS VIEP TOL XVVOEdEUEVOL MEPoug kat dev eumintel oTic eEPECELS TG
evomrog 1.4.9, amouteiton doela KatdpTiong, 1 onoia mapéyetal Le omdPact Tov AX Kot 1oyOEL Yo
¢€1 (6) pwveg. Xe mepintmon emovoropPovopuevov cuuPacewy e to 1010 Tpodcoro pmopel vo dobel
eviaia adela chvoync, Tov opilel To YOPAKTNPLOTIKA TV GLUPAcE®V Kol 1oyveL Yo val (1) étog.
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210 TAOUG10 VT Kot COHP®VA PE Ta TpoPAenopevo amd to dpbpo 101 tov N 4548/2018, wpv v
npoavaeepopevn cuvedpioon tov AZ, 1 Owkovopikn Atevbvvon [poypappatiopod kot EAéyyov og
ovvepyosio pe 1 Atevbovvon Nopkov Yanpeoidv avabétel oe opkmTO EAEYKTI/AOYIOT | OF
ereyYKTIKN eToupeia N og GALO aveEdptnto mpog v Etanpeia tpito pépog mov dafétel Ty KotdAAnAn
TEYVOYVOOTO Kol ETOYYEALATIKN ETAPKEL, TNV oVvTaln ékBeong pe v omoia a&toloyodvtal Kot
e&nyobvtal Ta TUPOKAT®:

* kot OGOV 1 cuvaAdayn givor dikon Ko gbAoyn yio v Etoupeia kot toug petdyovg mov dev
amotelovy Zuvdedepuéva Mépn, cvoprmepthappavopévav Tov petdyov peloymoiog g Etopeiog,

* 0ol mopadoyéc ot omoieg Pociotmke M afloAdynon-cwonynon kot Tov  pebddmv  mov
YPNOLOTOONKOaV.

Me v olokAnpwon g 1 ékBeon aloAdynong vrofdiieTon 6to AZ, T0 0m0i0 GLYKOAEITAL Y10 VOL
ATOQAGIGEL TN YOPYNON 1 1N TNS AOEWNG CYETIKA LLE TNV KOTAPTION TNG EV AOY® GUVOAAAYTS.

Adewo oo ™ I'Z

Ye mepintwon wov 1 ANyn andeacng ond 10 AX dev eivan duvarn, S0TL dev oymuartiletar n
OTTOLTOVILEVT] €K TOL VOLOV amaptic, Adym GUYKPOUOTG CUUPEPOVTIMV TOV TEPIGGOTEPOV LEADV TOV,
1oTE TOL AOWA PEAN Tov AX, ave&daptnta amd Tov aptBpd Touve, opeilovy va tpofodv oe cuykinon I'E
LLE OTOKAEIGTIKO GKOTO TN ANYN NG cvyKekpévng amdpaons (apbpo 100 mapdypapog 2, to onoio
napoméunel 6to dpbpo 97 mapdypapog 3 Tov N 4548/2018).

H TI'Z ovykadeital, eniong, yio va amo@oacicel GYETIKA Le T XOpyNon N un AoElg Yo TV KatdpTion
™G GUVOALOYNG KOTOTV OUTHLOTOC LETOX®MV, Ol OTTOI0l EKTPOGMTOLY TO £va, £1kootd (1/20) tov
KepaAaiov (cOppwva pe tig datdéelg tov apbpov 100 map. 2 ko 3 Tov N. 4548/2018). To aitnua
avtd vroPdiietar evtog déka (10) nuep®V amd TN dNUOGIELON TG AVOKOIVMOONG TNG YOPNYNONS
doetag and 10 AX yio cuvardayn| pe Xovdedepévo Mépog. v mepintmoon avt n ['Z kakeiton va
AmOPACIcEL GYETIKA e To {RTNUOL TNG TOPOYNG AOELOG.

H cuvarilayn pe Zovoedepévo Mépoc 1 ) mapoyn £yydnong 1 ac@dielas, yio tnv omoio yopnynonke
adeta amd o AL Bempeitan 0ploTikd EyKvpn LOVO HETE TNV ATPAKTN TopEAELON TNG Tpodecpiog Twv
oéxka (10) nuepdv 1 ™ Ay g ddetag amd T I'Z 1 v £yypaen SNA®ST TOL GULVOAOL TOV HETOY®V
npog v Etoupeia 6t dev mpotiBevron vo {ntioovv ) chykinon g ['Z.

Anpocrotynto

Xoppova pe T1g dtataéels tov dpbpov 101 tov N. 4548/2018 dnwg 1oy vEL, AVAKOIVOVEL T XOP1NYNON
doetag and to AX 1 ™ I'Z yio v Katdption Zvvorliayodv pe Xovvdedepéva Mépn, kabdg kot tnv
drpoktn mopéievon g mpobeouiog yi oOykAnon 'Y, xotémv ouTUOTOg TOV HETOX®V TOL
EKTTPOC®TOVV T0 €éva £1kooto (1/20) Tov Keparaiov.

H avoakoivoon avt vrofdAietal oe ONUOGLOTNTO TPV TV OAOKAP®GT] TG GUVOAAAYTG.
H avaxoivoon mepihapfaverl kat’ eAdyloToV TIG TOPAKATO TANPOPOPIES:

* 11 Vo1 G oxéong g Etaupeiag pe 1o Zovoedepévo Mépog,

s NV nuepounvio kot v agio Tng cCLVOAAAYTS,

* k@B dAAN TAnpoopia mov eivar avaykaio v vo aglodoynfel Katd tdécov 1 cuvaAlayn givot
dtkam kot evdoyn vy v Etapeio kot ta mpécona mov dev amotelodv Zuvoedepuéva Mépn,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOV TOV LETOY®V LELOYNOLOG,

e Vv €kBe0M TOL OPKOTOV EAEYKTI/AOYIOTY N EAEYKTIKNG £ToupEiag, 1 omoia aglorloyel katd Tdcov
N ovvaAdayn elvan dikoun kot €dAoyn yoo v Etarpeio kot toug petdyovg mov dev amotelohv
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2uvoedepéva MEpT, GUUTEPIAUUBAVOUEV®Y TOV HETOX®OV UEIOYNPTOC.

Yoppova pe TG Amogdoelg g Emitpomng Kepoaiawayopdc v’ apiOu. 1/434/3.7.2007 ko
8/754/14.4.2016, xabmg kot cvppwva pe 1o N. 3556/2007, n etqowo €kBeon tov AX g Etanpeiog,
Om®G Kol ot e&aunvioies ekBECELG TOV, TEPIAAUPAVOLY KOl TIG CNUAVTIKOTEPEG GUVOAAAYES TNG
Etaipeiog pe Zovdedepuéva pépn, kot tovAdylotov T1g cuvoriayés petald g Etapeiog ko kabe
ZuvdedeEVOL LEPOVC, TTOV TTPOLYLOTOTOWONKOV KOTA T SIAPKELD TNG OIKOVOULKNG XPNONG, TNV OTToia
a(pOPOVV KOl Ol OTOIEG EMMNPEACAY OLGLUCTIKA TN YPNUATOOIKOVOUIKT Béom M TIG €MOOCELS TNG
Etaupeiog katd v ev Adym ypnon. ITo cuykekpiuéva oty €kbeon mepiéyovtar kat’ eAdyloTo:

(o) T0 TOGO VTMOV TOV GLVOALLY DV
(B) 0 aveEO6HPANTO VWOAOUTO TOVS GTO TEAOG TNG XPNOMNG
(Y) N 9OoM TG oYEcEMS TOV ZVVOEdEUEVOL TPOGHOTOL e TNV Etanpeio

(0) GAAa TANpOPOPLOKE GTOLYEID Yo TIG GUVAALUYEG, TOL OOl EIVOL ATOPOITHTO Yol TV KOTavOnon
™G otkovo kNG Béong g Etarpeiag, epdsov o1 cuvarliayég auTéc lval OVGUDOELS KOl OEV £YOVV
wpaypoatoromBetl vTd ToVG GLVNBEIS OPOVS TNG AYOPAC.
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12. TloAtiky kv Awodwkaocio IIpéinqyng kot AVTIHETOTIONG
Koataotdoewv XOyKpovong Lop@epovtmv

H FOURLIS A.E. ZYMMETOXQN (gpe&ng n «Etapeion copnepriappdvovrog ko tig Etonpeieg mov
gvomotovvtal TANpwg otov Opko FOURLIS) avayvopilel 6t n amotponr, dwoyeipton kot eEdAetyn
TEPIGTOTIKOY GVYKPOVOTG CLUPEPOVIMV AMOTEAEL amapaitntn mpoimdeon yioo tnv €dpvbun Kot
aKEPOL EMYEPNUATIKY TNG Agttovpyio. LTo TAAIGI0 avTd, Ko cupPwva pe ta apbpa 13-14 tov v.
4706/2020 wor 97-98 tov v. 4548/2018, n Etaipeio £xer vioBetnoet ko epapuoler «IloAtikn ko
dwdkacio TPOANYNG Kol OVTILETOTIONG KATUOTACEDY GUYKPOVCEWMV GUUPEPOVI®OVY (EPEENG 1M
«IToAtucn kol Awadikacion), otnv omoia TpocdtopileTon 1 £Vvola TNG «GVYKPOLGNG CUUPEPOVTOV»
Kol ekTifevTon ot Yevikég apyég Kot ot factkol Kavoveg Kol opyavaTikég puBuicels yio tnv tpoAnym
Kot avTipeTdmion tove. Xtnyv [olrtikn neprihappdvovior emiong dadtkacies TpOANYNS GUYKPOVOTS
CUUPEPOVTIMV, UETPO Y10 TNV OTOKAALYT Kot SlaXEIpLon TG GVYKPOVOTG GUUPEPOHVIMOV Kl TUYOV
TEPMTMOGELS Kot Tpobmobécels mov, kat’ e€aipeon, Ba NTav amodektd Yo Eva PEAOG TOL ALOTKNTIKOV
Zvppoviiov 1 Avartato AtevBouvtikd ZTéAe)0og va £XEL GLYKPOVOUEVE GUUPEPOVTA, EPOGOV TA EV AOY®
GLUPEPOVTO TOL HEAOVG 1) ZTEAEYOVS TtEPLOPIfOVTOL CNUAVTIKA 1| OTOTEAOVV AVTIKEILEVO KOTAAANANG
dwyeiprong.

H IMoltwm ko Awodwasio mpénet va tpeitor and 6ia to Koivrtopeva [Ipdocoma, o¢ katotépm
opilovtat.

Oleg o1 mpoypatikés Kot SLVNTIKEG GUYKPOUGELS GUHPEPOVIMV OMOTEAODV OVTIKEILEVO ETOPKOVG
Kowomoinong, ovlntnong, tekunpioons, ANyng omdéeaons kot déovoag dtayeiptong (oniadn
Aappavovtor to amapoitnTe LETPO TEPLOPIGUOV TOV GLYKPOVGEMY GUUPEPOVIMV).

13. Awwowkaoio NopoOetikig kot Kavovietiking Zoppopeoong

Xe ooppopemon pe 1o apbpo 13 tov N.4706/2020 mepl opyovotikav pvbuicemv oto mhoicio
EQUPUOYNG amoterecpoTikod ovotiuatog Etapikng AwaxvPépvnone, omv Etaipeio Asttovpyet
Movada Kavovietikng Zuppdpemong mov TopEyel GYETIKEG VINPEGTIES KO GTIC OTULOVTIKES BuyaTpikég
™me. Kopa appodidtta e Movéadog Kavoviotikng Zvppopemong sivor n mopoakoAovOnon g
Béomiong Kot EQOPLOYNG KOTAAANA®MY Kol EMKALPOTOUUEVOV TOATIKOV KOl S10IKAGLOV, LE GKOTO
VO ETTVYYAVETOL £YKOLPOL 1] TANPNG Kot O10pKNG suppopewon g Etapeiag mpog to ekdotote 1oyvov
pLuOueTIKG TANIGLO Kol Vo veicTaTOl AV TAGH GTIYUN TANPNG KOva Yo Tov Pabuod emitevéng tov
GKOTOV aVTOV.

O Ymnevbuvog Kavoviotikng Zuppopemong eivat appodiog yio Ty THPNOT TOV TGOV GYEOAGLLOV
EAEYY®V OYETIKA [E TNV KOVOVIGTIKY] cuppopemon g Etapeiog kot 10img og mpog Tig meproyég
eLEYYOL 01 omoieg avadelKviovTaL amd Tov ETNGL0 oyedtacd g Atevbuvong Ecwotepikod EAEyyov.

>10 mhaiocto tov Opidov FOURLIS, n Etaipeio Asttovpyel Pdost tov mapodviog Kavoviopov. H

Movéda Koavoviotikng Zopupdpemong mopakoiovdel, ota mAaiclo Tov opHodoTTOV TG Kol TNg
Etoupikng Atakvfépvnong, tovAdyiotov to axdiovba:

Heprypaen Nopov

v.4443/2016 Tw v mpootacio ™ Kepalotoyopds amd mpAEel; TPOCOT®Y TOL KATEYOLV
TPOVOLLOKEG TTANPOPOPIEG KOt TPAEELS YEPAYDYNONG OLYOPAS
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v.3556 2007 voyxpe®doelg dSNUOGIOTOINGNG CNUAVTIKOV GUUUETOYDV

v.3666 2008 Kvpwon Kol EQOPLOYN ™m¢ Xoupaong TV Hvouévov
EBvov katd e Atopbopdg

v.3693 2008 Evappdvion g eMAnvikng vopodesiog pe v Odnyia 2006/43/EK mepi vroypemtik®v
EAEYYOV TV ETNOLOV KOl TOV EVOTOUEVOV AOYOPLOUGU®Y, Y10 TV TpOoTonoinon twv Odnyimv
78/660/EOK «a1 83/349/EOK tov Zvpfoviiov kot yio tnv katapynon tg Oonyiog 84/253/EOK tov
Yvppoviiov

v.3873 2010 ETAIPIKH AIAKYBEPNHZXH Evooupdtowon oty eAAnvikn évvoun taén g Odnyiog
2006/46/EK 1ov Evpomaikod KowoBoviiov kot tov ZupfovAiov GYETIKA e TOLG ETNGLOVE Kot
EVOTOMUEVOVS AOYOPLOGHOVS ETAUPELOV OPIGUEVOV HOpPaV Kot TG odnylag 2007/63/EK tov
Evponaikod Kotwvofoviiov kot tov ZvpfovAiiov yio v amaitmon ywo ) ovvtaln ékbeong amnd
ave€ApPTNTO EUTELPOYVAOLOVO GE TEPIMTMOOT) GLYYDVELGNS 1] SIUCTUGTS OVOVOLWOV ETULPELDV

v.3884 2010 Evoopdtwon oto ehAnvikd odikawo g Odnyiog 2007/36/EK tov Evpomaikod
KowvoBoviiov kot Tov Zvpfoviiov, g 1Ing loviiov 2007, oyetkd pe v ACKNGN OPIGUEVOV
Swaopdtov omd petdyovg elonyuévav etupeldv — Tpomomoinon kot TPocGopHoy | TOL
Kodkomompuévov vopov 2190/1920 Iepl avovipmy etapeldv kot Tov v. 2396/1996.

v.4099 2012 Opyaviopol GLAAOYIKOV €meEVOLGE®V G€ KWWNTEG a&leg KOl OVOVUUEG ETOLpEieg
dwxeiprong apofaiov keporaimv, Odnyia 2009/65/EK. TIpocappoyn tng eAAnvikng vopobesiog
oT1g dtatd&elg tov Odnywwy 2010/ 78/EE, 2010/73/EE, 2011/96/EE, 2009/133/ EK, 2004/ 113/EK.

v.4443 2016 ITIPONOMIAKEXZ ITAHPO®OPIEZ Ayn avaykaiov pETpmV cUUUOpPOONG HE TO
GpOpa 22,23, 30, 31 map. 1, 32 kot 34 tov Kavoviopov 596/2014 yuo tnv Katdypnon g oyopas Kot
mv katdpynon g Odnyiac 2003/6/EK tov Evponaikod KotvoBovAiov kot tov Zvpfoviiov Kot tewv
Odnywwv ¢ Emrponrg 2003/124/EK, 2003/125 EK kot 2004/72/EK kot eveoudtoon e Oomnyiag

2014/57/EE mepi TOWVIKOV KUPAGEDV YLl TV KATAXPNON 0yopds Kot TG ektelectikng Odmyiag
2015/2392

v.4449 2017 Ymoype®tikdg EAEYYOC TOV ETNOIOV KOl TOV EVOTOUUEVOV YPNHOTOOTKOVOUKOV
KOTOGTACEDV dNUOGLO ETOTTEID EML TOV EAEYKTIKOV £PYOV KOl AOWTES SLOTAEELS

v.4548 2018 avopopewon tov Akaiov tov Avovopwov Etapeidv

v.4557 2018 ANTIMONEY LAUNDRY IIpoAnyn kot KataGToAn TG VOULLoToinong 660wV and
EYKANUOTIKEG OpOoTNPLOTNTEG KOl TNG YPNUOTOOOTNONG TNG TPOUOKPATIOG (EVOOUATMOON NG
Odnylag 2015/849/EE) ko dAAEG O10TAEELS.

v.4706 2020 Etopwn owkvBépynon  avovOU®Y  ETOPELDV,CGUYXPOVI]  Oyopd  KeEQAAOiov,
evooudtmon otnv eAAnviky vopobesio g Oonyiag (EE) 2017/828 tov Evponaikod KowvoovAiov
Kol Tov XvpPoviiov, pétpa tpog epapproyn tov Kavoviopoo (EE) 2017/1131 kou dAleg dtatdéelg

Heprypaen Kavoviepov EE

Kavoviopog EE 302-2018 yio TV avTIHETOTIOT TOL 0OIKOIOAOYNTOV YEMYPUPIKOV OTOKAEIGHLOD

Koavoviopdc EE 537-2014 voype®tikodg ELeyX0 OVTOTHT®V ONUOGION CLUHPEPOVTOG

Koavoviopdc EE 596-2014 MARKET ABUSE
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Kavoviopdc EE 679-2016 GDPR

Heprypaen Odnyiog EE

AHT'TA EE 2014-56 vrtoypemtikovg eAéyyovg tov etiolov Kot tov CELEX 32014L0056 EL TXT

OAHI'TA EE 2017-828 e&vBappovon G HOKPOTPODEGUNG €VEPYOD GUUUETOYNG UETOY®V
CELEX 32017L0828 EL_TXT

OAHI'IA EE 2019-1937 WHISTLEBLOWERS CELEX_32019L1937_EL_TXT

Heprypaen Anégpaons Emrpomig Keparamayopds (EK)

EK AX 890 1A 18.9.2020 KANONIETIKH SYSTHMA KYPQSEQN v 4706

EK AX 890 1B 18.9.2020 EI'KYKAIOX 60 KATEY®YNTHPIEX ITOAITIKH
KATAAAHAOTHTAX v 4706

EK AS 891 30.9.2020 KANONISTIKH AZIOAOTHEH SYSTHMATOS ESQTEPIKOY
EAET'XOY (SEE) v 4706 ®EK B 4556-2020

EK AX 905 2 3.3.2021-KQAIKAX ETAIPIKHY ATAKYBEPNHXHY OOPEAY EI'NQXMENOY
KYPOYZ

Heprypaen AAIL

A.ATL 24 2004 (16_12 2004)-T' vooGTOTOMGELG GUVOESEUEVDV LEPDV

AATL 27 2004 (31 3 2004)-Evomoimpéveg ko 10101TEPES OIKOVOKES KATAGTACELG

14. Yroypéoon ywo ™ Anpocronoinon Ipovoprok@v Iinpogoprov

H Etapeio opeirer va dnpocionotel ywpig vraitioa fpaddtra T mpovoptakés minpogopies, Omme
avtég opilovrat oto dpbpo 17 tov Kavoviopot EE 596/2014, mov v apopd auesa. ['a tovg ckomong
TOV TOPOVTOG KOVOVIGLOV, Kot pe Baon v andeact 3/347/12.7.2005 tov Aotknrtikov Xvppoviiov
¢ Emirpomng Kepolawayopdg ko tov dpBpov 6 tov N.3340/2005 w¢ mpovopakés mAnpogopieg
VOOUVTOL EVOEIKTIKMG TOL aKOAOLOA £I0M TANPOPOPLDOV:

Amopacelg yioo ovoldON UETOPOAN TNG EMYEPNUOATIKNG OpoacTnpOTnToS 1 €TOpEiog mov
TEPLOUPAVETOL GTIG EVOTOMUEVEG OIKOVOUIKES KATAGTAGELS TG Etanpeiag.

AToQAcelg 1] GLHEMOVIES Yo TN cOvoyN 1 TN AV CNUOVTIKOV CUVEPYOUCUDV 1| ETLYEPNUATIKAOV
coppoyumv oty EAAGda 1 1o eEmTepid, amdKTNoT 0OELDV EVPECITEYVING KO TATEVTMV.
Amopacelg yio tnv vwooAr] ONUOGLUG TPOTUGNS AYOPAS.

AToQAcELS 1] CULEMVIES Y10L GUUUETOYT| GE OLOOIKAGIN GLYXDOVEVOTG, OAGTaoNG 1 EEAYOPag KaBmg
KOl OCTUOVTIKNG OOKTNONG 1] EKYOPNONG LETOYDV.

Amodoelg Yoo oAdayn g oOvOeon g Tov AlotknTikod ZupfovAiov, TOV YEVIK®OV d1evfuvidy, TV
ELEYKTMV, TOL VTEVOHVVOL OTKOVOUIKDV VIINPECIDV.

Amogdoeglg ywoo tn dwvoun Kot TV KatafoAn pepopdtov, ywoo mpdéelg €kdoong véEmv
YPNUOTOTICTOTIK®OV LEGMV, SIOVOUNG, EYYPOUPTS, TAPOLTCEMS KOl LETATPOTNG.
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*  AToQAGEIS OAAAYNG OVGIMOMV GTOLYEIMY TOL TEPLEYOVTOL GTO TAEOV TPOGPATO EVIUEPMOTIKO OEATIO
¢ Etaipeiog 1 omnv Owkovopukn ‘ExBeon, couneptlopufovoléveoy Kot TV 0EGUEVGEMY TOL £XO0VV
avaAneOel yio ) xpron avtAndéviov kepaiaimy.

*  Amo@doelg avadlopydvmong Aeltovpyiag 1 OpacTNPLOTHTOV TOV OVOUEVETOL VO EXEL CTLLOVTIKN
EMIOPOOT GTNV OIKOVOUIKT] KATAGTOOT) KO TO, OTOTEAEGILATOL.

o TIpoypdupoto ayopds 1d0imv HETOYDV.

*  AUNOES TTOYELONG KOl OIKACTIKEG OMOPACES TEPl TTOYELONG KAODG Kot GAAEG VOUIKEG 1
SKAGTIKESG SLOPOPEG TOV UITOPOVV VAL EXNPEAGOVY TNV OIKOVOULKT KOTAGTACT] KO TO, OTOTEAEGLLOTOL
¢ Etopeioc.

*  AvdxAnon amdeacng yio T YopNynom TeThcemV ond Totmtég g Etanpeiog 1 dpvnon xoprynong
TETOLWV TIGTAOGEDV.

*  Aogepeyyvdmrta opethetdv g Etoupeiog mov pmopel va ennpedcel TV OIKOVOLUIKT] KOTAGTOOT Ko
T OMOTEAEGLLATA TG,

e OmowdnNmote ovoI®ONG HeETABOAN, OTNV TEPLOVOIOKY Kotdotaon tng Etapeiog, kor oty
Keaiookn dapOpmo| g, 10iwg 6cov aeopd 6N davelakn emPépuvor| g

» XYg mepintwon Etapeiog, n omoia katoaptilel EVOTOMUEVEG OIKOVOUIKES KOTAGTAGELS, OTOLOONTOTE
HETAPOAN OV EMOPA OLGLOIDS GTN O18POBpwSN 1| 6T EVoTomUEVA otkovoKd Leyédn tov Opiiov.

o InNUovTIKEG LETAPOAEC OE EKTILMUEVA ) TPOPAETOUEVA OTOTEAEGILOTA TTOV £XOVV OVOKOV®OET amd
mv Etaipeia.

15. TloAtuc] Exkmtaidgvong

H Etoupeia pepipvd yio m d1opkr Katdptiorn Kot EKTaideuot TV HEA®V ToL ALOKNTIKoL ZupfovAiov,
TOV OVAOTOTOV CTEAEYOV OAALL KOU OCMV TPOCHT®V EUTAEKOVIOL OTOV ECMTEPIKO EAEYYO, OTN
dwyelpton  KwddvVeOV, OTNV  KOVOVIOTIKY] CLUUOPP®OCT] KOl OTOL TANPOQOPLOKE GLGTHLOTO.
Yvykekpyéva, n Etopeia empeieiton wote 1o ¢ dvo TpOcOTo Vo TopoKoAoLOoVV, GE TAKTA YPOVIKA
OLGTNLOTO, ETLUOPPOTIKA GEULVAPLO GLVAPT] LLE TO EVPOG TOV KAONKOVIMV TOVG KOl LLE TO AVTIKEILEVO

16. Xrpatnywkn ko oAtk Bioowung Avantoéng

H Awoiknon tov Opidov kot tov Buyatpikdv decpeveton yio v epappoyr g [HoMtikng Bubvowung
Avantoéng, oe OAa ta emineda, TIC ETAPEies Kat Tovg TopElg dpactnproroinong tov Opirov.

O Aieg ka1 Amocstor] Tov Opilov

2tov oo Fourlis, n Puwwoipdémra onotedel PBacikd moidvo e otpatnyikng tov. O opiog
deopeveTon va Asttovpyet pe vmevhuvotnta kot oeBaco Tpog To TEPPAALOV, TIC KOWMVIEG OTIG OTOTEG
OpacTNPLOTOIEITOL Kol TOVG ovOp®OTOLE TOv. MEC®  KOWOTOU®MV TPOKTIKOV Kol PudCIUmv
TPOTOPOVAIDV, ETIOUDKEL VO, LELOCEL TO TEPPAALOVTIKO TOV ATOTOHTMLLO KO VO, TPOAYEL TNV dElpopia
og ka0e mruyN ™G Aertovpyiag Tov. TKomdg Tov glvar vo, cuveyicel SOLVOUIKE, GLUPBAALOVTOG EvepPYd
KOl OLGLUGTIKG GT1 OLUOPPMOGCT KO EPAPLOYN TNG oTpaTNYIKNG Bliodowng Avantuéng kot Kotvaviknig
Yrevbouvottog, og avandoTacTo HEPOG TG ETALPIKNG TOL KOVATOVPG.

Amo 10 2008 o Surog Fourlis mpoovmoypapel 1o Owovpevikd Zoueovo tov Hvouévov EOvov
(United Nations Global Compact) ka1 deopevetor va viobetel, va vrootnpilet kot vo tpowbel, pécw
NG EMYEPNUOTIKNG TOL dpactnprotnrag, 1§ 10 Apyég Tov.
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O SA0G EVILEPDVEL TOL EVOLAPEPOLEVOL LLEPT) TOV Y10 TO OLEVEPYOVUEVO £pYO0 GTOV ToUEN TNG Bivoiung
Avantoéng, onpocievovtag etnoimng oxetikn 'Exbeon cdppova pe ta Evporaikd tpdtuma YToBoirg
ekbéoemv Prooipuomrog (European Sustainability Reporting Standards - ESRS).

H Piooyun avantuén éxel evoopatmbel oty eTyEpnUOTIK) oTpatnyikny Tov opilov. H Aevbuvon
Biooyng Avantoéng kot Kowvovikng Yrevbovvomnrag oyedidlel t otpatnykn Biovowung Avémtoéng
TOV OpAOL KOt LAOTTOLEL Kot TapaKOAOLOETL TNV £QapUoY TNG KOOMG KOt TNV EPOPUOYN TOV GYETIKMOV
TOMTIKOV, O1001KOGIOV, TPUKTIKOV KOl TPOYPOUUATOV Kot cLVTOVILEL TIG eTanpeieg Tov opiAov og
TPOTOPOLAIEG Kat dpdoels otov Topéa TG Bidoung Avantoéng.

O 6hog Fourlis dievepyel avdivon SOImANG 0VGLOGTIKOTNTOG, GTO TANIGLO TNG cLVEYOVS PeAtimong
G TPOGEYYIoNG Tov o€ Bépata Pidciung avantuéng Kot Kovoviknig vrevduvomrag. INa ta Bépata
OV TPOKVTTTOLV, £QapLOlet dradikacia déovoag empédetos mov Kabopilet tnv a&loAdynomn tov opilov
OYETIKA LE TIG ONUAVTIKEG EMTTAOOELS, TOLG KIvOUVOLS Kot Tig evkaipieg. EmumAéov, oyedialer
otpatnyiK] Puwoipudmmrog (deopedoels, otdoVs, OPACGEIS KOl TPOYPAULONTO) GE GLVEPYACIH LE
EKTPOGAOTOVS TOV BLYUTPIKDOV ETALPEUDY TOV.

Méow ¢ vrevBuvng Aettovpyiag, TOV TPOYPAULATOV KOl TOV dPAGEDY TOV 0 OUIAOG GUVEIGPEPEL
eniong oty enitevén TV o1o)wV Biowoung Avantuéng tov OHE (SDGs).

H Atwoiknon deopedeton yio v gpappoyn e Ztpatnywkng kot [lotikng Biwoyng Avéntuéng, oe
O\a Ta emimeda, TIG eTOUPEieg Kl TOVS TOUEIS dpactnplomoinong Tov Opiiov.

I'o to Ileprpairov (E)

H mpoctacia tov mepidriovtog elvar TpotepatdTnTa Yoo Tov 6pudo Fourlis. O 6pudog Aettovpyel pe
vrevBuvotra, viwobetel PLOOIEG TPOKTIKEG KO EMEVOVEL GE TEXVOAOYIEG TOL UELOVOLV TO
epBoiroviikd tov amotummue. Me oefacud ot eOon Kol TG LEALOVTIKEG YEVIEG, TpowBel TV
acwpopia og KABe TTLYN TNG AEtToVPYiag TOV, CLUPBAALOVTOG EVEPYH GTNV TPOGTAGIO TOV TANVITY.

A&ohoyel Tovg Ktvdvvoug Ko Tig gvkopieg mTov oyeTilovion Pe TNV KAUOTIKY oAAayT], (o O0pKNG
TPOCTAOELN TOV APOPE TOV TEPLOPICUO KOl TV TPOGOPLOYT GE OUTY).

Evoopatovel omv otpatnyikn 1ov dpAcels Kot VEPYELES Yo TN Helwon Tov epPaiioviikod Tov
AOTVTOUATOG, E6TIALOVTAG GTNV 0pO1 dlayeipion TG EVEPYELNG KoL TN UEIMON TV EKTOUTMV 0EPi®V
tov Ogppoknmion, TV €£0IKOVOUNGTN QUOIKAOV TOPOV KOl OVOKOUKA®GT VAIKAOV, TNV vrevfovn
KataviAmon vepob.

[Ipocpépetl Tpoidvta mov GLVEICEEPOLV GE Evay Pudotpo Tpdmo Cm1|s.

EvawsOnronotel epyaldpevovg, meldteg Ko kowvd oe Bépata mpootaciog tov mepBAAAovTog Kot
vwoBEmong evog Pudotpov Tpomov Lmng.

Mo 6ha T Tapandve Bépata o dpkog Fourlis Bétel empépouvg otdyovg Prdciung avantuéng, Toug
omoiovg a&lohoyel og eNolo BACT OC TPOG TNV ATOTEAEGUATIKOTNTA TOLG KOl TOLG avabempel, dtav
Kot 0oV oV TO Kpivetan amapaitnto, pe 6tdyo TN cvveyn Pertioon.

INo Toug AvOpomovg Tov opilov kot v Kowvovia (S)
I'o Toug AvOpdOTOUVS TOL Opidov

Y1ov ouro Fourlis, o1 avOpwmoi tov amoteAodv tov akpoymviaio Ao Kot Tnv Kivnipla SLVAUY TOL.
O 6phog emevolel GLVEXDS TNV AVATTLEN Kot TNV €LNUEPTD TOVS, ONUOVPYADVTOS EVo TEPPAAAOV
OV TTPOAYEL TNV KALVOTO{a, TN CLVEPYAGTO KoL TNV TPOCMOMIKT avAamtuén. X1dy0g eival ) onpovpyia
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Kol O10TPNON KOLATOVPOG GEPAGIOD, GUUTEPIANYNG Kot 0wV EVKAPLOV Yo, OAOVS, Eva TePBAALOV
omov OAol o oicBdvovtal aceaieig kot Ot givor pépog pog opddag otnv omoio. pmopovv vo
avamtuy0obV ETAyYEALOTIKA KOl TPOGMOTIKAL.

O ouhog epovtilet yro T onpovpyio Kot T dPLAAEN TV BécemV epyaciog pe TNV avarTuén Tov
dpactnproTev tov o€ EALGS kot eEwTeP1Ko.

Awbdéter TTotik AvBpornivov Awoiopdtov kot cé€fetal, mpoacmilel Kot Tpodyel to. debvg
avaYVOPIoUEVO avOpOTIVOL STKOLDOUOTO LEGH TNG GTPATNYIKNG TOV, TWV TOATIKAOV TOV LI0OETEL Kot
TOV TPOTOPOVAMOV TOL AVAAAUPAVEL.

[Tpocpépel éva epyoctokd mepifaiiov aflokpatiog Kol 0wV €uKOPLOV, UE TOMTIKEG Oikang
TPOCANYNC, AVTOUOIPNG Kot ETayYEAUOTIKNG EEEMENG, GTO GVVOAO TOV avOp®OTIVOL duvapKoD, Ywpig
Kapio dtakpion.

Emevdvel ot dwopkn ekmaidevon kot avamntuén Tov avOp®dmvov SLUVOUIKOD TOV, KoOMdC Kol oTN
GLGTNUATIKY Kot 0ELOKPATIKY] a&0AOYN N TOVL.

[Ipocpéper mapoyég vyelag otovg epyalopevovs Kot eEATOUIKEVUEVT] VTOGTNPIEN OE MEPIMTMOOELG
cofoapav Bepdtov vysiog Kot GAA®V EKTAKTOV AVOYKOV.

Epappolet TToArtikn Yyiewng kot AGQAAElng Yoo OAES TIG £TAPEIEG TOL OMIAOL GE OAEG TIC YDPES
dpaCTNPLOTOINGTG TOV, TAPEXOVTOS £VOL VYES KOl AGPOAES EPYAGLOKO TEPIPAALOV.

INo v Kowovia

H xowovikn evbovn aroterel avandonacto HEPog g erhocopiog tov opilov. O dphog deopeveton
va otnpilel T Kowwvieg oTIg 0moieg dPAGTNPLOTOLEITAL HEGH TPOTOPOVALDY TOL TPOAYOLV TNV
EKTTAIOEVOT), TNV VYELN KOL TV KOWOVIKY] GLUVOYT. AVTOTOKPIVOUEVOS OTIC aVAYKEG TNG KOW®VIaG,
EMOIDOKEL VO, ONUIOVPYEL VO KAAVTEPO HEAAOV Yot OAOVC.

O Oihog evnuep®VETAL OOPKAOG YO TIC OVOYKES TMV TOAITOV KOl TOV KOW®VIDOV GTLS OTOIES
dpaoctnpromoteiton HEcm BecLOBETNUEVOVY KOVOAMOV ETIKOVOVING Kot 1 BOVAEVOTG.

A&oloyet Kot tepapyel T avdrykeg Kot 6T cuvEXELN oYeOALEL Kol VAOTIOLEL TPOYPALLLLATO KOl OPAUCELS
HE KPP0 TNV KAALYT POy LOTIKMV KOl CTIUOVTIKOV AVAYKOV TNG EKAGTOTE TOTIKNG KOWVOVING, TOV
APl TV ETOEEAOVUEVOV KAODS KOl T1 VO TOV OPUGTNPLOTHTMV TOV.

Epappoler kowovikég opdoelg ol omoieg eivar gvbuypappiopéveg pe 1n €KAGTOTE GTPOTNYIKN
KOW®VIKNG Vtevhuvatntag Tov opiAov.

Avrtomokpivetol 6g EKTAKTEG AVAYKES (.. TOVONUIN, PLOTKES KATAGTPOPES), TEPOV TOL KOO1EP®UEVOL
TPOYPUUUOTIGLOD TOV TAAVOL KOWVMVIKNG VIELOLVOTNTOG.

EvBappivet kot mpowbei tov €Behovtiond tov epyalopévey Tov.

Emumiéov o 6pihog mpospépel moloTikd Kot mpoottd wpoidvra. Ta mpoidvta mov gumopedovtal ot
eToupeieg Tov opiAov TANPOVY Tal S1EBVT] TPOTLTTAL TOLHTNTOS KO ALCPAAELNS.

Emevdvel oty teyvoloyla kot tnv avoPdaOuion tov vanpesidv Tov, oKOAOLOOVTIS TIC ToYVTUTES
aAAaYEG OTIC OLVNOELEC TOV KOTAVOAMTOV OAAG Kol Tn (LGLOYVOUio ToOL Aovikoy eumopiov,
EMOIOKOVTOG TV KAALYT TOV 0EAVOUEVOV TPOGOOKIDV TMV KOTOVOANOTOV Kot TN ONUIovpYio Hiog
Betunc epmepiag yio Tov meAdT.
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Aivel mpotepadTNTO, GTNV LYED, TNV OGPAIAEINL KOl TNV TPOCPACIUOTNTO OAMV TOV TEAATMOV KOl
eMoKeNTAOV, papudlovtag [Toltikn Yyievng kot AGQAAELNG Kol SNUOLPYDOVTOS Eva TEPIPAALOV TTOV
TPOAYEL TNV EUMIGTOCLVY] KO TNV GveoT. Mepluvd yio ) duvoatdTNTo AGEOAOVG TOPOUOVIG Kol
petaxivnong Kot tn S1evKOAVVOT ATOU®V HE OVaINPle OTIG EYKATAGTACELS TOV. Me auTég TIg apyEc,
EMOIDOKEL VO, TPOCPEPEL TNV KOADTEPT dVVOTH EUTTEPIN GE OAOVG,.

AgopeDeTOL Y10 TNV TPOCTAGIN TOV TPOSHOTIKMV OES0UEVOV TOV TELUTOV TOV, dtac@oiilovtag TV
OACQAAELD KOL TNV WO1OTIKOTNTA TOVG.

Owovopkn] Avartoén kot Etapucn) AwaxkvBépvnon (G)

O ouhog Fourlis otoyever oty emitevén OeTik®V OWKOVOUIKOV OTOTEAEGUAT®V, OTN GLVEYION
aVoTNPE EMAEYUEVOVY ETEVOVGEDV Kol 6TV 0EI0TOINGN VEOV ETEVOVTIKAOV EVKOPLDV.

Mepyva yia ) cuveyn Pertioon Tov oxEce®V e TOVS TPOUNBEVLTEG TOV, LEGM TNG EMKOWVMVIOG TMV
Op®V GLVVEPYACTNG KOt TOV BOGIKOV TANGION apXdV Kot 0§V TOV TPETEL VAL SIETOVV TN LETOED TOVG
cuvepyocio.

H emyeipnuotikn n0um amotedet 1o Oepério tov dpactnplotitev tov opihov Fourlis.

O dprhog éxet amoacicetl avtoBovimg va epaprolet tov EAAnvikd Koowa Etaipikng Ataxvfépvnong
YL TIG ELONYUEVES Toupeieg, o omoiog Exel KatapticOel amd 10 EXEA mov givan popéag eyvoouévoo
KOPOLG.

Yo0etmvtog PEATIOTEG TPAKTIKES ETAUPIKNG SLAKVLPEPYNONG, EMIIDKEL TNV AVENCT| TNG EUTIGTOGVVIG
TOV ETEVOLTAV KOl O1EVPVVEL TOVG 0pilovTES TPOGEAKVONG EMEVIVTIKMOV KEPUAAIWV LLE ATMOTEPO GTOYO
v e£ao@aAion TEpaTEP® a&i0g GTOVG LETOYOVGS TOV, LE SLOPAVELX KOt SIOCPAAOT TOV GUUPEPOVTOV
TOVG.

To XVomuo Etoupikrg AwokvBépynong tov Opilov €kto¢ amd v Ztpoatnyikny kot [ToArtkn
Buoowémrag (ESG) kot v [Holtikn AvBponiveav Awoiopdtov tepiiapfavet, Tlomtikn yuo v
KatamoAéunon TV dtakpicewyv, g Plog Kot ¢ mapevoyAnong oty gpyacia, Kmdika Acovioroyiog
[TpopnBevtdv, ToAtikn| Towv Evkapiov kan [ToAvpopeiog, Kodwo Acovioroyiog Epyalopévav —
2OoTNUHO TOPOYNG OVOVLUNG TTANPoeOpnong, TToAttikn kot dredikacioo TPOANYNG, EVTOMIGUOV KOl
dwyelptong ovykpovcemv cvueepdviav, TloMtikn mpoyUaTomoinong GLUVOAALYDV GUVOEdEUEVOV
permv, oMtk amodoy®v peAdv Atoikntikov XvppovAiov kot devfuvtikdv otedeymv, Koavoviopuo
Agrtovpyiag, Zvotnpa Awyeipiong Kiwvovvov, Xvomuo Kavovietikng Zvppdpemong, Xvotnuo
Ecwotepucod EAEyyov kot [ToMtikr) Aéovoag Empéreiag Amodoymg [poundevtov.

Emitponn Biooyomrog

H Emutponn Biwoipdtrog tov opilov amoteleiton amd KTEAESTIKA Kot aveEAPTNTO U EKTEAECTIKA
péAn touv Atorkntikod XZvpPoviiov. IIpodedpog g Emtpomng Biwowotntog tov opidov givoar m
AtevBoviplo Biooyng Avamtuéng koar Kowovikhg YmevBuvotnrog, extelectikd HEAOG TOL
Aroun ko0 Zvpfoviiov.

Ta Bpayvrpdbecua, pecompdfecpo Kot HOKPOTPOOEGHO EMYEIPNUATIKG Kol EXEVOLTIKA GYESN
Bldoung avantuéng, ot 6TOYoL, 1 AEOAOYNCT CYETIKMY KIVOUVAOV KOl EVKOPIMV KoL TO ETNGL0 GYELN
opdong a&loroyovvton Kot gykpivovior amd to Aokntikd vpfovilo tov opthov pe glonynomn g
Emitponng Buiwoomrac.
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17. oMtk AvOpOTIVOV AIKOLONATOV

21ov Opio FOURLIS Aettovpyovpe vevbuva, eEEAMGGOUACTE O10pKMG KO TOPEVOUACTE GE OAEG TIG
YDOPEG OPACTNPLOTOINCNG MG Pe TPoonAwon ot Adiec Hog Kot yvodpovo Tov 6efacHd GTovG
epyalopéVOug LOG KOl GTO GUVOAD TV EVOLUPEPOUEVOV LEPDV LOC, TN OTHPIEN TNG KOWV®VING Kol TNV
TPOooTaGio Tov TEPPAAAOVTOC, GTOXEVOVTAG GT PIOGIUN AVATTVEY OE EMIMEDO OIKOVOUIKO, KOWVOVIKO
Kol TEPPAALOVTIKO.

Ov A&iec pog

Axepardtro, AAANLocePacuOg, ATOTEAECUATIKOTNTO
To Opapd pog

[TéBog yia kalvtepn Lom!

H Amootol pog

Na onpovpyodpe emmAéov a&io Yoo Tovg TEAATEG LLOG, TOVG OVOPAOTOVS OGS, TOVG UETOYOVS LG KO
™V KOWmvia, Topéyovtag TpoiovTo Kol VINPEGies yia kaAvtepn Lon.

AMhoon roltiknic — H déopgvon pog

O oefaopog tov AvBpomivov Aikoawpdtov orotelel, Yo tig Etapeieg tov Opthov FOURLIS, {fmua
BepelMmoovg onpoaciog, O0nmg dAlmote mpokvmTel Kol otig apyés Tov Opilov pag: Axkepordtnra,
Alnrooefoopos, ATOTELEGUATIKOTNTAL.

Agopevopaocte va epappolovpe 1660 Tig factkés diebvels apyég yio ta avOpdmva dtkoudpata 660 Kot
NV €0viKn vopobeaia 6TIg YDPES OTIG OTOTES OPOUGTNPLOTOLOVOCTE.

Agopevopaocte va dtac@orilovpe 6Tt OLot o1 dvBpomor avtipetonifovron oo, pe alonpéneio Kot
oefacuo.

Agopevopaote yio T 0106QAAIoT £vOg TEPIBAAAOVTOG Epyaciog IcmV evkalpudv, xwpig dtakpicelg kot
ToPEVOYANCT Yoo OAOVG TOVG £PYOLOUEVOVS LOG.

AgoPELONOGTE YO TNV TPODONGT TOL GEPAGHOD Kot TNG TPOSTAGING TOV AVOPOTIVEOV AIKOUIOUATOV,
1060 6710 £0mTEPIKO TEPIPAALOV NG ETaupiog 600 kot ot oaipa eXppong LoG LLE TO EVOLOPEPOLEVA
HEPM.

O Koodwag Aeovroroyiog tov Opidov otapurdaccer Tig Oepeldosic apyés tov avipodmvaov
SKOUOUATOV.

Aelveic kavoviopoi, 0onyieg Ko TPOTLTTQ

H xoatdption g mapovcag moATikng PacicTnke T060 OTIS IGYVOVCES TOMTIKES Kol SLOOIKAGIES TOV
Opidov FOURLIS, 660 kar og deBvag avayvopiopévo mpdtuma kot Katevfuvinpleg ypoupéC.
AvoivTikotepa:

* Xto O1eBvég vopooyédio yio ta AvBpomiva Awaiodpato (meprhopfdver 5 Arokmpdelg
ovumepthapPavouévng g Owovpevikng Altaxnpuéng Avlpomvov Atkaopdtov tov Hvopévov
Ebvav)

* X1 8 Baoiwkég upPdoeig g Aebvoug Opydvmong Epyaciag (International Labour Organization,
ILO)

o Ytov Kddwa TpoKTIKiG Yoo TNV KOTAYpopY] Kol KOWVOTOINGoT EMAYYEALOTIKMOV OTUYNUATOV Kot
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acbeveimv - ILO Code of Practice on Recording and Notification of Occupational Accidents and
Diseases

* 210 Owkovpevikd Xopowvo tov Hvopévov EBvav (United Nations Global Compact — «UNGCy)

* Xtig Katevbovtipleg poppéc tov Opyaviopod Okovopikng Xvvepyooiog kot AvAmtuéng
(0.0.X2.A)

o 21 XAapto AleQOopETIKOTNTOC

+ 21g Katevbovipieg Apyéc yia tig Emyepnoeig kot ta AvBpomva Awonopata tov Hvopévov
EOvav.

INo zwepatépom minpoopieg 1N owevkpwicelg oyetikd pe v oMtk AvOpornivov
AKOONITOV, TopoKaloOpe emkovoviiote ota e-mails: csr@fourlis.gr, hr@fourlis.gr.

18. Koowag Agovroroyiog Tov Opirov FOURLIS

Ewsayoyn

H avovopn etarpeia pe v enovopio «KFOURLIS AE XYMMETOXQN», kof®dg Kot 01 GUVIESEUEVES
pe avtnVv gtaipeieg, ot omoieg evomolovvtatl TApwg kot amotelovv tov Opho FOURLIS (epeéng o
«Ourogy), &xovtog a&loAoynoet T eHON Kol TNV TOAVTAOKOTNTO TV dPAGTIPLOTHTMOV TOVS, £XOVV
Beomicel kot epappolovv tov Kmowka Agovtoroyiog (epegng 1 «Kddwkagy), o onoiog £xel wg okomo:

e Tn Sao@dAiion ™G GLUUOPE®ONG HE TO 1oYVLOV BECUIKO Kot ETONTIKO TANIGLO0, TOVL JEMEL TN
Aertovpyia TV gToupeldv Tov Opilov.

o Ty enidein coumeppop®v oL dev TPOSPAALOLY 1| PAATTOVY TNV EMYEPNUOTIKE KOl KOWVOVIKN
gwova, T ENUN Kot v veoAnyT tov Opidov. O Kddwog mepiéyet Tig OepueMdoetg apyés, Kavoves
Kol a&ieg Tov KaBodnyovuv Kol SLHOPPAOVOLY TO TAAICIO TOV dpacTNPloTHTOV ToLv OuiAov Kot
kaBopilovv v KaBnUepIVY] CLUTEPLPOPE, TTOL aVaUEVETOL amd OAOVS TOVG epyalOpeEVOLG, KaBmg
KOl TOV TPOTO LE TOV 0moio 01eEAyovTal Ol EMLYEPNUATIKEG OPUCTNPLOTNTEG KOl GUVEPYACIES.

*  Tnv mapoyn kaBodnynong o€ TEPMTOGELS AUPLBOMOY ovapopikd Le BEpata mov oyetilovTal e Tig
aPYES KO TOVG KAVOVEG TNG ETLYEPNUOTIKNG NOKTG.

O Kodwog apopd 10 avBpdmivo dvvapkd tov Opidov evd, Aettovpyel oG kaBodnyntikd £yypago
GYETIKA LLE TIG OPYES, TA TPOTLTO Kol TIG a&ieg TIG omoieg avapuéveTon va TpovV Kat Tpita pépn otav
napéyovy vmpecieg otov Opdo. H mpnon tov mpénet va mparypatonoteitol cuvexds oKOUa Kol EKTOG
TOV GTEVOD TAOUGIOV TNG EMAYYEALOTIKNG OPOUGTNPLOTNTOC, KO GE TEPIGTAGELS TOV CLUTEPLPOPES KO
EVEPYELES TOV LEADV TOV avOpdTIVOL duvapkoy Ba propovsav va cuvdedodv e tov Optro.

19. Koowag Agovroroyiog IlpounOsvta@dv Opirov FOURLIS

Ewsayoyn

H avovoun etarpeia pe v enovopio «kFOURLIS AE ZYMMETOXQN», kabdg Kot o1 cuvoedepuéveg
He autnV gtaipeieg, ol omoieg evomolovvtanr TANpwg kot amotelobv tov Opko FOURLIS (epeéng o
«Ophogy), €rovv Beomicel kol epappolovv Kaodwo Agovioroyiag, 0 omoiog Oeopevel OAO TO
avOpdOTIVo dvvoptkd Tov Opihov Kot £yel 6Komd va. SICPAAMGEL T GLUUOPPOON LE TO KOVOVICTIKO
Kol Oecpikd mAaiclo Kabmg kot TNV emIOEEN GLUTEPLPOPDOY OV dEV TPOGPALOVY TNV EIKOVA, TNV
VIOANYT Kot T eI Tov Opilov. AVTIoTO(EG CLUTEPLPOPES AVOUEVOVTOL KL OO TOVS TPOUNOELTEG
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tov Opilov. 210 mhaicto avtd o Oprlog {ntd amd tovg mpounbevtég va avayvopilovv Kol va
ocvppopemvovtol pe tov mapovia Kondweo Acovioroyiog [popnbevtov (oto e€ng o «Kmdkagy). O
Koowag Oo amoterel avamdonacto tunpe tov cvuPdcenv pe tov mpoundevtéc (Ba tibetar mg
TAPAPTNLA OTIG CUUPACELS).

20. Awdwaoio Awayeipiong Katamorépnong g andtne, tng oro@Bopdg
K01 TI|C 0MPOOoKing

O Ourog Etaupeiddv FOURLIS vioBetel moAttikny undeviking avoyns o€ OAa ta. €101 Kot T LOPPES
andg, dwpodokiog 1 dapbopdc. To meploToTiKd amdTNG SOVHVOVTOL VO TPOKOAEGOLY YPTUOTIKES
anmieleg eite otov Opho gilte 6TOVG TEAATES TOV, OTMG EMIONG KoL VOl £XOVV APVNTIKO VTIKTUTTO GTN
onun tov. Kabag mpotapywn mpdbeon tov Opidov egivor M mpo®dOnon cuvemods opyovmTIKNG
GLUTEPLPOPES d1d TNG TaPOoYNS KOTELOLVTNPLOY YPOUUOV Kol avaBeons appodtdTnTag yo. TV
avanTuEn TOV EAEYY®V Kal TN SIEEAY@YN EPELVOV GE TEPIMTOGT GYETIKAOV TEPIGTOUTIKMY, TO EV AOY®
&yypago Aoyileton mg 0 mhaicto, ot katevBuvinpieg ypappés kot ot dadikacieg tov Opidov o Tov
€V AOY® 6KOTO.

IIeoio E@appoyng

H ev Moyo owdwacio epapudletoan oe Oieg tig Etapeiec tov Opilov mov cvpmepirappévovv
ovtoTNteG HE Opaotnplotnteg toéco otnv EALGda 660 Kot 010 €£mTEpKd Kol GE  OMOlN
napovopio/mapatunio apopd VTaAANAovS KaBmG Kol pHetdyovs, GLUPOLAOVS, TOANTES, Epyordoug,
eEOTEPIKOVG AVTUTPOCGAOTOVS TOV GLVOAAAGGOVTOL EMYEPNUATIKO UE VITOAANAOVG TOV €V AOY®
AVTITPOCAHTOV Ka/1) TUXOV GAla LEPN pe emyelpnuatikny oyéon pe tov Opho Etapeidvyv FOURLIS.
Yn’ avt) v évvola 1 O1001Kacio KOADTTEL OO TO OVOPEPOLEVE OVAOVULO 1] U1 TEPLOTATIKA OTTMG
TeEPIGTATIKA (e vTdvola) dmpodokiog kot dtapBopds, Katdypnon keporaimv, KAom, Tapafiacn Tov
I'KITA/ apydv Kol TOMTIKGOV AGQEAAELNS TANPOPOPIDV, YVOGTOTOINGT EUTIGTEVTIKMOV TANPOPOPLOV
K0l GTOUYELMV TVEVHOTIKNG 1010KTNGI0G 6€ EEMTIKOVG TPITOVS, U ££0VG1000TNUEVES GUVAALAYEG, OTMG
EMIONG KOL CLVOQPN EVPNUOTE AOYIOTIKOD €AEYYOL Ol0L Y ECMTEPIKOL EAEYYOVL, GLUUOPP®ONG,
eEMTEPIKOD EAEYYOVL KOl TLYXOV ELPNUOTE KOTA TN OUPKELNL EQOAPLOYNG ECMTEPIKAOV EAEYYWOV TOV
Bewpovvror avnbuwa kot amapddekta Ko pn ocvpPatd pe tig agieg tov Opthov kot tov Kaodwa
Agovrtoroyiog.

Mg okond v npdAnyn mopatvmav, o Ophog &gt vioBetnoet kot vAomotetl [ToMtikn ko ZvoTnua
apy®V Yo TNV TPOANYN dmpodokiog, d1pBopds Kot amdtng, Aappdvovtag eniong dAa to mhova péTpa
YL TV TPOANY Kot SL0YEIPIOT CYETIKDOV TEPIGTUTIKMV.

Opwopot

ATATN KO EVEPYELES TOV GVVIGTOVV OTATY)

H Armarn opileton og n 660, WeLONG TOPAGTACN 1} ATOKPLYT OVGUDOOVG TPOYLATIKOV TEPLGTATIKOV
pe okomd VIOKivoNG KATO0L AALOV TPOGAOTOV Va. EVEPYNOEL €1G fAPOog Kot e {npia Tov/Tne.

Ot 6pot vrmelaipeon, kotaypnon Kai MOUEG POPOAOYVIKES TOPATOTIES OVAPEPOVTOL EVOEIKTIKA Kot Oyl
TEPLOPIOTIKA GE:

*  Omowdnmote avnikn 1 amotnin Tpasn.
*  Koatdypnon kepoaraiov, TitAov aSidv, Tpoundeidv 1 ototyeinv evepynTikov.
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*  AVAPUOOTN GLUTEPLPOPE OTO YEPWGUO 1 OV OVOPOPA CUVOAAAYDV G©E HETPNTA 1
YPTLOTOOIKOVOLUKDV GUVOALAYDV.

* Kepdookomio ¢ amoTEAEG LA YVMOONG OTOPPNT®V TANPOPOPIDV ETOPIKDV OPUGTNPLOTIHTOV.

* ['vootomoinon EUMIGTEVTIKOV TANPOPOPLOV KOl TANPOPOPIOV TVELHOTIKNG 1O10KTNOI0G OF
eE®TIKOVC TpiTOLG,.

e Advvapio yvootomoinong mAnpoeoplidv Omov mpoPAénetor omd ec0mTEPIKEG dlodKacieg M
KOVOVIGLLOVG,.

* I'voortomoinon oe dAho TPOCOTO dPACTNPOTHTOV GE KIVNTEG 0ElEG OTIG Oomoieg eUmMAEKETOL 1} OL
omoieg dtevepyohvtal amd TNV eToupeiaL.

*  Amodoyn N emdioén TPocmoPIGHOD O0TOOVONTOTE GTOLXEIOL OVOIMdOVG atiag and epyoAdfovuc,
TOANTEG N TPOCMOTO, TTOL TTAPEYOLV VINPETies/ VAIKA oty Etanpeia pe v e€aipeon twv opimv mov
Béter 0 Kaowag Aeovroroyiag.

* Koartaotpoon, apaipeon 1| un kavovikn ypnon apyeiov, erimhov, eEaptnudtov Kot eEonAco?.

*  OmowdNToTE TOPOLOLN 1] GUVOAPT) TOPUTLTTIOL.

Aw@Bopa ko Aopodokia

H dwopBopd dnwg opileton amd v EE givon 1 katdypnon eEovoiag yia diwtkd éeehog. H dwapbopd
Aoppavel TOAEG HopPEG, OTMG T.Y. dmpodokio, aBEUITN AoKNOT EMPPONG EVOVTL OVTOALLYUATOG,
Kathypnon Aetovpylidv, oAAG pmopel €miong vo VITOKPUMTEL VIOYELD VEMOTIGUO, GLYKPOVGCELS
GUUPEPOVIMV, 1 VO, 0VOLYOKAEIVEL TOPTEG HETAED TOL dNUOGIOV Kot TOL 101wTIKoD Topéa. [Tapaxdtm
vrdpyet pia Ppoyeia meptypapn TpAEE®V TOL EUTINTOVY GTOV OPIGUE TG OPOdOKING Kot TNG afEpLTNg
doKNnoNg EMPPONG EVOVTL AVTOALAYLOTOG.

H évvoln ¢ dwpodokiag avaeépetal otnv KOTAGTAoN Omov £ve adIKOOADYNTO TAEOVEKTILLOL
0l0lGONTOTE PVONG VILOGYETAL, TTPOsPEPETAL, {nteitan N AapPavetar, amevbeiag 1 péow tpitov, oe
avtéAhaypo piog Tpaéng yro Tov id1o/ v ida 1 yia Tpito TpOcWTO, 1| TOPAAEYNS, OE GYECT UE 1| OE
avtifeon (peAdhovtikr] 1 MOM epeavicbeion) mpog to Kabdnkovta tov mpocdmov A. X’ avt) Vv
nepintmon, 10 Tpoécono A pmopel va givar évag nuedomdc dnpoctog allopatovyog 1 0AA0dATOg
OMUOG10¢ AEIOHaTOVY0GC, EVag OIKAGTNG, VG EVOPKOG, £VOC doUTNTG, £VOG TOMTIKOG AETOLPYOS, M
OTOLOGONTOTE GTOV OIMTIKO TOUEN.

H gvepyntikn dopodokia avtictoryel oe pia kotdotoon 6mov éva atopo tpoceyyilel to mpécwmo A
pe to okomd dampoing piog mpdéng dwpodokiag, evd 1 TEONTIKY] d®POdOKiA avoEEPETAL GTNV
KOTAGTAOT OOV TO TPOGMOTO A TAPUKIVEL 1] AodEXETOL TNV TPAEN.

[Mo mapdderypa, ddpa, errocevia, dwpeég kot yopnyia, Bo propodcoav vao TaiEovv onuavtikd poAo ot
OlKOOOUNGON KOl OLIEVKOALVOT| EMYEIPNUATIKNG GYEONG, OAAL TOVTOYPOVO UTOPEl Vo OmOTEAEGOVV
aneln Yo Tov Opyovicpd omovsio S1adtkast®dV (.. 1 XPNOT TETOIOV OPEANUATOV TPOKELEVOD VL
EMMNPEACTOVY Ol EVEPYELEG N OL OmOPAcELS evOg a&lopatovyov, | va enéAbel abéuito 6@elog oTov
Katafarriovia).

H évvolwo g afépuitng aoknong emppong Evavtl avToALGYROTOS OVOQEPETOL GE P KOTAGTOON
OOV £V TAEOVEKTNLO 0100ONTTOTE PUONG KobioTatan avTikeipevo vTdoyeoNS, TPOSPEPETAL, {ntTeitan
N Aoppdaveror, pe avrarioypo Eva tpéocono B (amevbeiog 1 péocw tpitov, yro tov id1o/tnv id1a 1 Yo
Tpito mPOG®MTO) Vo acKNoEL i adkaloAdyNT emppon emi evog mpoommov I'y mpokeyévov to
TeEAELTOO VO TPOYWPNGEL G pia TPAEN 1 TOPEAELYT) TOV CLVADEL [E TO KAONKOVTA TOL.

H evepyntikn abépimm doxnon emppong EvovTt ovTaAAAYLLOTOS OVTIOTOLKEL 68 pio KATdoTooT OOV

éva. dtopo mpooeyyilel to mpdcwno B amookondvtag omn devépyslo mpdéng abféuitng aoknong
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EMPPONG EVOVTL OVTIOAAAYLOTOG, EVO M TAONTIKN aBETn ACKNON EMPPONG EVOVTL OVTOAAGYLLOTOG
AVOQEPETOL GTNV KATAGTAOT OTTOL TO TPOowno B mapakivel 1] amodéyeton tnv Tpasn.

AMhec TOPATUTIES

Otv mopartvrieg/amokAivovoeg cLUTEPIPOPES aPopoly oto MBoc, v degovioroyikn 1 MO
GLUTEPLPOPE. OTTOLOLONTOTE VIAAAAOL. Ot &v AOY® mopatumieg oyetilovion pe moapaPldoelg tov
Koodwa Agovtoroyiog.

21. Awdwkaocio Aéovoag Empéierog yio ™ Bioowotnrto

H dwdwoacie avt] otoyegvel oty  evoopdtoon g PLOcHOTNTOS OTIS  EMUYEPTLUATIKESG
dpacTNPOTNTEG TOL Opidov péow TG avayvopions, aflohdynong, mapakolovdnong Kot
AVTILETOMIONG TEPIPAALOVTIKADV, KOWVOVIKOV Kot dtokvBépvnong (ESG) kivduvov kot evkoupidv.

H dwdwasio tng Aéovcsag Empéreroc mpocsdiopilel Tov eviomopo kot tnv a&loAdynon TV apvnTikov
EMATOCEMY TOV GLVIEOVTAL LLE TIG OPACTNPLOTNTES TOV OUiAoL KoL TV avéven (Upstream) kot Kotdvn
(downstream) a&lokn aAvcido Tov Opilov, HECH TOV TPOIOVTIOV Kol TMV VINPESIHOV TOV KaddS Kot
HEC® TOV EMLYEPTLOTIKOV TOV GYEGEDV.

22. Moltwn MpopunOerov
YKOTOG

H mopovca ITloAttikr IlpounBeidv opiler éva oloxAnpopévo mAaicio mpounbewog ayobodv kot
VANPECSI®VY, €vtOg Tov Procurement Shared Services tov Opidov Fourlis. H mapovoa TToArtiknm
AmOCKOTEL GTN O1UGPAAIGT) TNG ATOTEAEGATIKOTNTAS, TNG O0PAvELNS Kot TNG NOKNG GLUTEPLPOPAS
e Oheg TIC dwdkaoieg mpounbeidv (0nwg opiCoviar oto Procurement Shared Services Process
Manual), eve mapdAinia petpralet Toug Kivdvvoug mpoundeidv kot Bektictonotel T cvvoikn aéia,
Voo TNPILoVTag £TG1 TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG TOV OPYOVIGLOV.

23. Moltwikn Yo v Yywewvn) kot Ac@airewo oty Epyocia

¥tov Opho FOURLIS, 6mov evtdooovton ta brands: IKEA, Intersport, Footlocker, kot Holland &
Barrett, 0étovpe TV vyeia Ko TNV AGEAAELD GTO EXIKEVTPO TNG EMYEIPTLLATIKNG HOS PLAOGOPING.

[Mopovcidlovpe T déopevon| pag yio T dnpovpyia evog epyactakod TePBAAALOVTOS TOV TPOAYEL TNV

gunuepia Ko Tpootatedel OAOVS TOVG EPYOLOUEVOVS, GUVEPYATEG KOl EMIOKENTEG GE OAES TIG YDPES

dpaCTNPLOTOINGNG LLOG.

To opapd pog eivor va eEacparicovpe cuvONKeg epyaciog OV Vo, EUTVEOVYV EUTIGTOCLVY] Kol VO

EVOLVOLLMDVOLY TNV KOVATOVPA TPOANYNG ATUYNUATOV KOl TPOOY®YNG TG VYEiag, dtacpaAilovtag OTt

OLot1 6601 GyeTilovTon [E TIG dPACTNPLOTNTESG LG EMGTPEPOLY KOONUEPIVAL 0T GTITIO TOLG ACPUAELS.

O Ophog deopeveran yo:

* Tn ovveyn Bertioon TV cuVONKOV VYEING Ko ACPAAELNG GE OAEG TIG ENMLYEPTUOTIKES LOVAOEG LLOG.

* Tnv koAMépyeln KOVATOVPOG TPOANYNG, EVIGYVOVTAG TN OECUELCT KOU TN CLUUETOYN TV
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epYalOUEVOV KOl GUVEPYATMV LLOG.

e Tnv tpnon TV ToTKOV Kot d1EBvaV VOUODBETIKOV amOITNCEDY, EVEOUATOVOVTOS TIG PEATIOTEG
TPOKTIKEG TOL KAAOOV.

e T onpovpyio 0cQAADY Kot BIOCILOV YOPOV EPYAGING TOV AvTOVAKAOVVY T1G a&ieg Tov Ouilov pog.

24. TEAIKEX ATATAEEIX

To A.Z. g Etoupeiog givor appododto yia tnv £yKpion kot Tporonoinot tov mapdvtog Kavoviopov, o
omoiog tifetanl o€ 1oY0 amd TV £YKPLon Tov Kol PEYPL vo Tpomomom el 1 kotapynOel pe oyxetikn
andpoon tov A.Z.

O moapodv Kavoviopuds eykpibnke pe to omd 26/5/2025 Tlpaktikd tov Atotkntikod XZvppovAiov g
Etoupeiag.
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